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عمار  زيدان   

الغايـة  التسـاؤلات حـول  الكثيـر مـن  آثـار  هجـومٌٌ 
نحـو  يتجـه  الحديـث  وهنـا  والتوقيـت.  والهـدف 
التفجيـر الـذي وقـع قبـل أيـام قليلـة بالقـرب مـن 
دمشـق  السـورية  العاصمـة  فـي  العدلـي  القصـر 
وأسـفر عـن سـقوط عـدد مـن القتلـى والجرحـى.

سـوريا  فـي  القضائيـة  والجهـات  فالمحاكـم 
خلال  شـكلت  كونهـا  خاصـة،  حساسـية  تكتسـب 
عقـود طويلـة مضـت جـزءاًً من المشـهد السياسـي 
والأمنـي، وارتبطـت فـي نظـر كثير من السـوريين 
بمرحلـة مـن الصـراع بيـن السـلطة والمعارضيـن 
لهـا، مـا جعـل إصلاحهـا وإعـادة بنـاء الثقة بهـا أحد 

الانتقاليـة. المرحلـة  تحديـات  أصعـب 
القضائيـة فـي  أو  العمليـة  المؤسسـات  ولا تكـون 
هـي  والصراعـات،  الحـروب  مـن  الخارجـة  الـدول 
الإجـراءات  فيهـا  تُُمـارس  إداريـة  مبـانٍٍ  مجـرد 
الدولـة  لعـودة  رمـز  إلـى  تتحـول  بـل  القانونيـة، 
مـن  سـنوات  بعـد  النظـام  مفهـوم  واسـتعادة 

والانقسـام. الفوضـى 
للمؤسسـات  اسـتهداف  محاولـة  أي  فـإن  بالتالـي، 
علـى  اعتـداءًً  باعتبـاره  عـادة  يُُقـرأ  لا  القضائيـة 
مبنـى أو موظفيـن فقـط، بـل محاولـة للتأثيـر في 

نفسـها. الدولـة  مسـار 
ملفـات  فيـه  تُُفتـح  الـذي  المـكان  هـو  فالقضـاء 
المتهمـة  الجهـات  فيـه  وتُُحاسـب  الماضـي، 
بالانتهـاكات والجرائـم، وتُُرسـم مـن خلاله ملامح 
الضحايـا. بهـا  يطالـب  التـي  الانتقاليـة  العدالـة 

والمحلـل  الباحـث  يقـول  السـياق،  هـذا  وفـي 
السياسـي مـيلاد الأطـرش، إن الـدول الخارجـة من 
النزاعـات، ولا سـيما فـي وضع سـوريا بعـد انتصار 
الثـورة، لا تُُعـدّّ المحاكـم والقصـور العدليـة فيهـا 
لعـودة  رمـزاًً  تمثـل  بـل  حكوميـة،  مبـانٍٍ  مجـرد 
اسـتهدافها  فـإن  لذلـك  القانـون.  وسـيادة  الدولـة 
لا يكـون، فـي الغالـب، عـملًاً عشـوائياًً، بـل يحمـل 
الخسـائر  تتجـاوز حجـم  وأمنيـة  رسـائل سياسـية 

الماديـة.
بإعـادة  الدولـة  بـدأت  لــ”+963”، “كلمـا  ويضيـف 
وتحريـك  والقضائيـة،  الأمنيـة  مؤسسـاتها  بنـاء 
ملفـات الملاحقـة القضائية بحـق مرتكبي الجرائم 
المنظمـة والإرهـاب والفسـاد، تتحـول المؤسسـات 
العدليـة إلـى هـدف مباشـر لمـن يسـعى إلـى إبقـاء 

حالـة الفوضـى قائمـة”.
يحقـق  القضـاء  اسـتهداف  بـأن  الأطـرش  ويؤكـد 
سـير  تعطيـل  منهـا  واحـد  آنٍٍ  فـي  أهـداف  عـدة 
بالجرائـم  المتورطيـن  محاكمـة  وتأخيـر  العدالـة 
ونشـر الخـوف بيـن القضـاة والمحاميـن والعامليـن 
فـي القطـاع القضائـي، بالإضافة إلـى إضعاف ثقة 
المواطنيـن بقـدرة الدولـة على حمايتهم، وإرسـال 
مـن  أقـوى  يـزال  مـا  الـسلاح  أن  مفادهـا  رسـالة 
القانـون، مـع العمـل علـى خلـق حالـة مـن الإربـاك 

حساسـة. لحظـات  فـي  والإعلامـي  السياسـي 

ولهـذا السـبب، تُُظهر تجـارب العديد مـن الدول أن 
المؤسسـات القضائية غالباًً مـا تصبح هدفاًً عندما 
الأرض  علـى  سـيطرتها  باسـتعادة  الدولـة  تبـدأ 
اسـتهداف  أن  كمـا  مؤسسـاتها.  تفعيـل  إعـادة  أو 
البنيـة المدنيـة، بمـا فيهـا مؤسسـات الدولـة، كان 
السـوري، وإن  النـزاع  نمطـاًً موثقـاًً خلال سـنوات 

اختلفـت الجهـات المنسـوبة إليهـا بحسـب الحوادث 
والسـياقات، وفـق الأطـرش.

توقيـت  يكـون  مـا  النـادر  مـن  أنـه  إلـى  ويشـير 
اسـتهداف مؤسسـة عدليـة عشـوائياًً، بـل يتزامـن 

التاليـة: السـيناريوهات  أحـد  مـع  غالبـاًً 
• إطالق حمالت أمنيـة ضـد شـبكات الجريمـة 	

والخطـف.
• بـدء محاكمات أو ملاحقات لشـخصيات متهمة 	

جسيمة. بجرائم 
• إعـادة افتتـاح أو تفعيل المؤسسـات القضائية 	

بعد فتـرة توقف.
• محـاولات الدولة فرض سـيطرتها في مناطق 	

شهدت اضطرابات.
• لحظـات انتقـال سياسـي أو أمنـي تكـون فيها 	

الدولـة فـي مرحلـة إعـادة بناء.
ويـرى بـأن الهـدف هنـا ليـس المبنـى بحـد ذاتـه، 
وإنمـا التأثيـر فـي مسـار الدولـة وإبطـاء اسـتعادة 
مؤسسـاتها لدورهـا. ولا يمكـن تحديد المسـؤولية 
إلا بعـد إجراء تحقيق رسـمي مدعـوم بالأدلة. لكن 
تلجـأ  التـي  الجهـات  فـإن  التحليليـة،  الناحيـة  مـن 
إلـى اسـتهداف المؤسسـات العدليـة غالبـاً ما تكون 
خارجـة  مسـلحة  جماعـات  أو  إرهابيـة،  منظمـات 
عـن سـلطة الدولـة، أو شـبكات إجراميـة تـرى فـي 

القضـاء تهديـداً مباشـراً لاسـتمرار نشـاطها.
فـي  بأنـه  السياسـي  والمحلـل  الباحـث  ويذكـر 
حالـة الصراعـات المعقـدة، قـد يختلـف المنفـذ عن 
المسـتفيد. فالمسـتفيد سياسيًا قد يكون أي طرف 
يـرى أن إضعـاف مؤسسـات الدولـة يخـدم أهدافه، 
العاجـز عـن حمايـة  سـواء عبـر إظهارهـا بمظهـر 
مواطنيهـا، أو تعطيـل مسـار العدالـة، أو إطالة أمد 
الفوضـى بمـا يسـمح باسـتمرار نفـوذه السياسـي 
أو العسـكري أو الاقتصادي.كمـا تسـتفيد شـبكات 
الجريمـة المنظمـة مـن إربـاك القضـاء، لأن ضعـف 
ملاءمـة  أكثـر  بيئـة  يخلـق  العدليـة  المؤسسـات 

لعمليـات الخطـف والابتـزاز والتهريـب والفسـاد.

اسـتهداف  إن  بالقـول  حديثـه  الأطـرش  ويختتـم 
فكـرة  علـى  هجـوم  هـو  العدليـة  المؤسسـات 
الدولـة نفسـها. فحيـن تُُسـتهدف المحكمـة، يكـون 
الهـدف الحقيقـي هـو العدالـة، وحيـن يُُراد إسـكات 

القضـاء، يصبـح المجتمـع بأكملـه مهـددًًا بفقـدان 
الثقـة بالقانـون. ولهـذا، فـإن نجـاح أي دولـة فـي 
حمايـة مؤسسـاتها القضائيـة لا يُُقـاس فقط بمنع 
اسـتمرار  ضمـان  علـى  بقدرتهـا  بـل  الاعتـداءات، 
عمـل القضـاء، وكشـف المسـؤولين عـن أي هجوم 
عبـر تحقيقـات شـفافة ومسـتقلة، لأن العدالة هي 
الركيـزة الأساسـية لاسـتعادة الاسـتقرار وترسـيخ 

سـيادة القانـون.
بـدوره، يـرى الكاتـب والباحـث عبد الرحمـن ربوع، 
أن المؤسسـات العدليـة فـي سـوريا كانـت، طـوال 
عقـود جـزءاًً من الصـراع بيـن النظـام والمعارضة، 
إذ اسـتخدم النظـام المخلـوع القضاء فـي كثير من 
الأحيـان كأداة للضغـط علـى معارضيـه، من خلال 
أحـكام وقـرارات وصفـت بأنهـا مسيسـة وجائـرة، 
حـالات  فـي  وانتهـت  سياسـيين  ناشـطين  طالـت 
أو  الإعـدام  إلـى  وصلـت  قاسـية،  بأحـكام  عديـدة 

السـجن لسـنوات طويلـة.
العدالـة  مسـار  انـطلاق  مـع  أنـه  ربـوع  ويؤكـد 
النظـام  ضحايـا  بهـا  يطالـب  التـي  الانتقاليـة 
فـي  القضائيـة  المؤسسـات  أصبحـت  السـابق، 
قلـب مرحلـة حساسـة، إذ تسـتهدف هـذه المرحلـة 
والجرائـم،  الانتهـاكات  فـي  المتورطيـن  محاسـبة 
وهـو مـا قـد يدفـع بعـض المتضرريـن مـن هـذا 

تعطيلـه. أو  عرقلتـه  محاولـة  إلـى  المسـار 
اسـتهداف  وراء  المباشـر  الفاعـل  تحديـد  أمـا 
التحقيقـات  مسـؤولية  فهـو  العدليـة،  المؤسسـات 
الرسـمية القائمـة، ولا يمكن الجـزم بهوية أي جهة 
قبـل ظهـور الأدلـة. غير أن هـذه العمليات كشـفت 
الخبـرة  ضعـف  بينهـا  مـن  أمنيـة،  تحديـات  عـن 
والتراخـي  الأمنيـة،  الأجهـزة  لـدى بعـض عناصـر 
الناتـج عـن تغير الإجـراءات الأمنية ورفـع عدد من 

الحواجـز فـي العاصمـة، بحسـب ربـوع.
ومـن الناحيـة التحليليـة، يقـول إن جهـات متعـددة 
مـن الممكـن أن تسـتفيد مـن هـذه الاسـتهدافات 
أخـرى  أطـراف  أو  السـابق،  النظـام  فلـول  منهـا 
تعـارض المرحلـة الانتقاليـة وتسـعى إلـى إرباكها. 
كمـا قـد تسـتغل شـبكات الجريمـة المنظمـة حالـة 
أنشـطتها  وتعزيـز  القضـاء  لإضعـاف  الاضطـراب 

القانونيـة. غيـر 

القضاء على من؟ 
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القضـــــــــــاء 

في سوريـــــا؟  

استهداف المؤسسات 

العدلية ليس هجوماًً 

على مبنى فحسب، بل 

على فكرة الدولة نفسها، 

لأن تعطيل القضاء يعني 

إضعاف العدالة وإرباك 

مسار استعادة الاستقرار 

وسيادة القانون
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أحمد  الجابر   

تجمـع  جديـدة  مرحلـة  سـوريا  تدخـل 
واسـتمرار  السياسـي  الانفتـاح  بيـن 
زيـارة  حملـت  إذ  الأمنيـة،  التحديـات 
ماكـرون  إيمانويـل  الفرنسـي  الرئيـس 
اللذيـن  التفجيريـن  رغـم  دمشـق،  إلـى 
رسـائل  العاصمـة،  محيـط  اسـتهدفا 
دعـم للسـلطات الجديـدة وتعزيـز مسـار 
إعـادة بنـاء الدولة وإعـادة دمجهـا إقليمياًً 
ودوليـاًً، فـي وقـت تتباين فيـه التقديرات 
بيـن التفاؤل بترسـيخ الاسـتقرار وإطلاق 
التهديـدات  أن  مـن  والتحذيـر  الإعمـار، 
الأمنيـة والأزمـات الاقتصاديـة قـد تعيـق 

المسـار. هـذا 

مؤشرات الاستقرار والتحديات الأمنية 
أسـتاذ  الدعجـة،  حسـن  الدكتـور  يقـول 
جامعـة  فـي  الاسـتراتيجية  الدراسـات 
إنـه  لــ”+963”:  طلال،  بـن  الحسـين 
علـى الرغـم مـن التفجيـرات الأخيـرة في 
تشـير  العامـة  المؤشـرات  فـإن  دمشـق، 
أكثـر  مسـار  نحـو  تتجـه  سـوريا  أن  إلـى 

وتطـوراًً. اسـتقرارا� 
الدوليـة،  الزيـارات  اسـتمرار  أن  ويضيـف 
بمـا فـي ذلـك زيـارة الرئيـس الفرنسـي 
العلاقـات  تفعيـل  وإعـادة  دمشـق،  إلـى 
الديبلوماسـية، وتوقيـع اتفاقيـات إعـادة 
الإعمـار والبنيـة التحتية، تمثل مؤشـرات 
الجديـدة  السـورية  الدولـة  جهـود  علـى 
مكانتهـا  واسـتعادة  شـرعيتها  لترسـيخ 

الدوليـة.
ويشـير إلى أن اسـتمرار برنامـج الزيارات 
الرسـمية، رغـم وقـوع التفجيـرات، يبعث 
برسـالة سياسـية وأمنية مفادها، بحسب 
تقديـره، أن أعمـال العنـف لـم تعـد قادرة 

علـى عرقلة المسـار العـام للدولة.
النشـاط  اسـتئناف  أن  الدعجـة  ويـرى 
مؤسسـات  أداء  وتحسـن  الديبلوماسـي، 
الدولـة، وإطلاق مشـاريع خدميـة بدعـم 
إلـى  سـوريا  انتقـال  تعكـس  دولـي، 
مرحلـة إعـادة بنـاء الدولة، رغم اسـتمرار 
و”داعـش”  الإرهابيـة  الخلايـا  تهديـدات 

الاقتصاديـة. والأزمـات  والانقسـامات 
مرحلـة  فـي  تـزال  لا  الـبلاد  أن  ويؤكـد 
انتقاليـة، وأن تعزيـز الأمـن يبقـى شـرطاًً 
وتحسـين  اليوميـة،  الحيـاة  لاسـتقرار 
الخدمـات، وجـذب الاسـتثمارات، وتهيئـة 

اللاجئيـن. عـودة 
ويضيـف أن ترسـيخ الاسـتقرار يتطلـب، 
بحسـب تقديـره، مواجهـة مجموعـة مـن 

التحديات الرئيسـية، في مقدمتها توحيد 
القـوات المسـلحة، وبناء مؤسسـات أمنية 
احترافيـة، وتحقيـق المصالحـة الوطنيـة، 
وضمـان  الاقتصـادي،  الواقـع  وتحسـين 
المجتمـع  مكونـات  جميـع  مشـاركة 
السـوري، ومنـع تحـوّّل الـبلاد إلـى سـاحة 

الإقليميـة. الحسـابات  لتصفيـة 
كما يشـير إلى أهمية الدور الذي تضطلع 
المرحلـة  خلال  الأمنيـة  الأجهـزة  بـه 
المقبلـة، موضحـاًً أن هـذا الـدور ينبغـي 
أن ينتقـل مـن الاعتمـاد علـى الإجـراءات 
اسـتباقي  نهـج  إلـى  التقليديـة  الأمنيـة 
بمـا  الاسـتخباراتي،  العمـل  علـى  قائـم 
يشـمل تفكيك الخلايا المسـلحة، وحماية 
المـدن، وتأميـن الحـدود، وضبـط انتشـار 
الأسـلحة، وحمايـة البعثـات الدبلوماسـية 
والمنشـآت الحيويـة، مـع الالتـزام الكامل 

بسـيادة القانـون، بما يضمن عـدم تحوّّل 
جديـد  مصـدر  إلـى  الأمنيـة  الإجـراءات 

للتوتـر.
إنـه  بالقـول  حديثـه  الدعجـة  ويختتـم 
الفتـرة  خلال  سـوريا  تشـهد  أن  يتوقـع 
المقبلـة موجـات محـدودة ومتفرقـة مـن 
لـن  أنهـا  يعتقـد  أنـه  إلا  العنـف،  أعمـال 
الاسـتقرار. نحـو  العـام  المسـار  تعرقـل 

ويعـزو ذلـك إلـى قـدرة الدولـة، بحسـب 
السـيطرة  اسـتعادة  علـى  تقديـره، 
الداخليـة،  شـرعيتها  وتعزيـز  تدريجيـاًً، 
واسـتقطاب مزيـد مـن الدعـم الخارجـي. 
تـؤدي  قـد  التطـورات  هـذه  أن  ويـرى 
الاسـتقرار،  خطـوات  بعـض  تأخيـر  إلـى 
لكنهـا لـن تمنع سـوريا مـن المضـي نحو 
مرحلـة جديـدة تتسـم بمزيـد مـن الأمـن 

والتنميـة.

المرحلـة  وتحديـات  سـوريا  مسـتقبل 
ليـة نتقا لا ا

يقـول حسـام علـوش، مهنـدس ومعتقل 
سياسـي سـابق، لــ”+963”: إن المشـهد 
السـوري بـدأ يتشـكل منـذ فتـرة مـا قبل 
سـقوط نظـام الأسـد، مشـيراًً إلـى وجـود 
تيارين أساسـيين ضمن قـوى المعارضة.

ويعتبـر أن التيـار الأول تمثـل فـي القـوى 
كانـت،  التـي  الديموقراطيـة  الوطنيـة 
بحسـب رأيـه، تطمح إلى بنـاء وطن قائم 
والديموقراطيـة،  المواطنـة،  دولـة  علـى 
والعمـل  القانـون،  وسـيادة  والتعدديـة، 
عـن  بمعـزل  بالـبلاد  النهـوض  علـى 
السـلطة.  فـي  الموجوديـن  الأشـخاص 
بصـورة  ضـم،  التيـار  هـذا  أن  ويضيـف 
الديمقراطيـة،  الوطنيـة  القـوى  عامـة، 
ومنظمـات المجتمـع المدنـي، والكفـاءات 

الـبلاد. فـي  العلميـة 
انقسـمت  المعارضـة  أن  علـوش  ويـرى 
للحـل  يدعـو  ديموقراطـي  تيـار  بيـن 
السـلمي وبنـاء الدولـة، وآخـر ركـز علـى 
إسـقاط النظـام والوصـول إلـى السـلطة. 
الأول/ كانـون   26 أحـداث  أن  ويعتبـر 

2025 جـاءت نتيجـة تفاهمـات  ديسـمبر 
دوليـة، وأن القـوى التـي تولـت السـلطة 
مشـروع  إلـى  رأيـه،  بحسـب  تفتقـر، 
وطنـي، وتعتمـد علـى مشـروع ذي طابـع 

خارجيـة. وتحالفـات  إسلامـي 
الغذائـي  والأمـن  الأمـن  أن  إلـى  ويلفـت 
يمـثلان، برأيـه، الركيزتيـن الأساسـيتين 
أن  موضحـا�  المجتمعـات،  لاسـتقرار 
السـوريين ما زالوا، بحسـب رأيه، يعانون 
نتيجـة  العامليـن  هذيـن  غيـاب  مـن 
الصعبـة  الاقتصاديـة  الأوضـاع  اسـتمرار 

الكهربـاء  مـن  بـدءا�  الأسـعار،  وارتفـاع 
والغـاز والخبـز ووصـولًاً إلـى المـواصلات 

الأساسـية. السـلع  ومختلـف 
ويضيـف أن زيـادة الرواتب، وفق اعتقاده، 
لـم تحقـق أثـراًً ملموسـاًً بسـبب الارتفـاع 
الكبيـر فـي تكاليـف المعيشـة، مـا جعـل 

الوضـع الاقتصـادي أكثـر صعوبة.
ويتابـع علـوش أن حالـة الخـوف لـم تعـد 
امتـدت  وإنمـا  الأقليـات،  علـى  مقتصـرة 
السـوريين  مـن  واسـعة  شـرائح  إلـى 
“الفلـول”.  مصطلـح  اسـتخدام  بسـبب 
ويشـير إلـى أن هـذا الوصـف، مـن وجهـة 
الطائفـة  أبنـاء  علـى  يقتصـر  لا  نظـره، 
العلويـة، بـل يشـمل كل من عمل سـابقاًً 
في مؤسسـات الدولة، سـواء في الوزارات 
المؤسسـات  أو  المحليـة  الإدارات  أو 
كانـوا  هـؤلاء  أن  معتبـرا�  الحكوميـة، 
موظفيـن فـي مؤسسـات الدولة، وليسـوا 
بالضـرورة جـزءاًً مـن الصـراع السياسـي.

ويضيـف أن هـذه الفئـة أصبحت، بحسـب 
مستشـهداًً  للاسـتهداف،  عرضـة  رأيـه، 
حمـص  شـهدتها  التـي  بالمظاهـرات 
وحمـاة وحلـب وإدلـب والرقـة وديـر الزور، 
والتـي رُُفعـت خلالهـا شـعارات ضـد مـن 

“الشـبيحة”. أو  بـ”الفلـول”  وُُصفـوا 
ويعتبـر أن اسـتمرار هـذا النهـج قـد يقود 
إلـى موجـة واسـعة مـن أعمـال الانتقـام، 
وهـو مـا يـرى أنـه لـن يحقـق الاسـتقرار، 
بـل يجعـل مسـتقبل الـبلاد أكثـر تعقيداًً.

سـيناريوهين  عـن  علـوش  وتحـدث 
السـيناريو  ويتمثـل  سـوريا.  لمسـتقبل 
دولـة  بنـاء  فـي  رأيـه،  بحسـب  الأول، 
تعدديـة قائمـة علـى المواطنـة من خلال 
يعتقـد  أنـه  إلا  شـامل،  وطنـي  مؤتمـر 
القيـادة الحاليـة لـن تتجـه نحـو هـذا  أن 

الخيـار.
كمـا يعزو ذلك إلى وجـود تحديات داخلية 
التـي  المسـلحة  بالفصائـل  مرتبطـة 
تشـكل منهـا الجيـش الحالي، مشـيراًً إلى 
وجـود تباينـات وصراعـات بيـن الفصائل 
الأكثـر تشـدداًً والأقل تشـدداًً، إضافة إلى 

تنافسـها علـى النفوذ.
ويشـير أيضـاًً إلـى وجـود مقاتليـن أجانـب 
أن  معتبـرا�  مختلفـة،  مسـلحة  وفصائـل 
اسـتمرار هـذه البنيـة العسـكرية يشـكل، 
بحسـب رأيـه، عـاملًاً يهدد الاسـتقرار. كما 
يـرى أن الـبلاد قـد تكـون معرضـة لخطـر 
هـذه  اسـتمرت  إذا  أهليـة  حـرب  انـدلاع 
معالجـة سياسـية شـاملة.  دون  الظـروف 

وفـق  فيتمثـل،  الثانـي،  السـيناريو  أمـا 
تقديـره، فـي اندلاع “ثـورة جيـاع” نتيجة 
تدهور الأوضاع الاقتصادية والمعيشـية، 
شـعبي  حـراك  أي  نجـاح  أن  ويـرى 
وطنيـة  حركـة  وجـود  يتطلـب  مسـتقبلًاً 
ديموقراطيـة قادرة علـى قيادته، حتى لا 
تتكـرر، بحسـب رأيـه، تجربة عـام 2011 
التـي يعتبـر أن القـوى الإسلاميـة كانـت 

نتائجهـا. مـن  الأكبـر  المسـتفيد 
الإسلام  يعـارض  لا  أنـه  علـوش  ويؤكـد 
كديـن، وإنمـا يعـارض، بحسـب تعبيـره، 
الجهاديـة  والتيـارات  السياسـي  الإسلام 
الدولـة  بنـاء  أن  ويعتبـر  المتشـددة، 
ديموقراطـي  نهـج  تبنـي  يتطلـب 
ترسـيخ  علـى  قـادر  وعلمـي  وإنسـاني 

والقانـون. المؤسسـات  دولـة 
العنـف،  أعمـال  اسـتمرار  أن  يـرى  كمـا 
قـدرة  وعـدم  ووجـود جماعـات مسـلحة، 
الأمـن  فـرض  علـى  الأمنيـة  الأجهـزة 
بصـورة كاملـة، عوامـل تجعـل مسـتقبل 

مطمئـن. غيـر  رأيـه،  بحسـب  الـبلاد، 
ويعتقـد أن تحقيـق الاسـتقرار لـن يكـون 
ممكنـاًً إلا من خلال تطبيـق القرار 2254 
حكـم  هيئـة  وتشـكيل  دولـي،  بإشـراف 
انتقاليـة، وصياغة دسـتور جديـد، وإجراء 

انتخابـات ضمـن إطـار دولـة القانـون.
ويضيـف أن المطلوب هو قيام مؤسسـات 
الحقـوق،  حمايـة  علـى  قـادرة  دولـة 
والعدالـة  الاجتماعيـة  العدالـة  وضمـان 
الانتقـام،  منطـق  عـن  بعيـداًً  الانتقاليـة 
مؤكـداًً أن هـذا هـو السـبيل، مـن وجهـة 
مسـتقرة. سـوريا  إلـى  للوصـول  نظـره، 

إلـى  وفـي ختـام حديثـه، يشـير علـوش 
أهميـة أن تـؤدي القـوى السياسـية التـي 
يذكـر منهـا “مسـد”، والأحـزاب الكرديـة، 
والحزب الشـيوعي السوري، وحزب العمل 
الشـيوعي، وحـزب البعـث الديموقراطي، 
الديموقراطـي،  التغييـر  وحركـة 
السـورية  المواطنـة  إلـى تحالـف  إضافـة 
رفـع  خلال  مـن  أكبـر،  دوراًً  المتسـاوية، 
شـعارات تؤكد وحـدة الأراضي السـورية، 
والمسـاواة بيـن المواطنيـن، وبنـاء دولـة 
القانـون، والدولـة الديموقراطيـة، ودولـة 

المواطنـة.
ظـل  فـي  يشـعر،  إنـه  بالقـول  ويختتـم 
المعطيـات الحاليـة، بحالـة مـن الإحبـاط 
معربـاًً  سـوريا،  مسـتقبل  تجـاه  والقلـق 
عـن اسـتعداده لمواصلة النقـاش والحوار 

حـول هـذه القضايـا مـع المهتميـن.

سوريا تقف اليوم بين مؤشرات انفتاح ودعم دولي 

من جهة، وتحديات أمنية واقتصادية من جهة 

أخرى، فيما يبقى نجاح مسار الاستقرار مرهوناًً 

ببناء دولة المؤسسات وسيادة القانون

الأمل السوري: 

هل ينجح مسار الاستقرار؟

قضايـــا

القضاء على من؟
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معاذ  الحمد     

مـن  الخارجـة  الـدول  نجـاح  يقـاس  لا 
بـل  فحسـب،  القتـال  بوقـف  النزاعـات 
أمنيـة  مؤسسـات  بنـاء  علـى  بقدرتهـا 
وقضائيـة خاضعـة لسـيادة القانون تعزز 
شـرعية الدولـة وثقـة المواطنيـن. وفـي 
سـوريا، أعـادت التفجيـرات الأخيـرة قرب 
مؤسسـات حيويـة فـي دمشـق تسـليط 
تواجـه  التـي  التحديـات  علـى  الضـوء 
المرحلـة الانتقاليـة، ومـدى قـدرة الدولة 
علـى حماية مؤسسـات العدالة وترسـيخ 
الشـرعية. الأمـن كمدخـل لإعـادة بنـاء 

النزاعـات،  مـن  الخارجـة  الـدول  وفـي 
مؤسسـات  بحمايـة  الأمـن  يرتبـط 
القانـون،  سـيادة  وترسـيخ  العدالـة 
انتهـاء  القتـال  تراجـع  يعنـي  لا  فيمـا 
التهديـدات، إذ قـد تسـتمر عبـر هجمات 
متفرقـة. ويعـد إصلاح القطـاع الأمنـي 
علـى  القائمـان  الانتقاليـة،  والعدالـة 
المسـاءلة وإصلاح المؤسسات، ركيزتين 
الشـرعية  بنـاء  لإعـادة  أساسـيتين 

بالدولـة. المجتمـع  ثقـة  واسـتعادة 
وفـي هـذا الإطـار، يؤكـد الدكتـور محي 
القانـون  أسـتاذ  الشـحيمي،  الديـن 
باريـس  فـي  الخارجيـة  والسياسـات 
وأوروبـا، فـي تصريحـات لــ”+963” أن 
العدالـة الانتقاليـة فـي سـوريا ترتبـط 
الإجرائيـة  الشـروط  مـن  بمجموعـة 
إلا  تنفيذهـا  يمكـن  ولا  والقانونيـة، 
عبـر مسـارات إداريـة وقانونيـة واضحة 
العمليـة  مـن  الانتفـاع  واقعيـة  تضمـن 
القضائيـة وتحقيـق العدالـة المنشـودة.

عدالـة  أي  أن  إلـى  الشـحيمي  ويشـير 
انتقاليـة مسـتدامة وقـادرة علـى إعـادة 
الثقـة بالدولـة السـورية الجديـدة  بنـاء 
محاسـبة  علـى  تقـوم  أن  يمكـن  لا 
طـرف واحـد فقـط، بـل يجب أن تشـمل 
جميـع مرتكبـي الانتهـاكات مـن مختلف 
الأطـراف، بغـض النظر عـن انتماءاتهم 
الطائفيـة،  أو  العسـكرية  أو  السياسـية 
المسـاءلة  انتقائيـة  أن  مـن  محـذرا� 
وتعـزز  مشـروعيتها،  العدالـة  تفقـد 
وتعرقـل  المجتمعيـة،  الانقسـامات 
والمصالحـة  الأهلـي  السـلم  فـرص 

الوطنيـة.
ويـرى الشـحيمي أن اسـتعادة الشـرعية 
تتطلـب عدالة انتقالية شـاملة ومحايدة 

المسـؤولين  جميـع  مسـاءلة  تضمـن 
الضحايـا،  وإنصـاف  الانتهـاكات،  عـن 
مسـتقلة،  قضائيـة  مؤسسـات  وإنشـاء 
وإصلاح القطاعيـن الأمنـي والقضائـي، 
المحاسـبة  بيـن  التـوازن  يحقـق  بمـا 
القانـون. لدولـة  ويؤسـس  والاسـتقرار 

الدكتـور  يؤكـد  السـياق،  هـذا  وفـي 
ممتـاز سـليمان، المختـص فـي القانون 
الدولـي، فـي تصريحـات لــ”+963” أن 
الخارجـة  الـدول  فـي  الدوليـة  التجـارب 
بينهـا  ومـن  والحـروب،  النزاعـات  مـن 
سـوريا، تظهـر أن إعـادة بنـاء الشـرعية 
تواجـه تحديـات كبيـرة، ولا سـيما فـي 
قطاعـي الأمـن والقضـاء، مشـدداًً علـى 
أن نجـاح هـذه العمليـة يتطلـب ترسـيخ 
اسـتقلالية السـلطة القضائيـة، وتهيئـة 
آمـن  مجتمـع  لبنـاء  المناسـبة  البيئـة 
المجتمـع  مؤسسـات  مـع  بالشـراكة 

المدنـي.
السـورية  الإدارة  أن  سـليمان  ويوضـح 
الجديـدة مطالبـة بالالتـزام بجملـة مـن 
وفـي  الدوليـة،  القانونيـة  المتطلبـات 
واسـتقلال  نزاهـة  ضمـان  مقدمتهـا 
الكامـل  الفصـل  وتحقيـق  القضـاء، 
بيـن السـلطات التشـريعية والتنفيذيـة 
والقضائيـة، إلـى جانـب تعزيـز التعـاون 
مـع المنظومـة الدوليـة، وإتاحـة المجال 
أمـام المجتمـع المدنـي للمشـاركة فـي 
ولا  والاسـتقرار،  الأمـن  ترسـيخ  جهـود 
سـيما في مجال حماية حقوق الإنسـان، 
لمـا يؤديـه مـن دور محـوري فـي تعزيز 

والمسـاواة. العدالـة 
فـي  العقـاب  مـن  الإفلات  أن  ويؤكـد 
الجرائم الجسـيمة يقوض المنظومتين 
فـي  ويسـهم  والأمنيـة،  القضائيـة 
وسـلطة  المدنـي  المجتمـع  إضعـاف 
اسـتقرار  أي  أن  إلـى  مشـيرا�  الدولـة، 
إذا بقيـت  أمنـي سـيظل هشـاًً ومؤقتـاًً 
بمنـأى  الجرائـم  مرتكبـي  مـن  فئـة 
عـن المسـاءلة القضائيـة القائمـة علـى 

والمسـاواة. العدالـة 
آليـات  مـن  بالاسـتفادة  يتعلـق  وفيمـا 
أن  سـليمان  يـرى  الدوليـة،  العدالـة 
الشـرعية  بنـاء  إعـادة  لدعـم  توظيفهـا 
فـي سـوريا يتطلـب انخـراط الدولة في 
التـي تنسـجم مـع  الدوليـة  الاتفاقيـات 

مصالحهـا الوطنيـة، إلـى جانب ترسـيخ 
مبـادئ العدالـة الدوليـة بمـا يتوافق مع 
خصوصيـة المجتمـع السـوري، موضحـاًً 
إلـى  تحتـاج  قـد  المواثيـق  بعـض  أن 
مراجعـة قانونيـة عبـر لجـان متخصصة 
بمـا  ومدنيـة،  قانونيـة  خبـرات  تضـم 
السـيادة  علـى  المحافظـة  يضمـن 
الوطنيـة وتحقيـق متطلبـات المرحلـة.

أن  علـى  بالتأكيـد  سـليمان  ويختتـم 

عمليـة  سـتكون  الشـرعية  بنـاء  إعـادة 
طويلـة الأمـد، تتطلـب ترسـيخ ثقافـة 
هـي  ومؤسسـاتها  الدولـة  بـأن  تؤمـن 
المرجعيـة لتحقيـق العدالـة، بعيـداًً عـن 
منطـق الانتقـام الشـخصي أو القبلـي، 
المجتمعـي  الوعـي  نشـر  جانـب  إلـى 
باعتبارهمـا  القانـون  احتـرام  وتعزيـز 
يؤمـن  مجتمـع  لبنـاء  أساسـية  ركيـزة 

القانـون. وسـيادة  الدولـة  بشـرعية 

وتشـير التجربة السـورية أن إعـادة بناء 
الأمـن  باسـتعادة  تتحقـق  لا  الشـرعية 
بـل  حـدة،  علـى  كلٌٌّ  القضـاء  إصلاح  أو 
خلال  مـن  المؤسسـتين  تكامـل  عبـر 
المسـاءلة، واسـتقلال القضـاء، وإصلاح 
المؤسسـات، وحمايـة حقـوق الضحايـا، 
سـيادة  خدمـة  فـي  الأمـن  يجعـل  بمـا 
القانـون ويعـزز ثقـة المجتمـع بالدولـة 

الانتقاليـة. المرحلـة  خلال 

رامي  شفيق     

بنـاء  لإعـادة  مفصليـة  مرحلـة  أمـام  سـوريا  تقـف 
الدولـة ومؤسسـاتها علـى أسـس المواطنة وسـيادة 
علـى  يعتمـد  لا  الاسـتقرار  تحقيـق  إن  إذ  القانـون، 
تعـزز  فاعلـة  مؤسسـات  علـى  بـل  وحدهـا،  القـوة 
لمرحلـة  وتؤسـس  والدولـة  المواطـن  بيـن  الثقـة 

الصـراع. إرث  تتجـاوز 
السـوري  الباحـث  يلفـت  السـياق،  هـذا  فـي 
المتخصـص فـي قضايـا الحوكمـة زيـدون الزعبـي 
السـورية  الدولـة  تواجـه  التـي  التحديـات  أن  إلـى 
اختبـار  هـي:  أساسـية،  اختبـارات  بثلاثـة  ترتبـط 

الإدارة. واختبـار  الأمـن،  واختبـار  الاقتصـاد، 
ويـرى الزعبـي فـي تصريحـات لــ”+963” أن وزارة 
الداخليـة تُُظهـر مؤشـرات إيجابيـة فـي مسـار بنـاء 
مؤسسـة أمنيـة حديثـة وشـاملة، مـن خلال التنوع، 
وتعزيـز  الإنسـان،  حقـوق  علـى  التدريـب  واعتمـاد 
تـزال  مـا  الأمنيـة  الحـوادث  أن  معتبـراًً  الاندمـاج، 
ضمـن الحـدود المقبولـة، مـع التأكيـد أن نجـاح هذه 
التجربـة سـيُُقاس باسـتمرار هـذا النهـج وتوسـعه.

بينمـا يـرى الباحـث السـوري أيمـن الدسـوقي أن سـوريا 
بحاجـة ملحـة إلى تفعيل مبدأ الدولـة الوطنية، من خلال 
السـوريين،  بيـن  اجتماعـي جديـد  البـدء بصياغـة عقـد 

يحـدد ماهيـة الدولـة وعلاقتهـا بالمجتمـع والأفـراد.

أن  لــ”+963”  تصريحـات  فـي  الدسـوقي  ويؤكـد 
لإصلاح  وطنيـة  خطـة  تتطلـب  العنـف  مواجهـة 
الثقـة والحوكمـة،  مؤسسـات الدولـة، ترتكـز علـى 
التماسـك  يعـزز  وطنـي  حـوار  إطلاق  جانـب  إلـى 
مـن  ويحـد  للإصلاح،  مسـاراًً  ويرسـم  المجتمعـي، 

الخارجيـة. والتـدخلات  الانقسـام 
مـن جانبـه، يـرى الكاتـب السـوري زيـاد الريـس أن 
سـوريا تشـهد حاليًًا مرحلة إعادة هيكلة لمؤسسـات 
الدولـة، مشـيرًًا إلـى أن هـذه العمليـة تسـير بوتيرة 

بطيئـة، لكنهـا، بحسـب وصفـه، مهمة.
أبـرز  أن   ،+963 لــ  حديثـه  فـي  الريـس  ويضيـف 
التحديـات التـي تواجـه عمليـة الإصلاح تتمثـل فـي 
الترهـل الإداري الذي تعاني منه المؤسسـات، فضلًًا 
عـن أن بنيتهـا الأساسـية، وفق تعبيـره، قامت على 

الفسـاد خلال عهـد الرئيـس السـابق بشـار الأسـد.
إصلاح  إلـى  تتجـه  الحكومـة  أن  الريـس  ويـرى 
الموظفيـن،  تأهيـل  إعـادة  الدولـة عبـر  مؤسسـات 
وتطويـر الحوكمـة، وإعادة بناء الكوادر على أسـاس 
الكفـاءة، بالتوازي مع إنشـاء مجالس للسـلم الأهلي 
هـذه  أن  مؤكـدا�  المجتمعيـة،  الخلافـات  لمعالجـة 
عمليـة طويلـة الأمـد تتطلـب سـنوات لاسـتكمالها.

فـي المقابـل، تـرى الكاتبـة السـورية نهـى سـلوم أن 

مسـار تعزيـز مؤسسـات الدولـة فـي سـوريا يمضـي 
اليـوم عبر عمليـة معقدة، تقوم علـى ثلاثة مرتكزات 
أساسـية: إعـادة بناء المؤسسـات، وترميـم العلاقة مع 

المجتمـع، وتثبيـت مرجعيـة قانونيـة واحدة.
أن  إلـى  لــ”+963”  وتشـير سـلوم فـي تصريحـات 
جـزءًًا كبيـرًًا من البنيـة الإدارية والأمنيـة والقضائية 
بعـد سـنوات  التشـكل  إعـادة  فـي مرحلـة  يـزال  لا 
الحـرب الطويلـة التـي عاشـتها سـوريا، موضحـة أن 
التحـدي لا يكمـن فـي وجود المؤسسـات بحـد ذاته، 
موحـدة،  بصـورة  العمـل  علـى  قدرتهـا  فـي  وإنمـا 
مختلـف  فـي  متسـاوٍٍ  بشـكل  القانـون  وتطبيـق 

السـورية. المناطـق 
وتـرى سـلوم أن فجـوة الثقة بيـن المواطـن والدولة 
والعدالـة  الأمـن  تحديـات  بفعـل  قائمـة  تـزال  مـا 
والخدمـات، وتبايـن تطبيـق القانـون وتعثـر العدالة 
الانتقاليـة، معتبرة أن اسـتمرار التوترات والخروقات 
الأمنيـة يعكـس صعوبة ترسـيخ الاسـتقرار وتعزيز 

ثقـة المواطنيـن بالمؤسسـات.
وتنبـه أيضـاًً إلـى تقارير وشـهادات متفرقـة تتحدث 
عـن حـوادث خطف واعتـداءات اسـتهدفت نسـاء في 
بعـض المناطـق، مشـيرة إلـى أن معظمهـا يرتبـط، 
بحسـب تلك الشـهادات، بدوافع طائفيـة أو انتقامية 

فـي بيئـات غيـر مسـتقرة. وتـرى أن هـذا النـوع من 
الحـوادث، سـواء جـرى توثيقـه بالكامـل أو لا يـزال 
الأمنيـة  الهشاشـة  حجـم  يعكـس  التحقيـق،  قيـد 
والاجتماعيـة، ويضـع عبئًًـا إضافيًًـا علـى الدولـة في 
مجـال حمايـة المدنييـن ومنـع الانـزلاق نحـو العنف 

المجتمعـي.
أكبـر  أحـد  يمثـل  الاقتصـادي  التحـدي  أن  وتؤكـد 
التحديـات التـي تواجـه الـبلاد، موضحة أن اسـتمرار 
رؤيـة  وغيـاب  الخدمـات،  وتراجـع  الأسـعار،  ارتفـاع 
بصـورة  تؤثـر  عوامـل  الإعمـار،  لإعـادة  واضحـة 
مباشـرة فـي قـدرة الدولـة على ترسـيخ الاسـتقرار، 
يمكـن  لا  قولهـا،  بحسـب  الأمنـي،  الاسـتقرار  لأن 

المعيشـي. الاسـتقرار  عـن  فصلـه 
وتشـير سـلوم إلـى أن العدالـة الانتقاليـة مـا تـزال 
غيـر مكتملـة، فيمـا يتطلـب الحد من العنـف مقاربة 
المسـتقل،  والقضـاء  الأمـن،  بيـن  تجمـع  شـاملة 
وسياسـات  المؤسسـات،  وإصلاح  والمسـاءلة، 

والتهميـش. الفقـر  تعالـج  اقتصاديـة 
هـذه  تكامـل  أن  علـى  بالتأكيـد  سـلوم  وتختتـم 
العناصـر هـو السـبيل الأكثر فاعلية للحـد من إعادة 
إنتـاج العنـف، وتعزيـز الاسـتقرار المسـتدام داخـل 

السـوري. المجتمـع 

مؤسسات الدولة الجديدة: 

اختبار الثقة قبل اختبارات الأمن وأدوات القوة

الأمن والقضاء.. 

معادلة إعادة بناء الشرعية في سوريا ما بعد النزاع

القضاء على من؟ 

قضايـــا
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التـي تسـتهدف  الهجمـات  لا تـكاد تخلـو 
إقليميـة  إدانـات  موجـة  مـن  المدنييـن 
ودوليـة تؤكـد رفـض الإرهـاب والدعـوة 
هـذه  أن  إلا  الاسـتقرار،  حمايـة  إلـى 
بعدهـا  تتجـاوز  مـا  غالبـا�  المواقـف 
الإنسـاني لتتداخل مع اعتبارات سياسـية 
وأمنيـة أوسـع، لا سـيما فـي الـدول التـي 
الحالـة  وفـي  انتقاليـة.  بمراحـل  تمـر 
الأخيـرة  التفجيـرات  أعـادت  السـورية، 
فـي دمشـق طرح تسـاؤلات حـول طبيعة 
تعكـس  كانـت  إذا  ومـا  الإدانـات،  هـذه 
موقفـاًً مبدئيـاًً ثابتـاًً ضـد العنـف، أم أنهـا 
ترتبـط بحسـابات تتصـل بمصالح الدول 
الانفتـاح  ومسـتقبل  الإقليـم  واسـتقرار 
علـى دمشـق. وبيـن الإجمـاع علـى إدانـة 
كيفيـة  بشـأن  الـرؤى  وتبايـن  الهجـوم، 
خطـوات  إلـى  المواقـف  هـذه  ترجمـة 
عمليـة، يبرز سـؤال حـول قـدرة المجتمع 
بيانـات  مـن  الانتقـال  علـى  الدولـي 
التضامـن إلـى شـراكات أمنيـة وسياسـية 
ومنـع  الاسـتقرار  ترسـيخ  فـي  تسـهم 

الهجمـات. هـذه  مثـل  تكـرار 
مـع  بالتزامـن  التسـاؤلات  هـذه  وجـاءت 
وقـوع  السـورية  الداخليـة  وزارة  إعلان 
السـياحة  وزارة  مبنـى  قـرب  انفجاريـن 
عـن  أسـفر  مـا  دمشـق،  العاصمـة  فـي 
مـن  أربعـة  بينهـم  شـخصاًً،   18 إصابـة 
عناصـر الشـرطة، فيما أفـاد مصدر طبي 
لــ”+963” بإصابـة معاون وزير السـياحة 
أن  الـوزارة  وأوضحـت  قشـقوش.  فـرج 
العبوتيـن كانتـا بدائيتي الصنـع، وزُُرعت 
إحداهمـا داخـل سـيارة متوقفـة والأخرى 
أثنـاء  وانفجرتـا  نفايـات،  حاويـة  فـي 
لتفكيكهمـا،  المختصـة  الفـرق  اسـتعداد 
لكشـف  التحقيقـات  اسـتمرار  مؤكـدة 
المتورطـة،  والجهـات  الحـادث  ملابسـات 

الموقـع. أمنـي حـول  مـع فـرض طـوق 
وقعـا  الانفجاريـن  أن  علـى  كمـا شـددت 
إقامـة  لمقـر  الأمنـي  النطـاق  خـارج 
فـي  يؤثـرا  ولـم  الفرنسـي،  الرئيـس 
أولـى  وفـي  الرسـمية.  الزيـارة  برنامـج 
وزارة  أدانـت  الإقليميـة،  الفعـل  ردود 

مؤكـدة  التفجيريـن،  الأردنيـة  الخارجيـة 
جميـع  ورفضهـا  سـوريا  مـع  تضامنهـا 
أشـكال الإرهـاب والعنـف التـي تسـتهدف 

والاسـتقرار. الأمـن  زعزعـة 
مقهـىًً  اسـتهدف  الـذي  التفجيـر  وأعـاد 
بالقـرب مـن القصر العدلي فـي العاصمة 
وأوقـع  الجـاري،  الشـهر  مطلـع  دمشـق 
الملـف  المدنييـن،  بيـن  وجرحـى  قتلـى 
الأمنـي إلـى واجهـة المشـهد السياسـي، 
علـى  الهجـوم  أثـر  يقتصـر  لـم  إذ 
الداخـل السـوري، بـل امتـد إلـى السـاحة 
الإدانـات  توالـت  حيـث  الدبلوماسـية، 

رفـض  أكـدت  التـي  والدوليـة  العربيـة 
اسـتهداف المدنيين، ودعت إلى محاسـبة 
تكـرار  ومنـع  الهجـوم  عـن  المسـؤولين 

الأعمـال. هـذه  مثـل 
اسـتمرار  مـع  المواقـف  هـذه  وتزامنـت 
لتعزيـز  السـورية  الحكومـة  مسـاعي 
واسـتقطاب  الخارجيـة  علاقاتهـا 
الأمـر  الإعمـار،  وإعـادة  الاسـتثمارات 
سياسـية  أبعـادا�  التفجيـر  منـح  الـذي 
تتجـاوز كونـه حادثـاًً أمنيـاًً، وفتـح البـاب 
توقيتـه  دلالات  حـول  تسـاؤلات  أمـام 
الاسـتقرار  مسـتقبل  علـى  وانعكاسـاته 

الـبلاد. فـي 
إدانـة  علـى  الدولـي  الإجمـاع  ورغـم 

الهجـوم، يبـدو أن البيانـات الصـادرة عـن 
يمكـن  لا  والدوليـة  الإقليميـة  العواصـم 
فصلهـا عـن شـبكة المصالـح السياسـية 
المرتبطـة بالملف السـوري، إذ إن الحفاظ 
أولويـة  يمثـل  بـات  الاسـتقرار  علـى 
مشـتركة للعديـد مـن الـدول، فـي ظـل 
المخـاوف مـن عـودة الفوضـى أو تنامـي 
قـد  ومـا  المتشـددة،  التنظيمـات  نشـاط 
يترتـب علـى ذلـك مـن تداعيـات أمنيـة 

السـورية. الحـدود  تتجـاوز 

حـول  تسـاؤلات  تُُطـرح  المقابـل،  وفـي 
مـدى قـدرة هـذه الإدانـات علـى التحـول 
إلـى إجـراءات عمليـة، سـواء عبـر تعزيـز 
التعـاون الأمنـي والاسـتخباراتي، أو دعـم 
جهـود مكافحة الإرهـاب وتجفيف مصادر 
مـن  بـدلًاً  المسـلحة،  الشـبكات  تمويـل 
الاكتفـاء بإصدار بيانـات التنديد المعتادة 

عقـب كل هجـوم.

حسابات ومصالح مشتركة
عضـو  ادريـس  هانـي  مصطفـى  يقـول 
مركز رؤى للدراسـات والأبحاث السياسية 
الإقليميـة  الإدانـات  وحجـم  سـرعة  إن 
فـي  تحـولًاً  تعكـس  للحادثـة  والدوليـة 
الدولـي  المجتمـع  تعاطـي  طريقـة 
التغيـرات  بعـد  السـوري  المشـهد  مـع 
السياسـية، مشـيراًً إلـى أن هـذه المواقف 
لا تنطلـق مـن اعتبـارات إنسـانية فقـط، 
سياسـية  حسـابات  أيضـا�  تعكـس  بـل 
ومصالح مشـتركة ترتبـط بالحفاظ على 
الاسـتقرار ومنـع أي فـراغ أمنـي قد يفتح 
الجماعـات  نشـاط  تنامـي  أمـام  المجـال 

المتطرفـة.
ويضيـف إدريـس فـي حديـث لــ”+963” 
رسـائل  يحمـل  التفجيـر  توقيـت  أن 
سياسـية متعـددة، لافتـاًً إلى أنـه لا يمكن 
أطلقهـا  التـي  التهديـدات  عـن  فصلـه 
رامـي مخلـوف قبـل أسـابيع، معتبـراًً أن 
المسـتفيد مـن مثـل هـذه الهجمـات هـم 
مـا يصفهـا بـ”شـبكات الفلـول” المرتبطة 
إظهـار  إلـى  تسـعى  والتـي  بالنظـام، 

الدولـة بمظهـر العاجـز عـن فـرض الأمن 
وإيصال رسـائل سـلبية للـدول المنفتحة 
الأجانـب،  وللمسـتثمرين  دمشـق  علـى 
علـى  الـبلاد  بقـدرة  التشـكيك  بهـدف 

الاسـتقرار. تحقيـق 
ويشـير إلـى أن الحادثـة تضـع الحكومـة 
مهـم،  أمنـي  اختبـار  أمـام  السـورية 
موضحـاًً أن المطلـوب هـو الانتقـال مـن 
الإجـراءات التقليديـة إلى سياسـات أمنية 
أكثـر فاعليـة تعتمد على العمـل الوقائي 
منظومـات  تطويـر  مـع  والاسـتباقي، 
واسـتخدام  والاسـتخبارات  المراقبـة 
المرافـق  لحمايـة  الحديثـة  التقنيـات 
المؤسسـات  قـدرة  يعـزز  بمـا  الحيويـة، 

الأمنيـة. التهديـدات  مواجهـة  علـى 
وينـوه إدريـس إلـى أن الإدانـات الدوليـة 
التعـاون  لتعزيـز  فرصـة  تشـكل  قـد 
سـوريا  بيـن  والاسـتخباراتي  الأمنـي 
والـدول المعنيـة، ولا سـيما فـي مجـالات 
مكافحـة تمويل الخلايـا النائمة وملاحقة 
نجـاح  أن  مؤكـدا�  التخريبيـة،  الشـبكات 
بترجمتـه  مرتبطـاًً  يبقـى  التعـاون  هـذا 
إلـى خطـوات عملية علـى الأرض، وليس 

السياسـية. بالبيانـات  الاكتفـاء 
ذي  موقـع  اسـتهداف  أن  علـى  ويشـدد 
طابـع قضائـي وسـيادي يكشـف الحاجـة 
إلـى مراجعـة شـاملة للمنظومـة الأمنيـة 
الفسـاد  مكافحـة  أن  موضحـاًً  والإداريـة، 
ورفـع كفـاءة المؤسسـات وتعزيـز الرقابة 
الداخليـة تمثـل عناصر أساسـية في الحد 
مـن الاختراقـات الأمنية ومنـع تكرار مثل 

هـذه الهجمـات مسـتقبلًاً.

الإدانة أمر متوقع 
يـرى المحلـل السياسـي مصطفى رسـتم 
والدوليـة  الإقليميـة  الإدانـات  سـرعة  أن 
للتفجيـر الـذي اسـتهدف مقهـىًً بالقـرب 
تُُعـد  دمشـق  فـي  العدلـي  القصـر  مـن 
أمـراًً متوقعـاًً، بالنظـر إلـى أن اسـتهداف 
يُُصنـف  العامـة  الأماكـن  فـي  المدنييـن 
التـي تحظـى  ضمـن الأعمـال الإرهابيـة 
برفض واسـع على المسـتويين الإقليمي 

والدولـي.
طبيعـة  إن  لــ”+963”  رسـتم  ويقـول 
يرتـاده  الـذي  المسـتهدف،  الموقـع 
مواطنـون ومحامـون ومراجعـون بشـكل 
يتعلـق  بعـدا�  الهجـوم  تعطـي  يومـي، 
باسـتهداف المدنييـن، الأمـر الـذي يفسـر 
سـرعة صدور بيانـات الإدانة مـن مختلف 

والمنظمـات. الـدول 
الرافضـة  الدوليـة  المواقـف  أن  ويضيـف 
بعـداًً  منهـا  جانـب  فـي  تحمـل  للإرهـاب 
لا  نفسـه  الوقـت  فـي  لكنهـا  إنسـانياًً، 
والحسـابات  المصالـح  عـن  تنفصـل 
السياسـية التـي تحكـم سياسـات الـدول، 
مشـيراًً إلـى أن الحكومـات تحـرص عـادة 
إدانـة  فـي  واضـح  موقـف  إظهـار  علـى 
مـن  انطلاقـاًً  الإرهابيـة، سـواء  الأعمـال 
مبادئهـا المعلنـة أو مـن اعتبـارات تتعلق 

والدوليـة. الإقليميـة  بمصالحهـا 
يشـير  التفجيـر،  لتوقيـت  قراءتـه  وفـي 
رسـتم إلـى أن الحادثـة جاءت فـي مرحلة 
حساسة تشـهدها سوريا على الصعيدين 
بالتزامـن  والمؤسسـاتي،  السياسـي 
الاسـتحقاقات  مـن  عـدد  اسـتكمال  مـع 
رسـائل  تحمـل  يجعلهـا  مـا  الداخليـة، 
سياسـية وأمنية تتجاوز آثارها المباشـرة.

لمجلـس  التشـكيلة  أن  رسـتم  ويقـول 
نظـره،  وجهـة  مـن  تعكـس،  الشـعب 
غلبـة لـون سياسـي واحـد، وأنهـا لا تمثل 
السـورية  والمكونـات  القـوى  مختلـف 
يعـزز  ذلـك  أن  معتبـراًً  الكافـي،  بالقـدر 
علـى  يقـوم  نهـج  بوجـود  الانطبـاع 
فـي  السياسـية  المشـاركة  محدوديـة 

الحاليـة. المرحلـة 
بحسـب  المجلـس،  أن  علـى  ويشـدد 
فـي  مسـتقلًاً  دوراًً  يـؤدي  لـن  تقييمـه، 
رسـم السياسـات العامـة، بـل سـيبقى، 
داعـم  إطـار  إلـى  أقـرب  رأيـه،  فـي 
لتوجهـات الحكومـة، معتبـراًً أن توسـيع 
مختلـف  وتمثيـل  السياسـية  المشـاركة 
العوامـل  الأطـراف السـورية يبقـى مـن 
المهمـة لتعزيـز الاسـتقرار فـي المرحلـة 

لمقبلـة. ا

التفجير قرب وزارة العدل بدمشق

يختبر المواقف الدولية

قضايـــا

القضاء على من؟

الإدانات الدولية تكتسب 

قيمتها الحقيقية عندما 

تتحول إلى خطوات 

تدعم الأمن والاستقرار
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فـي أنقـرة، اجتمـع الناتـو لاختبار سـؤال عميق: مـن يقود الغـرب حين تريد 
واشـنطن أن تبقـى الزعيمـة مـن دون أن تدفـع ثمـن الزعامـة كاملـة؟ هنـا 
تحديـداًً تبـرز تركيـا. فمـن زاويـة الرئيـس الأميركـي دونالد ترامب، ليسـت 
المسـألة حبـاًً خاصـاًً بتركيـا بقـدر مـا هـي هندسـة جديـدة لتوزيـع الأعبـاء، 
خصوصـاًً بعـد تجربـة “إيـران” المريـرة. الولايـات المتحـدة لـم تعـد تريد أن 
تكون الشـرطي الكامل لأوروبا والشـرق الأوسط معاًً. الأولوية الاستراتيجية 
الأميركيـة، منذ سـنوات، هي آسـيا والصين: بحـر الصين الجنوبـي، تايوان، 
التكنولوجيـا، وسلاسـل الإمـداد. لذلـك، يبـدو منطقيـاًً أن يطلـب ترامب من 
الأوروبييـن أن يدفعـوا أكثـر، وأن يطلـب مـن تركيـا أن تتحـول مـن عضـو 
صعـب داخـل الناتـو إلـى ذراع عملية فـي محيط ملتهـب. عقدت قمـة أنقرة 
فـعلًاً تحـت ضغـط أميركـي واضـح علـى أوروبـا لزيـادة الإنفـاق الدفاعـي 
وتحمـل مسـؤولية أكبـر عـن أمن القـارة، مع بحث ما تسـميه واشـنطن نقل 

الأعبـاء مـن الولايـات المتحـدة إلـى الحلفـاء الأوروبيين.
اختيـار تركيـا تحديـداًً ليـس تفصـيلًاً. واشـنطن لا تنسـحب مـن الناتـو، بـل 
تعيـد تعريـف قيادتهـا له: أقـل حضوراًً مباشـراًً، وأكثر مطالبـة للآخرين بأن 
يتحولـوا إلـى مقاولين أمنيين ضمن الاسـتراتيجية الأميركيـة الكبرى. أنقرة 
تملـك ثانـي أكبـر جيـش في الناتو بعـد الولايـات المتحدة، وتتميـز بصناعة 
دفاعيـة صاعـدة، وبموقـع لا تملكـه أي عاصمـة أوروبيـة أخـرى: على تماس 
وإيـران وشـرق  والعـراق  مـن سـوريا  وقريبـة  وروسـيا،  الأسـود  البحـر  مـع 
المتوسـط والقوقـاز. هـذه الجغرافيـا تجعـل تركيـا دولـة لا يمكـن تجاوزها، 
حتـى عندمـا تكـون مزعجـة للغـرب الـذي يحتاجهـا فـي أوكرانيـا، ولضبـط 
البحـر الأسـود، وفـي ملفي الهجـرة والطاقة، وفي أي ترتيبات تخص سـوريا 
والعـراق وإيـران. غيـر أن القـوة نفسـها التـي تجعلهـا مفيدة تجعلهـا خطرة: 
فهـي لا تقبـل أن تكـون قاعـدة خلفيـة للقـرار الأطلسـي، إنمـا تطبـل ثمنـاًً 

سياسـياًً وعسـكرياًً واقتصاديـاًً لـكل خدمـة تقدمها.
مـن هنـا يمكـن فهـم احتفاء الرئيـس التركي رجـب طيب أردوغـان بترامب، 
وقـراءة وعـد الأخيـر برفـع العقوبات عن تركيا وفتـح الباب، ولـو جزئياًً، أمام 
عودتهـا إلـى برنامـج إف35-. فقـد كانـت صفقـة إس400- الروسـية لحظـة 

تصـدع كبيـرة بيـن واشـنطن وأنقـرة، وأدت إلـى إخـراج تركيا مـن البرنامج 
فـي 2019. اليـوم، حيـن يلمـح ترامـب إلـى التراجـع عـن ذلك، فهـو لا يمنح 
أردوغـان جائـزة ترضية فحسـب، بل يرسـل رسـالة إلـى أوروبا وروسـيا معاًً: 
تركيـا عائـدة إلـى قلـب اللعبـة الأطلسـية، لكـن وفـق منطـق الصفقـات، لا 

منطـق الثقـة الكاملة.
الأوروبيـون يعرفـون ذلـك جيـداًً، ولهذا ينقسـمون. تيـار يرى فـي تركيا حلًاً 
جزئيـاًً لمعضلـة الدفـاع الأوروبـي: جيـش كبير، مصانـع مسـيّّرات وصواريخ 
وسـفن، وخبـرة عملياتيـة مـن سـوريا إلـى ليبيـا وأذربيجـان وأوكرانيـا. ومع 
إطلاق الناتو مبادرات جديدة في أنقرة لتسـريع التعاون الصناعي الدفاعي، 
تبـدو تركيـا مرشـحة لتكـون جـزءاًً مـن سـد فجـوة الإنتـاج العسـكري التـي 
كشـفتها حـرب أوكرانيـا. لكـن التيـار الآخـر يـرى أن إدخـال تركيـا إلـى عمق 
التخطيـط الدفاعـي الأوروبي يشـبه إدخال الشـك إلى غرفـة العمليات: دولة 
ترفـض العقوبـات علـى روسـيا، تحتفـظ بعلاقـات تجاريـة وسياسـية معها، 

اشـترت منظومـة إس400-، وتنـاور أحيانـاًً بين إيـران وروسـيا والغرب.
أمـا الشـرق الأوسـط، فهـو المسـرح الـذي سـتظهر فيـه نتائـج هـذا التحـول 
سـريعاًً. إذا حصلـت تركيـا علـى دعـم أطلسـي أكبـر، سـتزداد جرأتهـا فـي 
سـوريا وشـرق المتوسـط، وربمـا فـي العـراق. فـي سـوريا، قـد يعنـي ذلـك 
دوراًً تركيـاًً أوسـع فـي ترتيـب الأمـن والحـدود والفصائـل واللاجئيـن. فـي 
شـرق المتوسـط، سـيصطدم الطمـوح التركـي بحسـابات اليونـان وقبـرص 
وإسـرائيل. وفـي ملـف إيـران، سـتجد أنقـرة نفسـها أمـام معادلـة صعبـة: 
التقـرب مـن الناتـو يتطلب الابتعاد أكثـر عن طهران وموسـكو، لكن مصالح 

تركيـا الاقتصاديـة والطاقـة والحـدود تمنعهـا مـن قطيعـة كاملـة معهمـا.
هـذه هـي المفارقـة الكبـرى: ترامـب يريـد تركيـا قويـة كـي تخفـف العـبء 
عـن أميـركا، وأردوغـان يريـد الناتـو كـي يثبـت أن تركيـا ليسـت هامشـية، 
وأوروبـا تريـد تركيـا مـن دون أن تثـق بها. لذلك، لـم تكن قمـة أنقرة مجرد 
انتصـار بروتوكولـي لأردوغـان أو مشـهداًً عابـراًً فـي علاقـة شـخصية بينـه 
وبيـن ترامـب. كانـت إعلانـاًً عـن مرحلـة جديـدة: ناتـو أقـل أميركيـة فـي 

الإنفـاق، أكثـر تركيـة فـي الجغرافيـا، وأشـد قلاًًقـ فـي روحـه السياسـية.

اتجاهات

ناتو أقلّّ أميركية وأكثر تركية
غاندي المهتار

الآراء الواردة في هذه الصفحة لا تعبر بالضرورة عن رأي 963+

ترامب يريد تركيا 

قوية كي تخفف 

العبء عن أميركا، 

وأردوغان يريد 

الناتو كي يثبت 

أن تركيا ليست 

هامشية، وأوروبا 

تريد تركيا من 

دون أن تثق بها
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الله  حـزب  يكـن  لـم  الثمانينيـات،  فـي 
ليولـد بهـذه السـرعة لـولا سـوريا حافـظ 
الحـرس  بوابـة  كانـت  دمشـق  الأسـد. 
الثـوري الإيراني إلى البقـاع بعد الاجتياح 
وهـي   ،1982 عـام  للبنـان  الإسـرائيلي 
التـي سـمحت بمـرور التدريـب والـسلاح 
تشـكّّل  فـي  سـاهمت  التـي  والكـوادر 
لـم  الأسـد  لكـن  للحـزب.  الأولـى  النـواة 
يكـن يريـد حزبـاًً إيرانيـاًً حـراًً فـي لبنـان، 
بـل ورقـة مضبوطـة ضمـن لعبـة النفوذ 
دمشـق  حليـف  بقـي  لذلـك  السـوري. 
الشـيعي الأول هـو حركـة أمـل، لا حـزب 
المرحلـة  تلـك  يلخّّـص  كارنيغـي  الله. 
بأنهـا مزيـج مـن تعـاون وتوتـر: سـوريا 
عبـر  الله  حـزب  صعـود  علـى  سـاعدت 
علاقتهـا بإيـران، لكنهـا رأت فـي تمـدده 
خطـراًً على حليفهـا الشـيعي المحلي، أي 

أمـل.
بيـروت  فـي  الله  فتـح  ثكنـة  تأتـي  هنـا 
الغربيـة بوصفهـا لحظـة تأسيسـية فـي 
ذاكـرة الـدم بيـن الطرفيـن. في شـباط/

فبرايـر 1987، هاجمـت القوات السـورية 
تنقـل  البسـطة.  فـي  الله”  “حـزب  مقـر 
السـورية  القـوات  أن  متعـددة  مصـادر 
مـن  أو  الحـزب  عناصـر  مـن   22 قتلـت 
وسـيطرت  المقـر،  فـي  الموجوديـن 
كارنيغـي  وصفـت  فيمـا  الثكنـة،  علـى 
ضـد  “مجـزرة”  بأنهـا  صراحـة  الحادثـة 
أعضـاء حـزب الله فـي مقرهـم. المعنـى 
السياسـي للمجـزرة كان واضحـاًً: حافـظ 
الأسـد يقول لحـزب الله وإيـران إن لبنان، 
وخصوصـاًً بيـروت، ليـس سـاحة إيرانيـة 
يقـاوم  أن  الحـزب  يسـتطيع  مفتوحـة. 
دمشـق  وظيفـة  يخـدم  وأن  إسـرائيل، 
ينـازع  أن  يسـتطيع  لا  لكنـه  الإقليميـة، 
الشـيعية  الطائفـة  قـرار  علـى  سـوريا 
يـردّّ  لـم  لذلـك  العاصمـة.  أمـن  أو علـى 
حـزب الله عسـكرياًً، رغـم الإهانـة والدم. 
الأزمـة، وطلبـت  إيـران لاحتـواء  تدخّّلـت 
مـن دمشـق وقف اندفاعها نحـو الضاحية 
تدريجيـاًً  تتحـول  كانـت  التـي  الجنوبيـة 

الحـزب. معقـل  إلـى 

سوريا لم تكن شاهداًً
كانـت حـرب الإخـوة بيـن “أمـل” و”حـزب 
صراعـاًً  و1990،   1988 بيـن  الله”، 
الـذراع  بوصفهـا  أمـل  مشـروعين:  بيـن 
وحـزب  سـوريا،  إلـى  الأقـرب  الشـيعية 
الله بوصفـه المشـروع الإيرانـي الصاعد. 
سـوريا لـم تكـن تفصـل بيـن الطرفيـن 
بحيـاد؛ كانـت تميل إلـى أمل لأنهـا كانت 
الشـيعية  الورقـة  إدارة  احتـكار  تريـد 
الجيـش  أن  يذكـر  كارنيغـي  اللبنانيـة. 
أحيانـاًً ضـد حـزب  السـوري كان يتدخـل 
النـزاع  وأن  أمـل،  حليفتـه  لمصلحـة  الله 

وإيـران  سـوريا  توصلـت  أن  إلـى  اسـتمر 
إلـى اتفـاق فـي تشـرين الثاني/نوفمبـر 

القتـال. أنهـى   1990
لهـذا يصـح القـول إن سـوريا كانـت مـن 
الإخـوة،  لحـرب  الأساسـية  المسـببات 
وحدهـا،  اخترعتهـا  أنهـا  بمعنـى  لا 
بل بمعنى أنها أدارت ميزانها، وسلّّحت أحد 
وعسـكرياًً،  سياسـيا�  طرفيهـا 
ثـم أنهتهـا عندمـا نضجـت الصفقـة مـع 
إيـران. فـي تلـك اللحظـة تعلّّم حـزب الله 
الـدرس الكبيـر: لا يمكنـه أن ينتصـر فـي 
أن  طالمـا  السـورية  الإرادة  ضـد  لبنـان 
الجيـش السـوري يمسـك الأرض والدولة 

والمعابـر.

حزب الله تحت السقف الأسدي
عمليـاًً  الله  حـزب  قبـل   ،1990 بعـد 
لبنـان،  علـى  السـورية  بالوصايـة 
فسـمحت لـه دمشـق بالاحتفـاظ بسلاحه 
تحـت عنـوان “المقاومـة” ضـد الاحـتلال 
كان  هـذا  الجنـوب.  فـي  الإسـرائيلي 
الميليشـيات  معظـم  كبيـراًً:  اسـتثناء� 
الحـرب،  بعـد  تفكيكهـا  جـرى  اللبنانيـة 
كان  لأنـه  مسـلحاًً  فبقـي  الله  حـزب  أمـا 
مفيـداًً لسـوريا. دمشـق اسـتخدمته ورقة 
ضغـط فـي مواجهـة إسـرائيل ومحادثات 
الـسلام، والحـزب اسـتخدم سـوريا غطـاءًً 

سلاحـه. لبقـاء  وإقليميـا�  لبنانيـا� 
لكـن التوتـر لم يختفِِ. حين كانت سـوريا 
تفـاوض إسـرائيل، كان حـزب الله وإيران 
يخشـيان أن تبيع دمشـق ورقـة المقاومة 
فـي صفقـة إقليميـة. وحيـن كان الحـزب 
يبالـغ فـي حركته السياسـية أو الشـعبية، 
اللعبـة.  بحـدود  تذكّّـره  دمشـق  كانـت 
متظاهريـن  علـى  النـار  إطلاق  حادثـة 
عـام  أوسـلو  ضـد  الله  لحـزب  مؤيديـن 
تسـعة،  فيهـا  قتـل  والتـي   ،1993
الأمنـي  القـرار  مشـابهة:  رسـالة  كانـت 

لبنـان سـوري،  النهائـي فـي  والسياسـي 
حتـى حيـن يتعلق الأمـر بجمهـور الحزب.

مـن الوصايـة على حـزب الله إلـى الاعتماد 
عليه

 ،2000 عـام  الأسـد  بشـار  وصـول  مـع 
بـدأت العلاقـة تميـل أكثـر نحـو التحالـف 
العضـوي. انسـحاب إسـرائيل مـن جنـوب 
جـاء  ثـم  الله،  حـزب  صـورة  عـزز  لبنـان 
عـام  لبنـان  مـن  السـوري  الانسـحاب 
حـزب  يعـد  لـم  المعادلـة.  ليقلـب   2005
الوصايـة  نظـام  ضمـن  أداة  مجـرد  الله 
اللبنانـي  الحـارس  صـار  بـل  السـورية، 
بعـد  وطهـران.  دمشـق  لمصالـح  الأهـم 
لـم  الحـزب  إن  كارنيغـي  تقـول   ،2005
يعـد الشـريك الأصغـر، بل أصبـح صاحب 
محـور  فـي  الأساسـي  الميدانـي  القـرار 
ـ حـزب الله داخـل لبنـان.  ـ إيـران ـ سـوريا ـ

فـي حـرب تمـوز 2006، تعمقـت العلاقـة 
بأسـلحة  الله  حـزب  زوّّدت  سـوريا  أكثـر. 
وصواريـخ، لأنهـا كانـت تـرى أن إضعـاف 
الحـزب يعنـي إضعافهـا هـي أيضـاًً. بهـذا 
جـزءاًً  قويـاًً  الحـزب  بقـاء  صـار  المعنـى، 
مـن أمـن النظام السـوري، لا مجـرد ورقة 

لبنانيـة.
ثـم جـاءت الثـورة السـورية عـام 2011، 
أخطـر.  مسـتوى  إلـى  العلاقـة  فانتقلـت 
حـزب الله لـم يعـد يحتـاج سـوريا فقـط 
سـوريا  إلـى  ذهـب  بـل  سلاح،  كمعبـر 
الـذي يؤمّّـن  كـي يمنـع سـقوط النظـام 
 ،2013 عـام  الاسـتراتيجي.  العمـق  لـه 
القصيـر  فـي  العسـكري  تدخلـه  بـات 
بعدمـا  علنيـاًً،  والقلمـون  دمشـق  وريـف 
كان يقدمـه أولًاً كحمايـة لقـرى حدوديـة 
ولبنانييـن داخل سـوريا. معركـة القصير 
خصوصاًً شـكّّلت إعلانـاًً أن حزب الله صار 

قـوة إقليميـة تقاتـل خـارج لبنـان دفاعـاًً 
عـن محـور كامـل.

لكـن، فـي عهـد حافـظ، سـوريا تضبـط 
 ،2011 حـزب الله. فـي عهـد بشـار بعـد 
سـوريا.  إنقـاذ  علـى  يسـاعد  الله  حـزب 
الحـزب بنـى شـبكات ومليشـيات ووجـوداًً 
مـا  سـوريا،  داخـل  ومذهبيـا�  اجتماعيـا� 
لأن  لاحقـاًً،  نفسـه  النظـام  قلـق  أثـار 
تتحـول  أن  تريـد  تكـن  لـم  الأسـد  دولـة 
أي  ثانيـة،  لبنانيـة  نسـخة  إلـى  سـوريا 
دولـة ضعيفـة داخلهـا قوة مسـلحة عابرة 

للحـدود.

 من الحليف الحيوي إلى الخصم الثقيل
بعـد سـقوط بشـار الأسـد وصعـود أحمـد 
جديـداًً  طـورا�  العلاقـة  دخلـت  الشـرع، 
بالكامـل. لـم تعـد دمشـق حليفـاًً لحـزب 
ولا  لسلاحـه،  مضمونـا�  ممـرا�  ولا  الله، 
بالعكـس،  لمحـوره.  اسـتراتيجية  خلفيـة 
تشـكلت  دمشـق  فـي  الجديـدة  السـلطة 
سـنوات  الله  حـزب  قاتلـت  قـوى  مـن 
إلـى  يقاتـل  الحـزب  طويلـة، بعدمـا كان 
جانـب نظـام الأسـد. رويتـرز تشـير إلـى 
إسـقاط  بعـد  الحكـم  تولـى  الشـرع  أن 
وأن   ،2024 أواخـر  فـي  الأسـد  بشـار 
حكومتـه تواجـه تحديـات أمنيـة داخليـة 
النظـام ومجموعـات  مـن داعـش وبقايـا 

أخـرى. مسـلحة 
هـذا لا يعني أن دمشـق الشـرع سـتذهب 
الواقـع  الله.  حـزب  مـع  حـرب  إلـى  فـوراًً 
أكثـر تعقيـداًً. سـوريا الجديـدة تحتاج إلى 
الاسـتقرار، وإلـى اعتـراف عربـي وغربي، 
ولا تريـد فتـح جبهـة لبنانيـة تسـتنزفها. 
لذلـك نفـت دمشـق نيتهـا دخـول لبنـان، 
دخـول  عـن  الشـائعات  إن  الشـرع  وقـال 
أسـاس  “لا  لبنـان  إلـى  سـورية  قـوات 
أسـعد  أعلـن وزيـر خارجيتـه  لهـا”، فيمـا 
الشـيباني أن سـوريا منفتحـة علـى لقـاء 
حـزب الله “إذا اقتضـت المصالح”، وأنها لا 

تريـد التدخـل فـي الشـؤون اللبنانيـة.
توجـد  الهادئـة  اللغـة  هـذه  تحـت  لكـن، 
الله  حـزب  عميقـة.  اسـتراتيجية  قطيعـة 
فـي نظـر دمشـق الجديـدة ليـس “حليـف 
السـوريين،  إنمـا قـوة قاتلـت  المقاومـة” 
فـي  وسـاهمت  الأسـد،  نظـام  وحمـت 
تهجيـر وقتـل وتهديـم مـدن سـورية. أما 
الله،  حـزب  نظـر  فـي  الجديـدة،  سـوريا 
فهـي خسـارة اسـتراتيجية كبرى: خسـارة 
خـط الإمـداد، وخسـارة العمـق، وخسـارة 
النظـام الـذي منـح الحزب شـرعية حركة 

الـسلاح بيـن طهـران وبيـروت.

اتجاهات

سوريا الجديدة، في نظر 

حزب الله، هي خسارة 

استراتيجية كبرى: خسارة 

خط الإمداد، وخسارة 

العمق، وخسارة النظام 

الذي منح الحزب شرعية 

حركة السلاح

حزب الله وسوريا: 

هل تتذكرون ثكنة »فتح الله«؟
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لمـاذا تصبـح المؤسسـات العدليـة هدفـاًً 
توقيـت  دلالات  ومـا  الصراعـات؟  فـي 

سـوريا؟ فـي  اسـتهدافها 
اسـتهداف  إلـى  النظـر  يمكـن  لا   
المؤسسـات العدليـة في سـوريا باعتباره 
عمليـة  مجـرد  أو  معـزولًاً  أمنيـا�  حادثـا� 
حكوميـة،  منشـأة  تسـتهدف  إرهابيـة 
أوسـع  سـياق  ضمـن  قراءتـه  يجـب  بـل 
يرتبـط بطبيعة الصراعات التي تعيشـها 
حيـث  الحـروب،  مـن  الخارجـة  الـدول 
تتحـول مؤسسـات القضـاء والعدالـة إلـى 
أهـداف ذات قيمـة اسـتراتيجية بالنسـبة 
والتنظيمـات  المسـلحة  للجماعـات 
مباشـراًً  رمـزا�  تمثـل  لأنهـا  المتطرفـة، 
احتكارهـا  واسـتعادة  الدولـة  لعـودة 

القانونيـة. للسـلطة 
فالسـنوات الماضية أثبتت أن التنظيمات 
بقـدر  المبانـي  تسـتهدف  لا  المسـلحة 
السياسـية  الرمزيـة  تسـتهدف  مـا 
والمؤسسـية التـي تحملهـا تلـك المباني. 
فالمحاكـم، والنيابـات العامـة، والهيئـات 
لإدارة  أماكـن  مجـرد  ليسـت  القضائيـة، 
الملفـات القانونيـة، وإنمـا تمثـل الركيزة 
الأساسـية التـي تسـتند إليهـا الدولـة في 
فـرض سـيادة القانـون، وإعـادة تنظيـم 

والمجتمـع. السـلطة  بيـن  العلاقـة 
اسـتهداف  توقيـت  فـإن  هنـا،  ومـن 
المؤسسـات العدليـة فـي سـوريا يحمـل 
رسـائل تتجـاوز حـدود العمـل الإرهابـي 
تحـاول  مرحلـة  فـي  يأتـي  إذ  التقليـدي، 
فيهـا الدولـة السـورية تثبيت الاسـتقرار، 
وإعـادة بنـاء مؤسسـاتها، وفتـح المجـال 
أمـام مرحلـة مختلفـة عنوانهـا الانتقـال 

الدولـة. إدارة  إلـى  الحـرب  إدارة  مـن 
جيـداًً  تـدرك  المتشـددة  التنظيمـات  إن 
أن نجـاح القضـاء يعنـي تراجـع نفوذهـا، 
وأن اسـتعادة المحاكـم لدورهـا الطبيعي 
القانونيـة  الفوضـى  حالـة  إنهـاء  تعنـي 
ولذلـك  لسـنوات،  منهـا  اسـتفادت  التـي 
يصبـح القضـاء هدفـاًً مباشـراًً لـكل مـن 
إنهـاك  حالـة  فـي  الدولـة  لإبقـاء  يسـعى 

دائـم.
التجـارب الدوليـة تشـير إلـى أن القضـاء 
التـي  المؤسسـات  أول  يكـون  مـا  غالبـاًً 
لكنـه  الحـروب،  أثنـاء  للانهيـار  تتعـرض 
بنائهـا  إعـادة  يجـب  أول مؤسسـة  أيضـاًً 

النزاعـات. انتهـاء  بعـد 
اسـتثمارات،  عـن  الحديـث  يمكـن  فلا 
أو  إعمـار،  إعـادة  أو  للاجئيـن،  عـودة  أو 
قضـاء  غيـاب  فـي  وطنيـة،  مصالحـة 
الحقـوق،  حمايـة  علـى  قـادر  مسـتقل 
مرتكبـي  ومحاسـبة  النزاعـات،  وتسـوية 

القانـون. وفـق  الجرائـم 
هـذه  تبـدو  السـورية،  الحالـة  وفـي 
تراكـم  بسـبب  تعقيـدا�  أكثـر  المعادلـة 
وتعـدد  الحـرب،  مـن  طويلـة  سـنوات 
وتشـابك  العسـكريين،  الفاعليـن 
الملفـات الأمنيـة مـع الملفـات السياسـية 

. يـة د قتصا لا ا و
إن اسـتهداف المؤسسـات العدليـة يحمـل 
محاولـة  فـي  يتمثـل  اسـتراتيجياًً  بعـدا� 
تعطيـل مسـار إعـادة بنـاء الدولـة، وإبقاء 

المجتمـع في دائرة الشـك والخوف، ومنع 
عـودة الثقة بيـن المواطن والمؤسسـات.

إلـى أي مـدى يمكـن أن تنجـح سـوريا في 
التحديـات  أبـرز  ومـا  الاسـتقرار،  تثبيـت 
تـزال  مـا  التـي  الأمنيـة  والتهديـدات 

؟ جههـا ا تو
يمكـن القـول إن سـوريا قطعـت شـوطاًً 
مهمـاًً فـي اسـتعادة قـدر مـن الاسـتقرار 
مقارنـة بسـنوات الحـرب الأكثر عنفـاًً، إلا 
أن هـذا الاسـتقرار لا يـزال هشـاًً نسـبياًً، 
ويواجـه مجموعـة واسـعة مـن التحديـات 

الأمنيـة.
فلا تـزال هنـاك خلايـا نائمـة لتنظيمـات 
عابـرة  تهريـب  وشـبكات  متطرفـة، 
إلـى  إضافـة  للـسلاح،  وانتشـار  للحـدود، 
التـي  والدوليـة  الإقليميـة  التـداخلات 
تجعـل المشـهد الأمنـي شـديد التعقيـد.

كمـا أن الضغـوط الاقتصاديـة، والأوضاع 
قـد  بيئـة  تشـكل  الصعبـة،  المعيشـية 
لإعـادة  المتشـددة  الجماعـات  تسـتغلها 
جديـدة،  عناصـر  واسـتقطاب  التجنيـد 
وهـو مـا يجعـل المواجهة الأمنيـة وحدها 

غيـر كافيـة.
فقـط  يتحقـق  لا  الحقيقـي  فالاسـتقرار 
بإحبـاط العمليـات الإرهابيـة، وإنمـا ببناء 
واجتماعيـة  واقتصاديـة  سياسـية  بيئـة 

تقلـل مـن فـرص عـودة العنـف.

كيـف يمكـن تحقيـق التـوازن بيـن الأمـن 
مـن  الخارجـة  الـدول  فـي  والقضـاء 
النزاعـات؟ ومـا دورهمـا فـي إعـادة بنـاء 
المواطنيـن؟ ثقـة  واسـتعادة  الشـرعية 

من الأخطاء الشـائعة الاعتقـاد بأن الأمن 
منفصليـن،  مسـارين  يمـثلان  والقضـاء 
بينمـا تثبـت تجـارب الـدول الخارجـة مـن 
النزاعـات أن نجـاح أحدهمـا يعتمـد علـى 

الآخر. نجـاح 
منـع  عـن  مسـؤولة  الأمنيـة  فالأجهـزة 
بينمـا  المواطنيـن،  وحمايـة  الجريمـة 
محاسـبة  ضمـان  القضـاء  يتولـى 

قانونيـة  إجـراءات  وفـق  المتورطيـن 
. لـة د عا

وعندمـا يغيب القضاء، تتحـول الإنجازات 
غيـاب  لأن  مؤقتـة،  حلـول  إلـى  الأمنيـة 
مـن  بـالإفلات  شـعورا�  يخلـق  العدالـة 
فـي  الثقـة  تـآكل  إلـى  ويـؤدي  العقـاب، 

الدولـة. مؤسسـات 
وفـي المقابـل، فـإن القضـاء لا يسـتطيع 
أداء دوره فـي ظـل بيئة أمنيـة مضطربة 
والمحاكـم  للقضـاة  الحمايـة  توفـر  لا 

والشـهود.
ولهـذا فـإن المرحلـة المقبلـة فـي سـوريا 
تحتـاج إلـى اسـتراتيجية متكاملـة تقـوم 
علـى تطوير المنظومـة الأمنية بالتوازي 
القضائيـة،  المؤسسـات  تحديـث  مـع 
والماديـة  القانونيـة  الحمايـة  وتوفيـر 

فيهـا. للعامليـن 

الإقليميـة والدوليـة  الإدانـات  تُُقـرأ  كيـف 
لتفجيـر دمشـق؟ وهـل تعكـس موقفـاًً 
لحسـابات  تخضـع  أنهـا  أم  ثابتـاًً،  مبدئيـاًً 

متغيـرة؟ ومصالـح  سياسـية 
مؤسسـة  يسـتهدف  هجـوم  أي  عقـب 
مـن  الإدانـة  بيانـات  تتوالـى  رسـمية، 
أن  غيـر  والدوليـة،  الإقليميـة  العواصـم 
تعكـس  يبقـى: هـل  الجوهـري  السـؤال 
هـذه الإدانات موقفـاًً ثابتاًً ضـد الإرهاب، 

سياسـية؟ لحسـابات  تخضـع  أنهـا  أم 
الدوليـة  المواقـف  أن  إلـى  يشـير  الواقـع 
المصالـح  باعتبـارات  تتأثـر  مـا  كثيـرا� 
والتحالفات، إذ تختلف مسـتويات التفاعل 
العلاقـات  طبيعـة  وفـق  الأحـداث  مـع 

المسـتهدفة. الدولـة  مـع  السياسـية 
ورغـم ذلـك، فـإن اسـتهداف المؤسسـات 
العدليـة يمثـل قضيـة تتجـاوز الخلافـات 
يعنـي  القضـاء  ضـرب  لأن  السياسـية، 
تهديـد أحـد أهـم ركائـز الدولـة الحديثة، 
العمليـات  هـذه  رفـض  يجعـل  مـا  وهـو 

الاسـتقرار  بحمايـة  تتعلـق  ضـرورة 
الإقليمـي والدولـي، وليـس فقط بالشـأن 

الداخلـي. السـوري 

هـل تمثل مواجهـة الدولة للعنـف اختباراًً 
أم  الصمـود،  علـى  مؤسسـاتها  لقـدرة 
أن الحسـم يعتمـد بالدرجـة الأولـى علـى 

القـوة الأمنيـة والعسـكرية؟
كل عمليـة إرهابية تمثـل اختباراًً حقيقياًً 
لقـدرة مؤسسـات الدولـة علـى الصمـود. 
فالنجـاح لا يقـاس فقـط بسـرعة القبض 
الدولـة  بقـدرة  وإنمـا  المنفذيـن،  علـى 
أداء وظائفهـا دون  علـى الاسـتمرار فـي 

تعطيـل.
عندما تسـتأنف المحاكم عملها بسـرعة، 
مهامهـا،  أداء  فـي  النيابـات  وتسـتمر 
نشـاطها  العدالـة  مؤسسـات  وتواصـل 
الطبيعـي، فـإن الرسـالة التـي تصـل إلى 
واضحـة:  تكـون  المتطرفـة  الجماعـات 
مؤسسـات  شـل  يسـتطيع  لا  الإرهـاب 

الدولـة.
فـي  المبالغـة  فـإن  المقابـل،  وفـي 
الإجـراءات الاسـتثنائية أو تعطيل العدالة 
قـد تحقـق للجماعات المسـلحة جـزءاًً من 

الدولـة. مؤسسـات  بإربـاك  أهدافهـا 

تعتمدهـا  أن  ينبغـي  التـي  الأولويـات  مـا 
أمـن  لتعزيـز  السـورية  الحكومـة 
القانـون  سـيادة  وترسـيخ  المؤسسـات 
ومنـع تكـرار مثـل هـذه الهجمـات فـي 

المقبلـة؟ المرحلـة 
تحويـل  السـورية  الحكومـة  أرادت  إذا 
انـطلاق  نقطـة  إلـى  المرحلـة  هـذه 
فـإن  رسـوخاًً،  أكثـر  اسـتقرار  نحـو 
تعزيـز  تشـمل:  أن  ينبغـي  الأولويـات 
حمايـة المؤسسـات القضائيـة والعدليـة 
حديثـة.  أمنيـة  تقنيـات  باسـتخدام 
الاسـتخبارات  منظومـات  وتطويـر 

التهديـدات  لرصـد  الأمنـي  والاسـتباق 
قبـل وقوعهـا، مـع تحديـث التشـريعات 
الخاصـة بمكافحـة الإرهـاب بمـا يحقـق 
التـوازن بيـن الأمـن وحقـوق الإنسـان، 
وتسـريع إجراءات التقاضـي في القضايا 
الإخلال  دون  بالإرهـاب  المرتبطـة 

العدالـة. بضمانـات 
يضـاف إلـى ذلـك تعزيـز التعـاون الأمني 
والقضائـي مع الـدول المجـاورة لمواجهة 
والاسـتثمار  للحـدود،  العابـرة  الشـبكات 
الفكـري  التطـرف  مكافحـة  برامـج  فـي 
جانـب  إلـى  التجنيـد،  منابـع  وتجفيـف 
تحسـين الأوضـاع الاقتصاديـة والخدمية 
الوطنـي  الأمـن  مـن  جـزءا�  باعتبارهـا 
الشـامل، ودعم اسـتقلال القضاء وتعزيز 
ثقـة المواطنيـن فـي مؤسسـات العدالـة.

فـي  العدليـة  المؤسسـات  اسـتهداف  إن 
سـوريا ليـس مجـرد اعتـداء علـى مبنـى 
حكومـي، بـل هـو محاولـة لضـرب فكـرة 
علـى  قدرتهـا  وإضعـاف  نفسـها،  الدولـة 
الشـرعية.  واسـتعادة  القانـون  فـرض 
فـي  دمشـق  نجـاح  فـإن  المقابـل،  وفـي 
تجـاوز هـذه الاختبـارات لـن يقـاس فقط 
بعـدد العمليـات التي يتـم إحباطها، وإنما 
متكاملـة  منظومـة  بنـاء  علـى  بقدرتهـا 
والقضـاء  الفعـال،  الأمـن  بيـن  تجمـع 
والتنميـة  الرشـيدة،  والإدارة  المسـتقل، 
الاقتصاديـة، بمـا يعيـد للمواطـن ثقتـه 
دوامـة  عـودة  دون  ويحـول  الدولـة  فـي 

العنـف.
فالمعركـة الحقيقيـة فـي مرحلـة مـا بعد 
النزاعـات ليسـت معركة البنـادق وحدها، 
لأن  المؤسسـات،  ترسـيخ  معركـة  بـل 
تهـزم  عندمـا  فقـط  تنتصـر  لا  الـدول 
الإرهـاب عسـكرياًً، وإنمـا عندمـا تجعـل 
الخـوف،  مـن  أقـوى  القانـون  سـيادة 
الأول  الضامـن  هـي  العدالـة  وتصبـح 

المسـتدام. والـسلام  للاسـتقرار 

د. محمد اليمني  لـ »963+«:

توقيت استهداف القضاء في سوريا 

يحمل رسائل أمنية وسياسية

شـهدت العاصمة السـورية دمشق 
الماضيـة عـدة  القليلـة  الأيـام  خلال 
تفجيـرات اسـتهدف أحدهـا مقهى 
مـا  العدلـي  القصـر  مـن  بالقـرب 
أسـفر عـن سـقوط عـدد كبيـر مـن 

الضحايـا.
العدليـة  المؤسسـات  وتشـكل 
التـي  الأساسـية  الركائـز  إحـدى 
الحديثـة،  الدولـة  عليهـا  تقـوم 
فهـي ليسـت مجـرد أجهـزة تُُعنـى 
بالفصـل فـي المنازعـات أو تطبيـق 

تمثـل  بـل  القانونيـة،  النصـوص 
خلالـه  مـن  تُُصـان  الـذي  الإطـار 
الحقـوق والحريات، وتُُكرََّس سـيادة 
العلاقـة  القانـون بوصفهـا أسـاس 

والمجتمـع. الدولـة  بيـن 
وفـي الـدول الخارجـة مـن النزاعات، 
تكتسـب هـذه المؤسسـات أهميـة 
مضاعفـة، إذ يصبح نجاحها مؤشـراًً 
الانتقـال  علـى  الدولـة  قـدرة  علـى 
منطـق  إلـى  الصـراع  منطـق  مـن 
الاسـتقرار، ومـن إدارة الأزمـات إلى 

بنـاء مؤسسـات قادرة على اسـتعادة 
ثقـة المواطنيـن وترسـيخ الشـرعية. 
مـع  لــ”+963”  خـاص  حـوار  وفـي 
الدكتـور محمـد اليمنـي الباحـث في 
عـن  فيـه  أجـاب  الدوليـة  العلاقـات 
أبرزهـا  لعـل  الأسـئلة  مـن  العديـد 
بيـن  التـوازن  تحقيـق  يمكـن  كيـف 
الأمـن والقضـاء في الـدول الخارجة 
التحديـات  أبـرز  ومـا  النزاعـات  مـن 
والتهديـدات الأمنيـة التـي مـا تـزال 

السـورية. الحكومـة  تواجـه 

استهداف القضاء 

ليس هجوماًً على مبنى 

حكومي فحسب، بل 

محاولة لضرب فكرة 

الدولة وتقويض سيادة 

القانون
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هادية المنصور     

رغـم إلغـاء وزارة الداخليـة السـورية أكثر 
مـن خمسـة ملاييـن بلاغ منـع سـفر منذ 
السـوريين  آلاف  يـزال  لا   ،2025 آذار 
إداريـة وأمنيـة  آثـار منظومـة  يواجهـون 
إذ  السـابق،  النظـام  الدولـة عـن  ورثتهـا 
بقيـت ملايين القيـود والأحكام ومذكرات 
بيانـات  قواعـد  فـي  المتداخلـة  البحـث 
قديمـة تعرقـل حريـة التنقـل، وتكشـف 
رغـم  العقابيـة  الإجـراءات  إرث  اسـتمرار 

النظـام. سـقوط 
يـروي مـروان الحسـاني )44 عامـاًً(، الأب 
لثلاثـة أطفـال، قصتـه لــ”+963” بينمـا 
فـي  المتواضعـة  شـقته  فـي  يجلـس 
يقيـم  حيـث  الجنوبيـة،  بيـروت  ضاحيـة 
منـذ هروبـه من حلـب أوائل عـام 2014، 
كان تاجـر أقمشـة ومـواد نسـجية، يملـك 
مـحلًاً صغيـراًً فـي سـوق السـكري بحلب، 
والفـرار  شـيء  كل  لتـرك  اضطـر  لكنـه 
مـع عائلتـه عندمـا اشـتدت المعـارك فـي 
عمـل  حيـث  لبنـان  إلـى  ليلجـأ  المدينـة، 
فـي بيـع المنسـوجات بالجملـة في سـوق 
“بـرج حمـود” الشـعبي، محـاولًاً بنـاء حياة 

جديـدة مـن الصفـر.
بعـد مـرور أكثر مـن 11 عاماًً فـي المنفى 
نظـام  سـقوط  بعـد  وتحديـداًً  اللبنانـي، 
شـعر   ،2024 الأول  كانـون  فـي  الأسـد 
ولـو  ليعـود  حـان  قـد  الأوان  بـأن  مـروان 
لزيـارة قصيـرة يطمئـن فيها علـى منزله 
القديـم فـي حلـب القديمـة ويلتقـي بأمه 
سـنوات  منـذ  يرهـا  لـم  التـي  المسـنة 
ويستكشـف إمكانيـة اسـتعادة جـزء ممـا 

خسـره فـي بلاده.
وفـي صبيحـة أحـد أيـام حزيـران/ يونيـو 
2025، حمـل مـروان حقيبة صغيرة وودع 
بسـيارته  متوجهـاًً  بيـروت،  فـي  عائلتـه 
يابـوس  جديـدة  معبـر  نحـو  الأجـرة 
والأمـل  معبـداًً  الطريـق  كان  الحـدودي، 
يـملأ قلبـه يتخيـل لحظـة احتضـان أمـه 
فـي حلـب بعـد غيـاب طويـل، لكـن تلـك 
غضـون  فـي  تحطمـت  الجميلـة  الأحلام 
الجانـب  إلـى  وصـل  فعندمـا  دقائـق. 
السـوري مـن المعبـر، وقـدم جواز سـفره 
لموظـف الجـوازات، تغيـر وجـه الموظـف 
فجـأة، وأخـذ يتأمـل البيانـات مـراراًً، ثـم 
طلـب منـه الانتظـار جانباًً ببرود رسـمي.

فـي  “ظننـت  لــ”+963”:  مـروان  يقـول 
البدايـة أن هنـاك خطـأًً مـا فـي الجـواز أو 
ربمـا تشـابهاًً في الأسـماء، لكـن الموظف 

أعـاد الجـواز إلـي وأخبرنـي بهدوء اسـمك 
موجـود ضمن قوائـم المطلوبيـن، هناك 
قبـض  إلقـاء  ومذكـرة  بحـث  مذكـرة 
عـن   2014 عـام  منـذ  بحقـك  صادرتـان 
فـرع الأمـن الجنائـي فـي حمـص” ويتابع 
“تجمـد الـدم فـي عروقـي كيف ذلـك وأنا 
مـرات  إلا  حياتـي  فـي  حمـص  أطـأ  لـم 
معـدودة جـداًً، ولـم أرتكـب أي جريمة في 

حياتـي”.
التهمـة،  تفاصيـل  مـروان  طلـب  عندمـا 
أن  تبيـن  مختصـرة  وثيقـة  لـه  قدمـت 
“الانتمـاء  هـي  إليـه  الموجهـة  التهمـة 

إرهابيـة مسـلحة، والتنسـيق  إلـى خليـة 
مـع جهـات خارجيـة بهـدف زعزعـة الأمن 
الوطنـي، وذلـك بنـاء على إفادات شـهود 
غيـر معلوميـن”، وهـو النـوع نفسـه مـن 
التهـم الفضفاضـة التـي كان يسـتخدمها 
النظام آنذاك لتصفية حسـابات سياسـية 

أو ماليـة، أو لابتـزاز المغتربيـن ماديـاًً.
يـروي مـروان أنـه فوجـئ بمذكـرة بحـث 
مسـلحة،  جماعـة  إلـى  بالانتمـاء  تتهمـه 
أو  كيـدي  بلاغ  عـن  نتجـت  أنهـا  ويرجـح 
تشـابه أسـماء خلال الحـرب، مؤكـداًً أنـه 
لـم يحمـل الـسلاح يومـاًً. ورغـم سـقوط 
النظـام، لا يـزال عالقاًً بين لبنان وسـوريا 
فيمـا  الأمنيـة،  القيـود  اسـتمرار  بسـبب 

المذكـرة  إسـقاط  فـي  صعوبـة  يواجـه 
وسـط بـطء معالجـة الملفـات المتراكمة.

هـي  بـل  فريـدة،  ليسـت  مـروان  قصـة 
واحدة من آلاف القصص المتشـابهة التي 
يرويهـا السـوريون العالقـون على الحدود 
السـورية يوميـاًً، حيـث تحولـت الإجراءات 
الزمـن،  عبـر  تمتـد  فخـاخ  إلـى  الأمنيـة 
تعتـرض طريق العـودة إلـى الوطن حتى 
بعـد أن تحرر الـبلاد سياسـياًً، لتجعل من 
حلـم العودة كابوسـاًً بيروقراطياًً لا نهاية 

. له
الأسـد  نظـام  أن  إلـى  التقاريـر  وتشـير 
لقمـع  كأداة  الغيابيـة  الأحـكام  اسـتخدم 
المعارضيـن، حيث كانـت المحاكم تصدر 
أحكامـاًً بحـق أشـخاص لـم يمثلـوا أمـام 
القضـاء، وغالبـاًً مـا كانت التهم سياسـية 
أو أمنيـة، تصـل فـي كثيـر مـن الأحيـان 
إلـى الإعـدام، ورغـم سـقوط النظـام، لا 
تـزال هـذه الأحـكام نافـذة في السـجلات 

الرسـمية.
العائـد  )47 عامـاًً(،  قصـة رامـي حمـدان 
مـن برليـن بعـد غيـاب دام 9 سـنوات لـم 
تكـن أحسـن حـالا، حيـث تحولـت زيارتـه 
الأولـى إلـى سـوريا إلـى كابـوس أمنـي، 
فعنـد وصولـه مطـار دمشـق عـام 2025 
فوجـئ بإبلاغـه بأنـه مطلـوب للتحقيـق 
علـى  تؤثـر  كاذبـة  أخبـار  “نشـر  بتهمـة 
عـام  بحقـه  صـادرة  الوطنـي”،  الأمـن 
2018 مـن فـرع الأمن الجنائي بدمشـق، 
ولـن يتمكـن مـن العـودة إلـى ألمانيـا لأن 

عليـه مذكـرة منـع سـفر.
حيـن سـافر رامي إلـى ألمانيا عـام 2016 
إحـدى  فـي  كمبيوتـر  مهنـدس  ليعمـل 
أي  يملـك  يكـن  لـم  الخاصـة،  الشـركات 
نشـاط سياسـي لكنه كان يديـر مجموعة 
عـن  أخبـارا�  تتضمـن  “فيسـبوك”  علـى 
التظاهـرات، فاتهـم بالتنسـيق مع جهات 

معاديـة.
ويـروي رامـي لــ”+963” أنـه اضطـر إلى 
دمشـق  فـي  الجنائـي  الأمـن  مراجعـة 
بعـد اكتشـاف مذكـرة بحقـه، واسـتغرقت 
رفعهـا  قبـل  أسـبوعين  وضعـه  تسـوية 
السـابق  النظـام  إرث  أن  مؤكـداًً  مؤقتـاًً، 
إلغـاء  السـوريين. ورغـم  مـا زال يلاحـق 
بلاغـات منـع السـفر، لا تـزال الإجـراءات 
تعيـق  الأمنيـة  والقيـود  البيروقراطيـة 

كثيريـن. تنقـل 
القطـاع  فـي  موظـف  الرحمـون  صالـح 

العـام، اعتقـل فـي عـام 2015 وأمضـى 
“بتهـم  الأمنيـة  الأفـرع  فـي  سـنتين 
باطلـة”، وعندمـا أفـرج عنـه عـام 2017، 
وظيفتـه  مـن  مفصـولًاً  نفسـه  وجـد 
وممنوعـاًً مـن السـفر بموجـب بلاغ صدر 
بتهمـة  الإرهـاب  محكمـة  لصالـح  بحقـه 

مسـلحة”. مجموعـات  “تمويـل 

كافـة  مـن  “جـردت  لــ”+963”:  يقـول 
حقوقـي وأصبحـت عالقاًً فـي البلاد طوال 
مـع  ولكـن  عمـل،  دون  السـنوات  تلـك 
سـقوط النظـام البائـد ذهبـت لاسـتخراج 
جـواز سـفر، وفـي دائـرة الهجـرة فوجئـت 
بـأن بلاغ منـع السـفر لا يـزال موجـوداًً”. 
فـي  طلبـا�  شـهر  قبـل  الرحمـون  قـدم 
محكمـة الإرهـاب لرفـع القـرار، لكنـه لـم 

ينفـذ بعـد.
“سـوريون”  لمنظمـة  تقريـر  فـي 
أن  توضـح  شـهادات  وثقـت  الحقوقيـة، 
القـرار الـوزاري رقـم 20 لعـام 2025 لـم 
المنظمـة  ينفـذ بشـكل كامـل، وأوصـت 
حريـة  لضمـان  عاجلـة  إجـراءات  باتخـاذ 
القـرار  نطـاق  توسـيع  تتضمـن  التنقـل، 
السـفر،  منـع  بلاغـات  جميـع  ليشـمل 
بالجهـات  إصدارهـا  صلاحيـة  وحصـر 
فقـط ضمـن شـروط تضمـن  القضائيـة 
للطعـن،  شـفافة  آليـة  وإنشـاء  العدالـة، 
وتعميـم التعليمـات علـى جميـع المعابر.

مـن جانبـه أكـد مديـر الشـبكة السـورية 
لحقـوق الإنسـان فضـل عبـد الغنـي فـي 
حديـث خاص لــ”+963” أن قـرارات إلغاء 
المذكـرات وبلاغـات منـع السـفر تشـكل 
تكفـي  لا  لكنهـا  مهمـة،  عمليـة  خطـوة 
وحدهـا لإنهـاء الإرث الأمنـي والقضائـي 
للنظام السـابق، وأن قيمـة تلك القرارات 
المباشـرة تكمـن فـي تخفيـف أثـر مـادي 
الحركـة،  حريـة  يمـس  الخطـورة  بالـغ 
والعـودة،  الوثائـق،  علـى  والحصـول 

والعمـل. والسـفر، 
القانـون  بحسـب  أنـه  إلـى  ويلفـت 
الحريـة  فـي  الحـق  فـإن  الدولـي، 
التنقـل،  الشـخصي، وحريـة  والأمـان 
والانتصـاف  العادلـة،  والمحاكمـة 
فـي  محميـة  حقـوق  هـي  الفعـال، 
بالحقـوق  الخـاص  الدولـي  العهـد 
سـيما  ولا  والسياسـية،  المدنيـة 
المـواد 9 و12 و14. وأن مبـادئ الأمم 
المتحـدة الأساسـية بشـأن الحـق فـي 

بقـرار  المعتمـدة  والجبـر  الانتصـاف 
الجمعية العامة 60/147، تشـترط أن 
تقتـرن معالجـة الانتهـاكات بوسـائل 
فعالـة للوصـول إلـى العدالة، وكشـف 
عـدم  وضمـان  والجبـر،  الحقيقـة، 

التكـرار.
السـفر لا  إلغـاء بلاغـات منـع  أن  ويؤكـد 
يعنـي بالضرورة سـقوط الأحكام أو الآثار 
الملفـات  مراجعـة  إلـى  داعيـا�  الأمنيـة، 
وفـق طبيعـة الفعـل وسلامـة الإجـراءات 
والأدلـة، بحيث تُُسـقط القضايـا الكيدية، 
والتعذيـب  القتـل  جرائـم  تُُحـال  فيمـا 
تحقيقـات  إلـى  الجسـيمة  والانتهـاكات 
والمسـاءلة. العدالـة  تضمـن  متخصصـة 

آليـات الطعـن فـي الأحـكام  وبخصـوص 
الغيابيـة والمذكـرات القديمـة، أشـار عبد 
الغنـي إلـى أن الآليـة الأبـرز المعلنـة هي 
وزارة  شـكلتها  التـي  القضائيـة  اللجنـة 
الأول/أكتوبـر  تشـرين   16 فـي  العـدل 
واعتراضـات  طلبـات  فـي  للنظـر   2025
انتمائهـم  بسـبب  غيابيـا�  المحكوميـن 
مـن  السياسـية  مواقفهـم  أو  الثـوري 

السـابق. النظـام 
الرسـمي  الإعلان  بحسـب  أنـه  وأوضـح 
وجميـع  الحكـم  إلغـاء  اللجنـة  تسـتطيع 
آثـاره ويجوز للمحكـوم أن يتقدم بالطلب 
بنفسـه أو عبـر وكيلـه القانونـي. واعتبـر 
أن هـذه الآليـة مفيـدة لأنهـا تفتح مسـاراًً 
الغيابيـة،  الأحـكام  مـع  للتعامـل  محـدداًً 
لكنـه بيّّن أنهـا تثير إشـكالًاً معيارياًً إذ إن 
قـرارات اللجنـة قطعيـة وغيـر قابلـة لأي 
المراجعـة،  أو  طريـق مـن طـرق الطعـن 
وأن ذلـك قـد يحقـق قـدراًً مـن السـرعة 
لكنـه لا يضمـن الإنصـاف الكامـل إذا وقع 
إذا  أو  التقديـر،  أو  التصنيـف  فـي  خطـأ 

رفـض الطلـب مـن دون تعليـل كافـي.
العادلـة  المحاكمـة  فـي  الحـق  أن  وأكـد 
لا يقتصـر علـى وجـود جهـة تفصـل فـي 
الطلـب، بل يتطلب اسـتقلالًاً، وشـفافية، 
فـي  فعالـة  مراجعـة  وإمكانيـة  وتعلـيلًاً، 
الوضـع  أو  الحريـة  تمـس  التـي  الحـالات 

للفـرد. الأساسـي  القانونـي 
معالجـة  أن  الغنـي  عبـد  فضـل  ويـرى 
وطنيـاًً  مسـاراًً  تتطلـب  القديمـة  القيـود 
واضحـاًً يشـمل منصـة تحقـق، ومكاتـب 
ومسـاعدة  محـددة،  وآجـالًاً  مراجعـة، 
نشـر  مـع  اسـتئناف،  وآليـة  قانونيـة، 

الشـفافية. لضمـان  دوريـة  بيانـات 

مذكرات بحث ومنع سفر وأحكام غيابية.. 

السوريون رهينة إرث أمني لم يسقط مع الأسد

حين تتحول المخيمات 

إلى مكبات للنفايات، 

تصبح القمامة أكثر من 

أزمة بيئية؛ إنها تهديد 

يومي للصحة والكرامة 

الإنسانية
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مازن  الشاهين   

مـن  الخارجـة  الـدول  بنـاء  إعـادة  عمليـة  تكتمـل  لا 
النزاعات بمجرد اسـتعادة السـيطرة علـى الجغرافيا، 
الاقتصاديـة  المنظومـة  توحيـد  إلـى  تمتـد  بـل 
مـا  التـي غالبـاًً  النقديـة  السياسـة  أدوات  واسـتعادة 
وفـي  الصـراع.  سـنوات  خلال  للتشـظي  تتعـرض 
الحالـة السـورية، حيـث فرضـت ظـروف الحـرب تعدد 
سـحب  قـرار  يبـرز  مختلفـة،  مناطـق  فـي  العـملات 
الـبلاد باعتبـاره  التركيـة مـن شـمال غربـي  الليـرة 
ليعكـس  بأخـرى،  عملـة  اسـتبدال  تتجـاوز  خطـوة 
توجهـاًً نحـو إعادة توحيد السـوق واسـتعادة السـيادة 
النقديـة. غيـر أن نجـاح هـذا المسـار لا يتوقـف علـى 
القـرار نفسـه، بقـدر مـا يرتبـط بقـدرة المؤسسـات 
الماليـة على إدارة عملية الانتقال بسلاسـة، وضمان 
المواطنيـن  ثقـة  علـى  والحفـاظ  السـيولة،  توافـر 

الأسـواق. واسـتقرار 
محمـد  المركـزي،  سـوريا  مصـرف  حاكـم  وأعلـن 
صفـوت رسلان، خلال زيـارة رسـمية إلـى محافظـة 
إدلـب رافقـت إعـادة افتتـاح فـرع المصـرف فيهـا بعد 
المرحلـة  أن  سـنوات،  عشـر  مـن  أكثـر  دام  توقـف 
إضافيـة  كميـات  أي  ضـخ  وقـف  ستشـهد  المقبلـة 
مـن الليـرة التركيـة إلـى الداخـل السـوري، علـى أن 
تُُسـحب العملـة الموجـودة فعلياًً في التـداول بصورة 
تدريجيـة ومدروسـة تفاديـاًً لأي “ارتبـاك” أو “هلـع” 

المواطنيـن، بحسـب تعبيـره. قـد يصيـب 
ويأتـي هـذا التصريـح ليضـع حـداًً زمنيـاًً غيـر معلـن 
لتجربـة نقديـة اسـتمرت قرابـة سـت سـنوات، حيـن 
تحوّّلـت الليرة التركيـة إلى العملـة الفعلية المهيمنة 
حلـب  وأريـاف  إدلـب  فـي  اليوميـة  التعـاملات  علـى 
الشـمالية والغربيـة والشـرقية، بعدمـا فقـدت الليـرة 
السـورية قدرتهـا الشـرائية بشـكل حـاد عقـب عـام 
2011، وبعـد أن أعلنـت فصائـل المعارضـة آنـذاك، 
بالعملـة  التعامـل  2020، حظـر  عـام  منتصـف  فـي 

السـورية رسـمياًً فـي تلـك المناطـق.
ولـم يعتـرض خبـراء اقتصاديـون تحدثوا لــ”+963” 
علـى منطـق القـرار مـن حيـث المبـدأ، إذ اعتبـروا أن 
توحيـد إدلـب نقديـاًً مـع بقية الـبلاد خطـوة ضرورية 
لإعـادة الدمـج الاقتصـادي الكامـل للمحافظـة بعـد 
سـقوط النظـام السـابق، غيـر أن التحفظـات تركزت 
علـى غيـاب اسـتراتيجية تنفيذيـة متكاملـة تواكـب 

القـرار وتحـول دون تحولـه إلـى صدمـة سـوقية.

أرقام السوق: أين تقف الليرة التركية اليوم؟
وفـق تعاملات صرافة موثقة خلال الأسـابيع الأخيرة، 
بلـغ سـعر صـرف الليـرة التركية فـي السـوق الموازية 

نحـو 2.44 ليـرة سـورية جديـدة للشـراء و2.46 للبيع، 
الفعلـي  حضورهـا  اسـتمرار  يعكـس  مسـتوى  وهـو 
فـي التـداول اليومـي رغـم القـرار الرسـمي بسـحبها، 
بالفعـل،  تدريجيـا�  سـيكون  التحـول  أن  يؤكـد  مـا 
وربمـا أبطـأ ممـا يوحـي بـه الخطـاب الرسـمي، مـا لم 

التنفيذيـة علـى الأرض. تُُسـتكمل الإجـراءات 
ولـم يـأتِِ الإعلان عـن سـحب الليـرة التركيـة بمعزل 
عـن خطـوة عمليـة أخـرى، إذ تزامـن مع افتتـاح فرع 
مصـرف سـوريا المركـزي فـي إدلـب فـي الأول مـن 
الفـرع، بحسـب بيانـات  الجـاري، ويأتـي هـذا  تمـوز 
العامـة،  الجهـات  حسـابات  إدارة  ليتولـى  المصـرف، 
فـي  العاملـة  للمصـارف  النقديـة  السـيولة  وتأميـن 
الماليـة،  والتسـويات  الحـوالات  وتنفيـذ  المحافظـة، 

حركـة  ومراقبـة  الدفـع  أنظمـة  دعـم  إلـى  إضافـة 
النقـد.

واللافـت فـي تصريحـات الحاكـم أن عمليـة سـحب 
العملـة التركيـة لـن تكـون قـراراًً أحـادي الجانب، بل 
تسـتند إلـى تنسـيق مسـبق مـع الجانـب التركـي؛ إذ 
كشـف رسلان عـن أن اجتماعـاًً عُُقـد قبـل أسـبوعين 
المركـزي  تركيـا  مصـرف  حاكـم  مـع  الإعلان  مـن 
وشـركة البريـد التركيـة )PTT(، التـي كانـت تمثـل 
إلـى  التركيـة وتحويلاتهـا  الليـرة  أحـد قنـوات ضـخ 
وتنظيـم  الضـخ  وقـف  آليـة  لبحـث  سـوريا،  شـمال 

للعملـة. التدريجـي  الانسـحاب 

لماذا الآن؟ 
يجيـب الخبيـر المالـي محمـد الحميـدي فـي تصريـح 
لــ”+963” أن هـذا القـرار يندرج ضمن مسـار أوسـع 
يتبعـه المصـرف المركـزي فـي دمشـق لاسـتعادة ما 
الأراضـي  كامـل  علـى  النقديـة”  بـ”السـيادة  يصفـه 
السـورية، بعـد سـنوات مـن التشـظي النقـدي الـذي 
أنتـج فعليـاًً أكثـر مـن عملـة متداولة في وقـت واحد، 

الليرة السـورية بإصداريها القديم والجديد، والدولار 
الأمريكـي، والليـرة التركيـة، وقـد سـبق افتتـاح فرع 
إدلـب افتتـاح مماثـل لفـرع المصـرف المركـزي فـي 
الرقـة والحسـكة نهايـة الشـهر الماضـي، بعـد توقف 
امتـد منـذ عـام 2013، فـي مـا يبـدو نمطـاًً متكـرراًً 
فـي  الرسـمي  المصرفـي  الحضـور  بسـط  لإعـادة 
المناطـق التـي خرجـت طـويلًاً عـن سـيطرة الدولـة 

المركزيـة.
مـن الناحيـة الاقتصاديـة، يـرى الحميـدي أن عـودة 
السـورية تعنـي  بالليـرة  التعامـل  إلـى دائـرة  إدلـب 
عمليـاًً ضـخ طلـب إضافـي علـى العملـة المحليـة في 
السـوق، وهـو مـا قـد ينعكـس، نظريـاًً علـى الأقـل، 
فـي  الصـرف،  اسـتقرار سـعر  إيجابـي علـى  بشـكل 

ظـل اسـتمرار الفـارق الملحـوظ بيـن سـعري الصرف 
السـوق  فـي  الـدولار  سـجّّل  إذ  والمـوازي،  الرسـمي 
السـوداء مسـتويات تفوق نظيره فـي مصارف الدولة 
بمـا يقـارب ألفي ليرة سـورية جديدة لـكل مئة دولار 

وفـق تعـاملات الأسـابيع الأخيـرة.

العقدة الحقيقية: من يضمن العملة القديمة؟
خلـف الإعلان الرسـمي المتفائـل، تكشـف شـهادات 
ميدانيـة مـن إدلـب عـن فجـوة واسـعة بيـن القـرار 
وأدوات تنفيـذه، فحتـى تاريـخ إعـداد هـذا التقريـر، 
آليـة  الجديـد  المركـزي  المصـرف  فـرع  يوضـح  لـم 
لـدى  القديمـة  السـورية  الليـرة  لاسـتبدال  عمليـة 
شـركات الصرافـة والتجـار فـي المحافظـة، مـا أبقـى 

السـوق المحلـي فـي حالـة ترقـب وحـذر.
خيـاراًً  يملـك  لا  قديمـة  سـورية  عملـة  يمتلـك  مـن 
سـوى السـفر إلـى محافظـة أخـرى لتصريفهـا، وهذا 

الأمـر يحتـاج إلـى حـل عملـي وعاجـل
جميلـة المصطفـى، مواطنـة مـن إدلـب، تقـول فـي 
الغمـوض،  لهـذا  ونتيجـة  أنـه  لــ”+963”  تصريـح 

توقفـت غالبية شـركات الصرافة والمـحلات التجارية 
فـي إدلـب عن قبول العملـة الورقية القديمة بشـكل 
شـبه كامل، رغم تأكيـد المصرف المركزي اسـتمرار 
قبولهـا واسـتبدالها عبـر نقـاط ومصـارف معتمـدة. 
ويجـد حامـل الليـرة السـورية القديمـة نفسـه أمـام 
خيـارات مكلفـة جميعهـا: إمـا تحمّّـل خسـارة تتـراوح 
بيـن 30 و40 بالمئـة مـن قيمتها عند تحويلها بسـعر 
أو  عائـد،  أي  دون  تجميدهـا  أو  السـوق،  مـن  أدنـى 
السـفر إلـى محافظة أخـرى لتصريفهـا بتكلفة ووقت 
إضافييـن، يضـاف إلـى ذلـك هاجـس أمني-تجـاري 
يتعلـق بالتزويـر، إذ تُُعد النسـخة القديمـة من الليرة 
غيـاب  ظـل  فـي  للتقليـد،  عرضـة  أكثـر  السـورية 
أجهـزة كشـف حديثـة لـدى غالبيـة المحـال التجاريـة 
فـي المحافظـة، مـا يجعـل التجـار أكثـر تحفظـاًً تجاه 

قبولهـا حتـى مـع وجـود غطـاء رسـمي مُُعلـن.

“قرار سليم يحتاج أدوات مصاحبة”
مـراد  حسـان  الدكتـور  الاقتصـادي  الخبيـر  يـرى 
فـي تصريـح لــ”+963” أنـه لا بـد مـن اسـتراتيجية 
متكاملـة لتجنـب صدمة الأسـواق، عبر حملـة توعية 
الليـرة  الحكوميـة  المؤسسـات  واعتمـاد  واسـعة، 
السـورية حصـراًً فـي معاملاتهـا، إلـى جانـب تقديـم 
العـودة  علـى  والتجـار  المواطنيـن  تشـجع  حوافـز 

المحليـة للعملـة  تدريجيـاًً 
ويشـدد مـراد علـى أن نجـاح عمليـة الانتقـال يتوقف 
إلـى حـد كبيـر علـى دور القطـاع الخـاص، مـن خلال 
وتطويـر  السـورية  بالليـرة  كافيـة  سـيولة  توفيـر 
الخدمـات المصرفيـة المتاحـة، داعيـاًً إلى فتـح نوافذ 
الحركـة  لتنشـيط  إدلـب  داخـل  إضافيـة  مصرفيـة 
التركيـة  العملـة  علـى  الاعتمـاد  وتخفيـف  التجاريـة 

بشـكل عملـي وليـس بقـرار إداري فقـط.
ويؤكـد مراد أن  قرار سـحب الليـرة التركية من إدلب 
الماليـة  المؤسسـات  لقـدرة  حقيقيـاًً  اختبـاراًً  يمثـل 
السـورية الجديـدة علـى إدارة ملفات ما بعـد الصراع 
السـيادية  الرمزيـة  اسـتعادة  بيـن  تجمـع  بطريقـة 
للدولـة والحفـاظ علـى اسـتقرار معيشـة المواطنين، 
فالنجـاح فـي هـذا الملـف لـن يُُقـاس بعـدد الفـروع 
التصريحـات  بحجـم  أو  افتتاحهـا  المعـاد  المصرفيـة 
المركـزي  المصـرف  قـدرة  بمـدى  بـل  الرسـمية، 
علـى توفيـر آليـة واضحـة وعادلـة لاسـتبدال العملـة 
القديمـة، وضمـان سـيولة كافيـة بالليـرة السـورية 
لـدى تجـار وسـكان  ثقـة تدريجيـة  وبنـاء  الجديـدة، 
اعتـادوا لسـنوات علـى عملـة أخـرى كانـت بالنسـبة 

لهـم أكثـر اسـتقراراًً مـن عملـة بلدهـم.

سيادة نقدية مؤجَّّلة أم قرار بلا أدوات تنفيذ؟

نهاية عصر الليرة التركية في الشمال السوري

توحيد العملة خطوة اقتصادية، لكن نجاحها مرهون بخطة 

تنفيذية متكاملة



68 العــدد   |  2026 تموز/يوليــو    10 11الجمعــة  منوعات

لـم يعـد حضـور الأطفـال فـي الدرامـا السـورية 
يقتصـر علـى مشـاهد عابـرة أو أدوار ثانوية، بل 
العديـد مـن الأعمـال  أصبـح جـزءاًً أساسـياًً مـن 
السـنوات  خلال  واسـعا�  انتشـارا�  حققـت  التـي 

الأخيـرة.
الأطفـال،  مـن  عـدد  نجوميـة  تصاعـد  ومـع 
وانتقالهـم مـن شاشـة التلفزيـون إلـى منصـات 
حـول  تسـاؤلات  بـرزت  الاجتماعـي،  التواصـل 
مـا إذا كان هـذا الحضـور يمثـل تطـوراًً طبيعيـاًً 
فـي الصناعـة الدراميـة أم اسـتثماراًً تجاريـاًً فـي 
انعكاسـات  مـن  يرافقـه  ومـا  الطفـل،  موهبـة 

واجتماعيـة. نفسـية 
فـؤاد  عامـر  الفنـي  والناقـد  الصحفـي  ويقـول 
تحمـل  الظاهـرة  هـذه  إن  لــ”+963”،  عامـر 
جانبيـن متداخليـن، فمـن جهـة، شـهدت الدرامـا 
مـا  الشـخصيات،  كتابـة  فـي  تطـورا�  السـورية 
الحكايـة،  داخـل  أوسـع  مسـاحة  الأطفـال  منـح 
مثـل  هامشـياًً،  غالبـاًً  حضورهـم  كان  أن  بعـد 
“كسـر عضـم” و “ولاد بديعـة” و”أغمض عينيك” 
الذيـن قدمـوا الطفـل بوصفـه عنصراًً فـاعلًاً في 
البنـاء الدرامـي، بمـا يعكس صـورة أكثـر واقعية 

والمجتمـع. للأسـرة 
فـي المقابـل، لا ينكـر عامـر وجـود بعـد تجـاري 
فـرض نفسـه مـع اتسـاع شـعبية الأطفـال عبـر 
منصـات التواصـل الاجتماعـي، موضحاًً أن بعض 
كوسـيلة  إليهـم  تنظـر  باتـت  الإنتـاج  شـركات 

المشـاهدات. لجـذب 
الشـهرة  المشـكلة لا تكمـن فـي  أن  ويؤكـد 
بحـد ذاتهـا، وإنمـا فـي كيفية إدارتهـا، فحين 
طـور  فـي  فنانـا�  بوصفـه  الطفـل  يُُعامـل 
النفسـية  احتياجاتـه  مراعـاة  مـع  التكويـن، 
والتعليميـة، يصبـح الأمـر اسـتثماراًً حقيقيـاًً 
أداة  إلـى  تحـول  إذا  أمـا  الموهبـة،  فـي 
علـى  سـلباًً  ذلـك  ينعكـس  فقـد  تسـويقية، 

والاجتماعـي. النفسـي  نمـوه 
ويشـدد عامـر علـى أن اختيـار الطفل للمشـاركة 
إلـى  يسـتند  أن  يجـب  الدراميـة  الأعمـال  فـي 
الاسـتعداد النفسـي والقدرة علـى التعبير ووجود 

بيئـة إنتاجيـة داعمـة، لا إلى الشـعبية أو المظهر 
الخارجـي فقـط.

ويـرى الناقـد الفنـي أن بعـض الأعمـال لا تـزال 
الجمهـور  تعاطـف  لاسـتدرار  الأطفـال  توظـف 

أكثـر مـن اهتمامهـا بصقـل مواهبهـم، مؤكـداًً 
أن الاسـتثمار الحقيقـي يبدأ بالتدريب والإشـراف 
والمتابعـة المسـتمرة، وليـس بالنجـاح السـريع.

ومـن الجانـب النفسـي، توضح الطبيبة النفسـية 
شـيرين عبـد القـادر، أن الشـهرة المبكرة ليسـت 
إيجابيـة أو سـلبية بشـكل مطلـق، وإنمـا تتحـدد 
التـي يعيـش فيهـا الطفـل  البيئـة  آثارهـا وفـق 
وطريقـة إدارة تجربتـه الفنيـة. فالطفـل يكـون 
فـي مرحلـة بنـاء شـخصيته، وقـد يربـط قيمتـه 
الذاتيـة بحجـم النجـاح أو عـدد المتابعيـن، الأمـر 
الـذي قـد يؤثـر فـي ثقتـه بنفسـه إذا تراجعـت 

الأضـواء.
لكنهـا تؤكـد فـي حديثهـا لــ”+963”، أن الدعـم 
الأسـري والتعامـل مـع التمثيـل بوصفـه تجربـة 

لتنميـة المهـارات، وليـس مصـدراًً وحيـداًً لتقدير 
الثقـة  اكتسـاب  الطفـل علـى  الـذات، يسـاعدان 

والانضبـاط والقـدرة علـى التواصـل.
قـد  التـي  الضغـوط  مـن  القـادر  عبـد  وتحـذر 
خلال  سـواء  الممثـل،  الطفـل  لهـا  يتعـرض 
العمـل، مثـل سـاعات  بعـد عـرض  أو  التصويـر 
الفشـل،  مـن  والخـوف  الطويلـة،  العمـل 
والانتقـادات عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي، 
وهـي عوامـل قـد تؤثـر فـي اسـتقراره النفسـي 

الكافـي. الدعـم  يجـد  لـم  إذا 
كمـا تشـير إلـى أن الطفـل قـد يجـد صعوبـة في 
التكيـف مع تراجع الشـهرة أو قلـة الفرص، لذلك 

ينبغـي ألا تتحـول النجوميـة إلى محـور حياته.
أن  يعتبـر  حيـث  الـرأي،  هـذا  مـع  عامـر  ويتفـق 
الشـهرة المبكـرة سلاح ذو حديـن؛ فهي قد تمنح 
الطفـل الخبـرة والثقـة، لكنها قد تخلق هشاشـة 
بالإعجـاب  لذاتـه  تقديـره  ارتبـط  إذا  نفسـية 

الجماهيـري.
ويؤكـد أن التجـارب أثبتـت نجـاح بعـض الأطفال 
فـي  الواعيـة،  والإدارة  الأسـري  الدعـم  بفضـل 

حيـن غـاب آخـرون بعـد موجـة شـهرة قصيـرة.
ويجمـع الخبيـران علـى أن المسـؤولية تقـع علـى 
عاتـق الأسـرة وشـركات الإنتـاج معـاًً، مـن خلال 
تصويـر  وسـاعات  آمنـة،  عمـل  بيئـة  توفيـر 
مناسـبة، وعـدم السـماح بـأن يؤثـر العمـل فـي 
الدراسـة أو الحيـاة الطبيعيـة للطفـل، إلـى جانب 
حمايتـه من ضغوط مواقـع التواصل الاجتماعي. 
تنظـم  مهنيـة  لوائـح  وضـع  إلـى  يدعـوان  كمـا 
مشـاركة الأطفال فـي الإنتاج الدرامـي، وتضمن 

الإشـراف النفسـي وحمايـة حقوقهـم.
مسـتقبل  أن  عامـر  يؤكـد  حديثـه،  ختـام  وفـي 
أن يسـتفيد مـن هـذه  السـورية يمكـن  الدرامـا 
لأن  ومسـؤولية،  بمهنيـة  أُُديـرت  إذا  الظاهـرة 
المشـاهدات  بعـدد  يُُقـاس  لا  الحقيقـي  النجـاح 
أو المتابعيـن، بـل بقـدرة الطفـل علـى ممارسـة 
طفولتـه  عيـش  فـي  حقـه  يفقـد  أن  دون  الفـن 

وآمنـة. متوازنـة  بصـورة 

أطفال الدراما السورية

شهرة مبكرة وسلاح ذو حدين

ركائـز  أبـرز  أحـد  سـوريا  فـي  التعليـم  شـكل  لطالمـا 
بتكويـن  لعقـود  المدرسـة  ارتبطـت  إذ  المجتمـع،  بنـاء 
المعرفـة وترسـيخ القيـم والانضبـاط، وكانـت الشـهادة 
الدراسـية تُُعـد محطـة تعكـس مـا اكتسـبه الطالـب من 
مهـارات وقـدرات، لا مجرد ورقة تثبت سـنوات الدراسـة. 
التعليمـي خلال  القطـاع  التـي شـهدها  التحـولات  ومـع 
التكنولوجـي  التطـور  بفعـل  سـواء  الأخيـرة،  السـنوات 
تغيّّـرت  الحـرب،  سـنوات  فرضتهـا  التـي  التحديـات  أو 
حـول  تسـاؤلات  لتبـرز  ومضامينـه،  التعلـم  أسـاليب 
الفـارق بيـن جـودة التعليـم فـي الماضـي والحاضـر، وما 
إذا كان بالإمـكان الجمـع بيـن متانة الأسـاس التي ميّّزت 
التـي  الحديثـة  والمهـارات  سـابقاًً،  السـوري  التعليـم 

التكنولوجيـا. عصـر  يتطلبهـا 
أسـتاذ  وهـو  عامـاًً(،   63( عبدالرحمـن  هلال  يسـتذكر 
سـوريا  شـرقي  شـمال  عامـودا  مدينـة  مـن  متقاعـد 
سـنوات دراسـته في سـبعينيات القرن الماضـي، ويقول 
الابتدائـي  السـادس  الصـف  الحصـول علـى شـهادة  إن 
كان يُُعـد إنجـازاًً مهمـاًً، لمـا كانـت تتطلبـه مـن مسـتوى 

دراسـي. وانضبـاط  علمـي 
ويضيـف لــ”+963”: فـي ذلك الوقـت، لم يكـن الانتقال 
مـن صـف إلـى آخـر أمـراًً سـهلًاً، وكان الطالـب مطالبـاًً 
بإتقـان القـراءة والكتابـة والإملاء والحسـاب قبل النجاح. 
كثيـر ممـن أنهـوا الصـف السـادس كانـوا قادريـن علـى 
كتابـة المعـاملات الرسـمية وإدارة الحسـابات التجاريـة 

البسـيطة، وقـراءة الصحـف والكتـب بطلاقـة.”
ويـرى أن قيمـة الشـهادة آنـذاك لـم تكن مرتبطـة بعدد 
سـنوات الدراسـة، وإنمـا بمـا يمتلكه الطالب مـن معارف 
الصـف  إلـى خريـج  يُُنظـر  كان  أنـه  ومهـارات، موضحـاًً 
السـادس على أنه شـخص متعلـم يمكن الاعتمـاد عليه 
فـي كثيـر مـن الأعمـال، بينمـا اليـوم قـد يحمـل بعـض 
الـطلاب شـهادات أعلـى لكنهـم يواجهـون صعوبـة فـي 
الكتابة السـليمة أو إجراء عمليات حسـابية بسـيطة دون 

الاسـتعانة بالهاتـف أو الآلـة الحاسـبة.
ويؤكـد عبدالرحمـن أن المقارنـة لا تهـدف إلـى التقليـل 
مـن مسـتوى التعليـم الحالـي، بـل إلـى إبـراز الاخـتلاف 
جيـل  “لـكل  مضيفـاًً:  التعليميـة،  العمليـة  طبيعـة  فـي 
مهـارات  يتعلمـون  اليـوم  أبنـاء  ومتطلباتـه.  ظروفـه 
رقميـة ولغـات وتقنيـات لـم تكـن موجـودة فـي زماننـا، 
لكـن التعليـم القديـم كان يمنـح الطالـب أساسـاًً علميـاًً 
مكانـة  السـادس  منـح شـهادة  مـا  وهـو  أكثـر صلابـة، 

كبيـرة فـي المجتمـع وسـوق العمـل.”
مـن جانبهـا، تقـول سـناء العلـي )55 عامـاًً(، وهـي ربـة 
التعليـم  بيـن  الاخـتلاف  إن  عامـودا،  ريـف  مـن  منـزل 
يشـمل  بـل  المناهـج،  علـى  يقتصـر  لا  وحديثـاًً  قديمـاًً 

الـطلاب. التـزام  ودرجـة  التدريـس  أسـلوب 
وتوضـح: كان المعلـم لا ينتقل إلـى درس جديد قبل أن 
يتأكـد مـن أن جميع الطلاب اسـتوعبوا الدرس السـابق. 
صفحـات  ونكتـب  كاملًاً،  الضـرب  جـدول  نحفـظ  كنـا 
القـراءة  وكانـت  العربـي،  والخـط  الإملاء  مـن  طويلـة 

اليوميـة جـزءاًً أساسـياًً مـن حياتنـا المدرسـية.
وتضيـف لــ”+963” أن الطالـب الـذي كان ينهـي الصـف 
الخامـس أو السـادس يمتلـك مسـتوى جيـداًً فـي القراءة 
والكتابـة والحسـاب، الأمـر الـذي مكنه من إدارة شـؤونه 
اليوميـة وكتابـة الرسـائل وإجراء الحسـابات دون الحاجة 

إلى أي وسـائل مسـاعدة.
يكمـن  لا  التحـدي  أن  علـى  بالتأكيـد  حديثهـا  وتختـم 
فـي الجيـل الحـال بـل فـي إيجـاد تـوازن بيـن الماضـي 
والحاضـر، مردفـةًً: “أتمنـى أن يجمـع التعليـم اليوم بين 
التقنيـات  وبيـن  التـي تعلمناهـا قديمـاًً،  الأسـاس  قـوة 
الحديثـة التـي تسـاعد الطالـب علـى الإبـداع والتفكير.”

أمـا الحـاج محمـود عثمـان )68 عاماًً(، وهو تاجـر متقاعد 
قيمـة  أن  فيـرى  القامشـلي شـمال شـرق،  مدينـة  مـن 
الشـهادة فـي الماضـي كانـت تنعكـس بشـكل مباشـر 
علـى مسـتوى المعرفـة التـي يمتلكهـا الطالـب، مشـيراًً 
إلـى أن التعليـم كان يركـز علـى إتقـان الأساسـيات قبل 

الانتقـال إلـى مراحـل أكثـر تقدمـاًً.
يـروي الحـاج محمـود لــ”+963” أنـه رغـم توقفـه عـن 
الدراسـة بعـد الصـف السـادس، امتلـك مهـارات القـراءة 
والكتابـة وإدارة عملـه، معتبـراًً أن التعليـم سـابقاًً ركـز 
علـى الفهـم والانضبـاط، وأن التكنولوجيـا اليـوم يجـب 

أن تدعـم التفكيـر لا أن تسـتبدله.
ولا  مزاياهـا،  مرحلـة  “لـكل  بالقـول:  حديثـه  ويختتـم 
يمكـن أن نعـود إلـى الماضـي، لكـن يمكـن الاسـتفادة 
مـن تجربتـه. عندمـا يجتمـع الانضبـاط وقـوة الأسـاس 
مـع التقنيـات الحديثة، سـيكون التعليم أكثـر قدرة على 

إعـداد جيـل يمتلـك المعرفـة والمهـارة معـاًً.
وآخـرون  التقليـدي  التعليـم  البعـض قـوة  يـرى  وبينمـا 
رهنـاًً  التعليـم  جـودة  تبقـى  الحديـث،  التعليـم  مزايـا 
بالجمـع بيـن المهـارات الأساسـية والتكنولوجيـا لإعـداد 

والتطـور. المعرفـة  قـادرة علـى  أجيـال 

كيف تغيّّر التعليم 

وتبدلت قيمة 

الشهادة؟

التجارب أثبتت نجاح بعض 

الأطفال بفضل الدعم 

الأسري والإدارة الواعية، 

في حين غاب آخرون بعد 

موجة شهرة قصيرة
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فرح  درويش   

لـم تعـد الشـهادة الجامعيـة بالنسـبة لكثيـر مـن الشـابات السـوريات بوابـةًً مضمونـة 
إلـى وظيفـة مسـتقرة كمـا كانـت فـي السـابق. فبيـن الرواتـب التـي لـم تعـد تكفـي 
التوفيـق بيـن  الطويلـة، وصعوبـة  العمـل  لتغطيـة الاحتياجـات الأساسـية، وسـاعات 
الحيـاة المهنيـة والأسـرية، بدأت أعـداد متزايدة من الفتيات والنسـاء بإعـادة النظر في 

مفهـوم “الوظيفـة”، والبحـث عـن بدائـل تمنحهـن دخلًاً أفضـل ومرونـة أكبـر.
اليـوم، لـم يعـد غريباًً أن تلتقي بخريجة جامعية تصنع الشـموع العطرية، أو مهندسـة 
تديـر مشـروعاًً للهدايـا والتغليـف، أو معلمـة سـابقة تبيع الحلويـات المنزليـة، أو طالبة 
صناعـة  أو  الرسـم  أو  للتطريـز  صغيـر  مشـروع  خلال  مـن  دراسـتها  تمـوّّل  جامعيـة 

الإكسسـوارات.
قـد تبـدو هذه المشـاريع صغيـرة في حجمها، لكنهـا تعكس تحولًاً اجتماعيـاًً واقتصادياًً 
متسـارعاًً، فرضتـه الظروف المعيشـية، وأعاد رسـم العلاقـة بين المـرأة والعمل، وبين 

الشـهادة الجامعية وسـوق العمل.

من مقاعد الجامعة إلى مشروع خاص
تقـول ريـم صـوان، وهـي طالبـة جامعية 
تنتظـر  لـم  إنهـا  الثالثـة،  سـنتها  فـي 
التخـرج حتـى تبـدأ حياتهـا العمليـة. فقـد 
أطلقت مشـروعاًً منزلياًً لصناعة الشـموع 
والعطـور بعد أن أدركـت أن فرص العمل 

فـي اختصاصهـا محـدودة.
بـدأ  المشـروع  أن  لــ”+963”  وتوضـح 
إلـى  الوقـت  مـع  تحـول  لكنـه  كهوايـة، 
مصـدر دخـل يسـاعدها فـي تغطيـة جزء 
مـن نفقاتهـا الجامعيـة، مؤكـدة أن أكثـر 
تعبهـا  بـأن  شـعورها  هـو  يشـجعها  مـا 
ينعكـس مباشـرة علـى نجـاح مشـروعها، 
أفكارهـا  وفـق  تطويـره  تسـتطيع  وأنهـا 

قيـود. دون  الخاصـة 
ثقـة  منحهـا  المشـروع  أن  وتضيـف 
وإدارة  التسـويق  علّّمهـا  كمـا  بنفسـها، 
وهـي  الزبائـن،  مـع  والتعامـل  الوقـت 
مهـارات لـم تكـن لتكتسـبها داخـل قاعـة 

فقـط. المحاضـرات 

وظيفة مستقرة.. لكن بلا حياة
أمـا سـارة الحلبونـي، فقـد كانـت تعمـل 
بعـد  الخاصـة  المؤسسـات  إحـدى  فـي 
تـرك  لاحقـا�  قـررت  لكنهـا  تخرجهـا، 
منزلـي  بمشـروع  والبـدء  وظيفتهـا 
المنتجـات  وصناعـة  الهدايـا  لتنسـيق 
أو  الأعـراس  حـفلات  وتصويـر  اليدويـة، 
التخـرج. وتقـول لــ”+963” إن المشـكلة 
لـم تكـن فـي العمـل نفسـه، وإنمـا فـي 

ظروفـه.
وتضيـف: “كنـت أقضـي ثمانـي سـاعات 
يوميـاًً فـي العمـل، ثـم أعـود إلـى المنزل 
لنفسـي  وقـت  لـدي  يبقـى  ولا  منهكـة، 
مهاراتـي.  لتطويـر  حتـى  أو  لعائلتـي  أو 
يضيـع  يومـي  معظـم  أن  أشـعر  كنـت 
مقابـل راتـب بالـكاد يغطـي احتياجاتـي 

الأساسـية”.
لـم  الخـاص  المشـروع  فكـرة  أن  وتتابـع 
تكـن سـهلة، إذ رافقتهـا مخـاوف كثيـرة، 
مـن بينهـا: هل سـينجح المشـروع؟ وهل 
سـأندم علـى تـرك الوظيفـة؟ لكنهـا فـي 
النهايـة فضلت خـوض التجربـة بحثاًً عن 

تـوازن أفضـل بيـن العمـل والحيـاة.
منـزل،  ربـة  وهـي  شـحادة،  منيـرة  أمـا 
إكمـال  مـن  تتمكـن  لـم  إنهـا  فتقـول 
تعليمهـا الجامعي، ولم تجـد فرصة عمل 
بـدأت  لذلـك  الأسـرية،  تناسـب ظروفهـا 
بإعـداد المخـللات والمربيـات والحلويـات 
المنزليـة وبيعهـا عبـر وسـائل التواصـل 

الاجتماعـي.
وتؤكد أن المشـروع منحها لأول مرة شـعوراًً 
علـى  قـادرة  وجعلهـا  المـادي،  بالاسـتقلال 
أن  دون  الأسـرة  مصـروف  فـي  المسـاهمة 
تضطـر إلـى تـرك أطفالهـا لسـاعات طويلة.

تدريجيـاًً،  توسـع  المشـروع  أن  وتضيـف 
وأصبحـت تسـتعين بجاراتهـا فـي بعـض 
دخلًاً  أيضـا�  لهـن  وفـر  مـا  المواسـم، 

. إضافيـاًً

الشهادة لم تُُترجم إلى وظيفة
قصـة ليـن نبيـل ليسـت مختلفـة كثيـراًً. 
أمضـت  الجامعـة،  مـن  تخرجهـا  فبعـد 
سـنوات وهـي تبحـث عـن فرصـة عمـل 

جـدوى. دون  اختصاصهـا  فـي 
اسـتثمار  قـررت  الوقـت،  مـرور  ومـع 
موهبتهـا فـي الرسـم وتصميـم الهدايـا، 
مـن منزلهـا. لتؤسـس مشـروعاًً صغيـراًً 

يكـن  لـم  قرارهـا  إن  لــ”+963”  وتقـول 
سـهلًاً، خاصـة بعـد سـنوات الدراسـة، لكنها 
أدركـت أن النجـاح لا يرتبط دائماًً بالمسـمى 
اسـتثمار  علـى  بالقـدرة  وإنمـا  الوظيفـي، 

إلـى مصـدر دخـل. المهـارات وتحويلهـا 

استجابة للواقع.. لا هروب من المسؤولية
الدكتـورة  الاجتماعيـة  الأخصائيـة  تـرى 
الشـابات  انتقـال  أن  علـي  حبيـب  سـمر 
المنزليـة لا يمثـل تخليـاًً  المشـاريع  إلـى 
هـو  مـا  بقـدر  التقليديـة،  الوظيفـة  عـن 
الظـروف  فرضتهـا  تكيفيـة  اسـتجابة 

والاجتماعيـة. الاقتصاديـة 
وتوضـح علي لــ”+963” أن هـذا التحول 
مقدمتهـا  فـي  عديـدة،  بعوامـل  يرتبـط 
تراجـع القـوة الشـرائية للرواتـب، وتفكك 
وصعوبـة  الأسـري،  الدعـم  شـبكات 
إضافـة  والأسـرة،  العمـل  بيـن  التوفيـق 

التـي  المجتمعيـة  النظـرة  اسـتمرار  إلـى 
تحمـل المرأة مسـؤولية الرعايـة المنزلية 

الأول. المقـام  فـي 
وتشـير إلـى أن المشـروع المنزلـي أصبح 
النسـاء حلًاً يسـمح  لكثيـر مـن  بالنسـبة 
الاقتصـادي  الإنتـاج  بيـن  بالجمـع  لهـن 
إلـى  الاضطـرار  دون  الأسـرة،  ورعايـة 

الدوريـن. أحـد  عـن  التخلـي 

المشـاريع  هـذه  أن  حبيـب  الدكتـورة  وتـرى 
المـرأة  اسـتقلالية  تعزيـز  فـي  أسـهمت 
الاقتصاديـة، لكنها في الوقت نفسـه تكشـف 
عـن خلـل فـي سـوق العمـل الرسـمي، الـذي 
بيئـة مسـتقرة  قـادراًً علـى توفيـر  لـم يعـد 

النسـاء. مـن  للكثيـر  وجاذبـة  وآمنـة 
النفسـية  الأخصائيـة  تـرى  جانبهـا،  مـن 
الشـابات  توجـه  أن  سـلماوي  سوسـن 
حالـة  يعـد  لـم  المنزليـة  المشـاريع  إلـى 
اسـتثنائية، بـل أصبـح خيـاراًً واعيـاًً لـدى 
أوسـع  مسـاحة  عـن  يبحثـن  كثيـرات 

والاسـتقلال. للإبـداع 
وتوضـح لـ”+963” أن بعض التخصصات 

عمـل  فـرص  توفـر  تعـد  لـم  الجامعيـة 
كافيـة، فيمـا لا تحقـق بعـض الوظائـف 
الطمـوح المهنـي أو المـادي، لذلـك تلجـأ 
فـي  مهاراتهـن  اسـتثمار  إلـى  الشـابات 
مشـاريع صغيـرة تمنحهـن فرصـة للنمـو 

الـذات. وتحقيـق 
وتؤكـد سـلماوي أن هـذا القـرار غالبـاًً مـا 
والضـرورة،  الرغبـة  بيـن  مزيجـاًً  يكـون 
فهنـاك مـن تختار المشـروع الخاص لأنها 
المهنـي  مسـارها  صناعـة  فـي  ترغـب 
بنفسـها، بينمـا تدفـع أخريـات إلـى هـذا 
قلـة  أو  الرواتـب  ضعـف  بسـبب  الخيـار 
فـرص العمل أو غيـاب التقدير الوظيفي.

تمنـح  المنزليـة  المشـاريع  أن  وتـرى 
صاحباتهـا شـعوراًً أكبـر بالثقـة بالنفـس، 
مباشـرة  يرتبـط  المشـروع  نجـاح  لأن 
بجهـد صاحبتـه، وهـو ما يعزز الإحسـاس 
بالاسـتقلال وتحمـل المسـؤولية، ويمنـح 
أفكارهـا  عـن  للتعبيـر  مسـاحة  المـرأة 
قـد  التـي  القيـود  عـن  بعيـداًً  وإبداعهـا 

التقليديـة. الوظائـف  بعـض  تفرضهـا 
وفيمـا يتعلـق بالشـابات اللواتـي يبتعدن 
تشـير  الجامعيـة،  اختصاصاتهـن  عـن 
يشـعرن  قـد  بعضهـن  أن  إلـى  سـلماوي 
عندمـا  خاصـة  البدايـة،  فـي  بالإحبـاط 
لا تتحـول سـنوات الدراسـة إلـى فرصـة 
إلا  بـه،  حلمـن  الـذي  المجـال  فـي  عمـل 
أن ذلـك لا يعنـي ضيـاع قيمـة التعليـم، 
تبقـى  المكتسـبة  والمهـارات  فالمعـارف 
أو  مشـروع  أي  علـى  ينعكـس  رصيـدا� 

جديـدة. مهنيـة  تجربـة 
تغّـيّر النجـاح  مفهـوم  أن   وتضيـف 

مرتبطـاًً  يعـد  لـم  إذ  ملحـوظ،  بشـكل 
فقـط بالحصـول علـى وظيفـة مسـتقرة، 
بـل أصبـح يقـاس بقـدرة الإنسـان علـى 
الشـخصية  بيـن حياتـه  التـوازن  تحقيـق 
لـه  يحقـق  مشـروع  وبنـاء  والعمليـة، 

والتطـور. والرضـا  الاسـتقلال 
مـن الناحيـة الاقتصاديـة، تـرى الخبيـرة 
تصريحـات  فـي  عـواد  ألاء  الاقتصاديـة 
لــ”+963” أن المشـاريع المنزليـة باتـت 

تشـكل رافـداًً مهمـاًً للاقتصـاد المحلـي، 
فهـي لا تقتصر على تأميـن دخل إضافي 
للأسـر، بـل تخلـق حركة إنتاج وتسـويق، 
وتدفـع أصحابها إلى شـراء المـواد الأولية 
وإعـادة اسـتثمار الأربـاح، مـا يسـهم فـي 

تنشـيط الـدورة الاقتصاديـة.
كمـا أن بعـض هـذه المشـاريع ينجـح في 
عمـل  مـن  فيتحـول  تدريجيـاًً،  التوسـع 
إلـى مشـروع يوفـر فـرص عمـل  فـردي 
لآخريـن، وخاصـة النسـاء والشـباب الذين 
وظائـف  إيجـاد  فـي  صعوبـة  يواجهـون 

مؤهلاتهـم. مـع  تتناسـب 
الواقـع لا يخلـو مـن تحديـات.  لكـن هـذا 
فالدكتـورة سـمر حبيب علي تحـذر من أن 
بقـاء هذه المشـاريع ضمن إطـار الاقتصاد 
مـن  صاحباتهـا  يحـرم  الرسـمي  غيـر 
الصحـي  والتأميـن  القانونيـة  الضمانـات 
والتقاعـد، كمـا يحـد مـن فـرص توسـعها 
الخبـرة  وقلـة  التمويـل  ضعـف  بسـبب 
الإداريـة وصعوبـة الوصـول إلى الأسـواق.

إعـادة  ليـس  اليـوم  المطلـوب  أن  وتـرى 
النسـاء إلى الوظائـف التقليدية بأي ثمن، 
بـل توفيـر بيئـة تسـمح لهـن بالاختيـار 
الصغيـرة  المشـاريع  دعـم  عبـر  بحريـة، 
إلـى  والتمويـل،  والتسـويق  بالتدريـب 
جانـب تحسـين ظـروف العمـل الرسـمي، 
ومرنـة،  آمنـة  عمـل  بيئـات  وتأميـن 
وتوفيـر حضانـات للأطفـال، بمـا يسـاعد 
المـرأة على التوفيق بيـن حياتها المهنية 

والأسـرية.
وفـي المقابـل، تؤكـد صاحبات المشـاريع 
أن قـرار تـرك الوظيفـة لـم يكـن سـهلًاً، 
فقـد سـبقته أشـهر مـن التـردد والخـوف 
فـي  وجـدن  كثيـرات  لكـن  الفشـل.  مـن 
لاسـتعادة  فرصـة  الخـاص  المشـروع 
السـيطرة علـى وقتهن، وتحويـل مهارات 
أو  الشـموع  صناعـة  مثـل  بسـيطة، 
الحلويـات،  إعـداد  أو  الرسـم  أو  الخياطـة 
شـعوراًً  يمنحهـن  دخـل  مصـدر  إلـى 

بالإنجـاز.
بدافـع  المشـروع  اختـارت  مـن  وبيـن 
إليـه تحـت ضغـط  لجـأت  الشـغف، ومـن 
علـى  التجـارب  معظـم  تتفـق  الحاجـة، 
يتغيـر،  العمـل  مفهـوم  واحـدة:  حقيقـة 

النجـاح. مفهـوم  وكذلـك 
وحدهـا  تعـد  لـم  الجامعيـة  فالشـهادة 
تضمـن الاسـتقرار، والوظيفـة التقليديـة 
لـم تعـد الخيـار الوحيـد لتحقيـق الـذات. 
المشـاريع  تعـد  لـم  المقابـل،  وفـي 
فـي  تمـارس  هوايـة  مجـرد  المنزليـة 
أوقـات الفـراغ، بـل أصبحت بالنسـبة إلى 
وطريقـاًً  للعيـش،  وسـيلة  النسـاء  آلاف 
النجـاح  أن  تؤكـد  ورسـالة  للاسـتقلال، 
فيـه  يجلـس  الـذي  بالمكتـب  يقـاس  لا 
صناعـة  علـى  بقدرتـه  بـل  الإنسـان، 

الفـرص. تغيـب  حيـن  فرصـة 
وربمـا تكشـف هـذه الظاهـرة عـن تحول 
فبيـن  السـوري؛  المجتمـع  فـي  أعمـق 
وتبـدل  الاقتصـادي  الواقـع  ضغـوط 
ملامـح  رسـم  النسـاء  تعيـد  الأولويـات، 
منازلهـن،  داخـل  مـن  العمـل  سـوق 
وإصرارهـن،  مهاراتهـن  إلـى  مسـتندات 
فـي محاولـة لبناء مسـتقبل أكثـر مرونة، 
علـى  صغيـر  بمشـروع  بـدأ  وإن  حتـى 

منـزل. زاويـة  فـي  طاولـة 
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 لماذا تترك سوريات 

الوظيفة التقليدية 

ويتجهن إلى المشاريع 

المنزلية؟

الكثير من النساء 
بدأن بتحويل 
مهاراتهن 

ومشاريعهن 
الصغيرة إلى بدائل 
لتحقيق الاستقلال 

والدخل


