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معاذ  الحمد   

الدولـي  المتحـدة والتحالـف  الولايـات  تبـدو عـودة 
إلـى تكثيـف عمليـات مطـاردة القيـادات الجهاديـة 
فـي سـوريا امتـدادًًا مباشـرًًا لتحـول أعمـق وأكثـر 
الـبلاد،  داخـل  التهديـدات  طبيعـة  فـي  تعقيـد�ا 
عسـكرية  عمليـات  موجـة  مجـرد  هـي  ممـا  أكثـر 
جديـدة أو رد فعـل ظرفـي علـى تطـورات ميدانيـة 
محـدودة. فالمشـهد السـوري، بعـد أكثـر مـن عقـد 
علـى انـدلاع الحـرب، لم يعـد يدور حـول تنظيمات 
تمتلـك سـيطرة جغرافيـة واسـعة كمـا كان الحـال 
فـي سـنوات صعـود تنظيـم “داعـش” بيـن عامـي 
2014 و2017، بـل بـات قائمـًاً علـى بنيـة شـبكية 
معقـدة تتألـف مـن خلايـا صغيـرة متنقلـة، وقـادة 
يتحركـون ضمن مسـاحات جغرافيـة وأمنية رخوة، 
إنتـاج  إعـادة  علـى  مسـتمرة  قـدرة  يمنحهـم  مـا 
التهديـد كلمـا تراجـع الضغـط الأمنـي أو تقلصـت 

الملاحقـة. وتيـرة 

“منظومة متعددة الطبقات”
هـذا التحـول البنيـوي فـي طبيعـة التهديـد يعيـد 
فـي  الإرهـاب”  ضـد  “المعركـة  مفهـوم  تعريـف 
سـوريا، إذ لـم تعـد المواجهة مع كيـان واحد واضح 
الطبقـات  متعـددة  منظومـة  مـع  بـل  المعالـم، 
تتداخـل فيهـا التنظيمـات الجهاديـة التقليديـة مع 
تعمـل  نسـبيًاً،  مسـتقلة  وخلايـا  محليـة  شـبكات 
فـي بيئـات أمنيـة غيـر مسـتقرة تمتـد مـن البادية 
الشـمال  مناطـق  بعـض  إلـى  وصـوًلاً  السـورية 
الغربـي، حيـث تتقاطـع خطـوط النفـوذ بيـن قـوى 

ودوليـة. وإقليميـة  محليـة 
الأمنـي  الخبيـر  يوضـح  السـياق،  هـذا  فـي 
والاسـتراتيجي العميـد فايز الأسـمر في تصريحات 
لــ”963+” أن الولايـات المتحـدة لـم تتخـلََّ، ولـم 
اسـتراتيجيتها  سـبتمبر،   11 أحـداث  منـذ  تُُبـدّّل، 
القائمـة علـى ملاحقـة المطلوبيـن لديهـا، وخاصة 

الجهاديـة. بالتنظيمـات  المرتبطـة  القيـادات 
ويشـير إلـى أن هـذا النهج يمثـل ثابتًاً اسـتراتيجيًاً 
فـي العقيـدة الأمنيـة الأميركيـة، سـواء مـن خلال 
عمليـات الاغتيـال أو الاعتقـال أو الإنـزالات الجويـة 
أو الضربـات الدقيقـة، موضحـًاً أن هـذا النمـط لـم 
توسـع  بـل  الماضييـن،  العقديـن  خلال  يتوقـف 
ليشـمل سـاحات متعـددة أبرزهـا سـوريا والعـراق 

وأفغانسـتان سـابقًاً.
ويضيـف الأسـمر أن اسـتمرار هـذا النهـج يتجلـى 
الولايـات  نفذتهـا  التـي  العمليـات  فـي  بوضـوح 
المتحـدة خلال السـنوات الأخيـرة، بـدءًاً مـن عملية 
قتـل زعيـم تنظيـم “داعـش” أبـو بكـر البغـدادي 
وصـوًلاً   ،2019 عـام  إدلـب  شـمال  باريشـا  فـي 
قيـادات  اسـتهدفت  التـي  اللاحقـة  العمليـات  إلـى 
بـارزة داخـل التنظيـم، مثـل القيـادي علي حسـين 
العلـوي، الـذي تعتبـره واشـنطن أحـد أبـرز العقول 

“داعـش”. داخـل  التنظيميـة 
نهايـة  إعلان  أن  تؤكـد  العمليـات  هـذه  أن  ويـرى 
إعلان  سـوى  يكـن  لـم   2019 عـام  التنظيـم 
العملياتيـة  البنيـة  بقيـت  بينمـا  رمـزي،  سياسـي 

نشـطة. والاسـتخباراتية 
رغـم  المتحـدة،  الولايـات  أن  الأسـمر  ويؤكـد 
تقليص وجودها العسـكري في سـوريا وانسـحابها 
مـن بعـض القواعـد خلال السـنوات الأخيـرة، لـم 
بـل  المباشـر،  الاسـتهداف  سياسـة  عـن  تتراجـع 
أعـادت صياغتهـا ضمـن نمـوذج أكثر اعتمـادًاً على 

الدقيقـة. الاسـتخباراتية  المعلومـات 
ويشـرح أن هـذا التحول جـاء نتيجـة إدراك أميركي 
بـأن المواجهات التقليدية واسـعة النطـاق أصبحت 
مكلفـة وغيـر فعالـة فـي بيئـات غير مسـتقرة مثل 
مـا يمكـن  تبنـي  إلـى  مـا دفـع واشـنطن  سـوريا، 

وصفـه بـ”الضربـات الخاطفـة الدقيقة”.
وبحسـب الأسـمر، تعتمد هـذه المقاربـة على مبدأ 
إذ إن ضـرب  التنظيمـي”،  الهـرم  اسـتهداف “رأس 
القيـادات يـؤدي غالبـًاً إلـى إربـاك داخلـي وتفـكك 
مـن  يحـدّّ  مـا  والتخطيـط،  الاتصـال  فـي شـبكات 

قـدرة التنظيـم علـى تنفيـذ عمليـات كبـرى.
لكنـه فـي الوقـت ذاتـه يشـير إلـى أن هـذا النهـج 
تشـمل  معقـدة،  اسـتخباراتية  منظومـة  يتطلـب 
تتبـع الاتصـالات، ومراقبـة التحـركات، واسـتخدام 
الطائـرات المسـيّّرة، إضافـة إلـى تعـاون وثيـق مع 
شـركاء محلييـن وإقليمييـن ضمـن إطـار التحالـف 

الدولـي.

الضربات الجوية لا تحسم المواجهة
في المقابل، يقدم الباحث في الشـؤون السياسـية 
والاسـتراتيجية وقضايـا الأمـن القومـي والإرهـاب 
منيـر أديـب قـراءة أكثـر نقـدًاً لهـذا النهـج، معتبـرًاً 
المفـرط  الاعتمـاد  أن  لــ”963+”  تصريحـات  فـي 
لتحقيـق  كافيـًاً  يعـد  لـم  الجويـة  الضربـات  علـى 
هـدف تفكيـك التنظيمـات الجهاديـة علـى الأرض.

ويشـير إلـى أن هـذا الأسـلوب، رغـم نجاحـه فـي 
تصفيـة عـدد مـن القيـادات، لـم ينجـح فـي إنهـاء 

البنيـة التنظيميـة أو منـع إعـادة تشـكلها.
منـذ  الدولـي  التحالـف  تجربـة  أن  أديـب  ويؤكـد 
تأسيسـه عـام 2014 في مواجهـة تنظيم “داعش” 

اسـتمرت  إذ  يكـن سـريعًاً،  لـم  الحسـم  أن  تُُظهـر 
العمليـات العسـكرية لسـنوات قبـل إعلان هزيمـة 
مـا يعكـس،  2017، وهـو  التنظيـم جغرافيًًـا فـي 
بحسـب تحليلـه، محدودية الاعتمـاد على الضربات 
الجويـة وحدهـا دون وجـود قـوات برية قـادرة على 
تثبيـت المكاسـب علـى الأرض. ويضيـف أن هـذا 
فـي  التموضـع  بإعـادة  للتنظيـم  سـمح  الغيـاب 

مناطـق مختلفـة بـدًلًا مـن الانهيـار الكامـل.
الجهـادي فـي  التهديـد  أن  إلـى  أديـب  يلفـت  كمـا 
بـل  “داعـش”،  تنظيـم  علـى  يقتصـر  لا  سـوريا 
بــالقاعدة،  مرتبطـة  تنظيمـات  أيضـ�ا  يشـمل 
موضحـًاً أن مقتـل زعيم التنظيـم أيمن الظواهري 
لـم يـؤدِِّ إلى إنهـاء القاعدة أو تفكيك شـبكاتها، بل 
اسـتمرت فـي العمـل ضمـن بيئـات متعـددة حـول 
العالـم، بمـا فيهـا السـاحة السـورية عبـر فصائـل 

متداخلـة. وشـبكات 
الأميركيـة  العمليـات  تكثيـف  بيـن  أديـب  ويربـط 
واشـنطن  لـدى  متجـدد  إدراك  وبيـن  سـوريا  فـي 
بـأن هـذه التنظيمـات اسـتفادت من حالة السـيولة 
الأمنيـة والسياسـية المسـتمرة فـي الـبلاد، إضافة 
خصوصًًـا  المتصاعـدة،  الإقليميـة  التوتـرات  إلـى 
خلال عامـي 2025 و2026، بمـا في ذلك التوترات 
سـاهمت  والتـي  وإيـران،  المتحـدة  الولايـات  بيـن 
فـي إعـادة توزيـع الأولويـات الأمنيـة فـي بعـض 
لإعـادة  فرصـة  للتنظيمـات  أتـاح  مـا  المراحـل، 

شـبكاتها. تنشـيط 
ويشـدد أديـب علـى أن اسـتمرار الضربـات الجوية، 
رغـم أهميتهـا التكتيكيـة، لا يمكـن أن يكـون حًلاً 
شـاملة  اسـتراتيجية  مـع  يترافـق  لـم  مـا  نهائيـًاً، 
تشـمل تفكيـك الشـبكات الأرضية ومعالجـة البيئة 
الاجتماعيـة والسياسـية التـي تسـمح بظهـور هذه 
غيـاب هـذه  أن  ويعتبـر  واسـتمرارها.  التنظيمـات 
المقاربـة الشـاملة يعني اسـتمرار دورة إعادة إنتاج 

التهديد.

“التنظيمات تتكيف وتعيد إنتاج نفسها”
أمـا الباحـث فـي الأمـن الإقليمـي والإرهـاب أحمـد 
سـلطان فيقـدم قـراءة مختلفـة جزئيـًاً، إذ يـرى أن 
العمليـات الأميركيـة فـي سـوريا لا تمثـل “عـودة” 
جديـدة للمطـاردة، لأن هـذه العمليـات لـم تتوقـف 
، بـل هي امتـداد لنهج استخباراتي-عسـكري  أصًلاً
مسـتمر يعتمـد علـى الاسـتهداف النوعـي والدقيق 
أهـداف  عـن  موثوقـة  معلومـات  توفـرت  كلمـا 

محـددة.
ويشـير سـلطان إلى أن القيادة المركزية الأميركية 
مـع  بالتنسـيق  دقيقـة  ضربـات  تنفيـذ  تواصـل 
قيـادات  تسـتهدف  سـوريا،  داخـل  محليـة  أطـراف 
جهاديـة  وجماعـات  “داعـش”  بتنظيـم  مرتبطـة 
عسـكرية  عمليـات  إلـى  الحاجـة  دون  أخـرى، 
قائـم  النمـوذج  هـذا  أن  ويؤكـد  النطـاق.  واسـعة 
علـى الاسـتخبارات أكثـر مـن اعتمـاده علـى القـوة 
الناريـة، وهـو مـا يجعلـه أكثـر مرونـة فـي بيئـات 

سـوريا. مثـل  معقـدة 

ويضيـف أن التنظيمـات الجهاديـة نفسـها شـهدت 
تحوًلاً بنيويًاً مهمًاً خلال السـنوات الأخيرة، إذ باتت 
تعمـل وفـق نمـوذج هجيـن يجمـع بيـن المركزيـة 
واللامركزيـة، مـع ميـل متزايـد نحـو اللامركزيـة 
التـي تسـمح للخلايـا المحلية بالعمل بشـكل شـبه 
عامـة.  وتنظيميـة  فكريـة  مظلـة  تحـت  مسـتقل 
ويؤكـد أن هـذا التحـول ليـس طارئًاً، بـل يمتد إلى 
جـذور فكريـة فـي الأدبيـات الجهادية التـي طرحت 
مبكـرًاً فكـرة “التنظيـم الشـبكي” والعمـل المـرن.

يوضـح  القيـادات،  باسـتهداف  يتعلـق  مـا  وفـي 
إنهـاء  إلـى  يـؤدي  لا  الأسـلوب  هـذا  أن  سـلطان 
التنظيمـات، بـل إلـى إعـادة إنتاجها، حيـث غالبًاً ما 
تصعـد قيـادات بديلـة أقـل خبـرة أو أكثـر تشـددًاً، 
التنظيـم  سـلوك  تشـكيل  إعـادة  إلـى  يـؤدي  مـا 
بـدل القضـاء عليـه. ويشـير إلـى أن تجربـة تنظيم 
الدولـة الإسلاميـة تقـدم مثـاًلاً واضحـًاً علـى هـذا 
النمـط، حيـث شـهد التنظيم تغيـرات متكـررة في 

أن يختفـي فعليـًاً. القيـادة دون 
ويؤكـد سـلطان أن أي اسـتراتيجية فعالة لمكافحة 
الإرهـاب يجـب ألا تقتصر على اسـتهداف القيادات، 
بـل يجـب أن تفهـم كيفية إعـادة إنتـاج التنظيمات 
لنفسـها، وكيفيـة تكيفهـا مـع الضغوط العسـكرية 
والاسـتخباراتية، لأن تجاهـل هـذا العامـل يـؤدي 

إلـى اسـتمرار دورة التهديـد بشـكل متجدد.
علـى الأرض، يعكس المشـهد السـوري بيئة أمنية 
النفـوذ  إذ تتداخـل فيهـا مناطـق  التعقيـد،  بالغـة 
بيـن قـوى محليـة ودوليـة، وتوجـد فراغـات أمنيـة 
واسـعة خصوصًًـا فـي الباديـة السـورية ومناطـق 
الشـمال الغربـي، مـا يوفـر مسـاحة حيويـة لحركة 

الجماعـات المتشـددة.
وتعـدد  الإقليميـة،  التوتـرات  اسـتمرار  أن  كمـا 
السـيولة  مـن  حالـة  يخلـق  المحلييـن،  اللاعبيـن 
مناسـبة  بيئـة  واشـنطن  تعتبرهـا  التـي  الأمنيـة 

الجهاديـة. التهديـدات  تشـكل  لإعـادة 
الأميركيـة  العمليـات  أن  يبـدو  الإطـار،  وفـي هـذا 
الأخيـرة، سـواء تلـك التـي اسـتهدفت قيـادات فـي 
تنظيـم “داعـش” داخـل الباديـة، أو الضربـات التي 
طالـت شـخصيات مرتبطـة بـ”حـراس الديـن” فـي 
توسـيع  نحـو  انتقـاًلاً  تعكـس  الغربـي،  الشـمال 
مـن  أوسـع  شـبكة  ليشـمل  الاسـتهداف  نطـاق 
الفاعليـن الجهادييـن، وليـس تنظيمًاً واحـدًاً فقط.

فـي المحصلة، يتفـق المصرحون على أن التصعيد 
الأميركي في سـوريا ليس حدثـًاً منفصًلاً أو عابرًاً، 
بـل جـزء مـن اسـتراتيجية طويلة الأمـد تقوم على 
مبـدأ “الاسـتنزاف المسـتمر” واحتـواء التهديـد بدل 

القضـاء النهائي عليه.
المتحـدة  الولايـات  أن  الأسـمر  فايـز  يـرى  فبينمـا 
وذكاء،  دقـة  أكثـر  اسـتهداف  نحـو  أدواتهـا  تطـور 
يعتبـر منيـر أديـب أن هـذا النهـج غيـر كافٍٍ دون 
معالجـة جـذور البيئـة الحاضنـة، فـي حيـن يؤكـد 
نفسـها  التنظيمـات  طبيعـة  أن  سـلطان  أحمـد 
أصبحـت أكثـر مرونـة وقـدرة علـى التكيـف وإعادة 

باسـتمرار. نفسـها  إنتـاج 

القصاص ولو بعد حين!

قضايـــا

من »داعش« إلى الشبكات الخفية: 

إعادة تعريف الحرب 

على الإرهاب في سوريا

في سوريا لم تعد الحرب 

على التنظيمات الجهادية 

معركة حسم، بل إدارة 

مستمرة لتهديد يتجدد 

باستمرار
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عمار  زيدان   

في ظـل تحـولات إقليمية ودوليـة أعادت 
رسـم أولويـات الفاعليـن الدولييـن، وفي 
تعيـش  المتحـدة،  الولايـات  مقدمتهـم 
السـاحة السـورية مرحلة أمنية وسياسية 
السـنوات  خلال  شـهدته  عمـا  مختلفـة 
تنظيـم  صعـود  شـهدت  التـي  الماضيـة 

“داعـش”.
علـى  منصبـ�ا  التركيـز  كان  أن  فبعـد 
متطرفـة”  “إرهابيـة  تنظيمـات  مواجهـة 
الأراضـي  مـن  مسـاحات  علـى  تسـيطر 
وتمتلـك هيـاكل قياديـة واضحـة، باتـت 
التقديـرات الأمنيـة تتحـدث عـن تهديـد 
الشـبكات  فـي  يتمثـل  تعقيـد�ا  أكثـر 
القـادرة  الصغيـرة  والخلايـا  اللامركزيـة 
علـى إعـادة إنتـاج العنـف عبـر الفراغـات 

الرقميـة. والدعايـة  الأمنيـة 
 وتتزامـن هـذه التحـولات مـع متغيـرات 
ميدانيـة مهمة في سـوريا، شـملت إعادة 
وتبـدلات  الأميركيـة،  القـوات  انتشـار 
فـي خريطـة السـيطرة، الأمـر الـذي يثير 
التهديـدات  مسـتقبل  بشـأن  تسـاؤلات 
التنظيمـات  قـدرة  وحـدود  المحتملـة 

نشـاطها. اسـتعادة  علـى  المتطرفـة 
والخبـراء  الباحثيـن  مـن  عـدد  ويطـرح   
الأمنييـن قـراءات مختلفـة لطبيعـة هـذه 
التقديـرات  تركـز  فبينمـا  التحـولات، 
عمـل  أنمـاط  تطـور  علـى  الغربيـة 
التنظيمـات المتشـددة وآليـات مواجهتها، 
الجماعـات  أن نشـأة هـذه  آخـرون  يؤكـد 
متفاوتـة  بدرجـات  ارتبطـا  وتطورهـا 
بصراعـات دوليـة واسـتراتيجيات إقليمية 
الأمنـي  المشـهد  تشـكيل  فـي  أسـهمت 

الأوسـط. الشـرق  فـي 
الأمـن  شـؤون  فـي  الباحـث  ويـرى   
الإقليمـي مصطفـى كمـال، أن واشـنطن 
الجهـادي  الخطـر  مفهـوم  تعريـف  تعيـد 
مختلفـة  زاويـة  مـن  اليـوم  سـوريا  فـي 
يعـد  فلـم   .2019 ــ   2014 مرحلـة  عـن 
التهديـد فـي القـراءة الأميركيـة محصورًاً 
أو  أرض،  علـى  يسـيطر  تنظيـم  فـي 
مركزيـة  قيـادة  أو  معلنـة،  “خلافـة” 
قـادرة علـى إدارة عمليـات كبـرى عابـرة 

ذروة للحـدود على نمـط داعش في 
التهديـد  بـات  بـل  صعـوده. 
أقـرب إلى “منظومة سـيولة 

داعشـية  خلايـا  مـن  تتكـون  جهاديـة” 
محليـة، ومقاتليـن سـابقين، ومحتجزيـن 
فاريـن أو مفـرج عنهـم، وشـبكات تمويل 
وأفـراد  افتراضيـة،  وروابـط  صغيـرة، 
قابليـن للتعبئـة عبـر الدعايـة الرقميـة. 
لذلـك، لم تعد سـوريا تُُقـرأ أميركيًاً فقط 
كسـاحة لتنظيمـات كبـرى، بـل كسـاحة 
قابلـة لإعـادة إنتـاج الخطـر عبـر الفـراغ 
الأمنـي، وضعف الحوكمـة، وتداخل بقايا 
داعـش مع شـبكات أصغـر وأكثـر مرونة.

تصريحـات  فـي  كمـال  ويضيـف   
مجتمـع  تقديـر  “وفـق  لــ”963+”: 
الاسـتخبارات الأميركي لعـام 2026، فإن 
القاعـدة وداعـش أضعـف بكثير ممـا كانا 

عليـه فـي ذروة صعودهمـا، لكـن عناصر 
فـي  داعـش  فـروع  بينهـا  ومـن  منهمـا، 
سـوريا وجنوب آسـيا، لا تزال تسـعى إلى 
المصالـح  وتهديـد  القـدرات  بنـاء  إعـادة 

والداخـل”. الخـارج  فـي  الأميركيـة 
والأهـم بحسـب الباحـث مصطفـى كمال 
أن التقريـر يربـط هـذا التحـول بتراجـع 
تنفيـذ هجمـات  علـى  التنظيمـات  قـدرة 
إلـى  انتقالهـا  مقابـل  ومعقـدة،  كبيـرة 
عمليـات معلوماتيـة ودعائيـة تسـتهدف 
أو  الغـرب  أفـراد داخـل  أو تمكيـن  إلهـام 
قادريـن علـى الوصـول إليه. وهنـا يتغير 
هـو  الخطـر  يعـد  لـم  الخطـر:  تعريـف 
علـى  القـدرة  بـل  فقـط،  القيـادة  مركـز 
إنتـاج العنـف من خلال الإلهـام، والتوجيه 

الإنترنـت. عبـر  والتعبئـة  التكتيكـي، 
السـورية  الحالـة  فـي  أنـه  إلـى  ويشـير 

لـم  داعـش  أن  واشـنطن  تـرى  تحديـدًاً، 
يعـد يمتلـك نمـوذج السـيطرة الإقليميـة 
كامنـة  بقـدرة  يحتفـظ  لكنـه  السـابق، 
إذا  خارجـي  تهديـد  إلـى  التحـول  علـى 
توافـرت لـه ثلاثـة شـروط: فجـوة أمنيـة 
بشـرية  وكتلـة  الشـرقي،  الشـمال  فـي 
السـجون  مـن  التجنيـد  لإعـادة  قابلـة 
والمخيمـات، وبيئـة سياسـية هشـة بعـد 
سـلطة  وصعـود  الأسـد  نظـام  سـقوط 
سـابقة.  جهاديـة  خلفيـة  ذات  انتقاليـة 
الأمريكيـة  الاسـتخبارات  تقديـر  ويشـير 
إلـى أن داعـش فـي سـوريا يُُعـد مـن بين 
الجهـات الأكثـر احتمـاًلًا لدعـم التخطيـط 
بنـاء  إعـادة  إلـى  سـعيه  مـع  الخارجـي، 

صفوفـه وتوسـيع شـبكات الدعـم وجمـع 
بعـض  مـع  التواصـل  عبـر  الأمـوال 
النسـاء  وآلاف  السـابقين،  المحتجزيـن 
والأطفـال المرتبطيـن بداعش ممن فروا 
أو أُُفـرج عنهـم فـي شـمال شـرق سـوريا.

لعمليـة  العـام  المفتـش  تقريـر  وأفـاد 
“العـزم الصلـب” الصـادر فـي 2026 بـأن 
سـيطرة الحكومة السـورية على الشـمال 
الشـرقي فـي ينايـر، ثـم إعـادة تموضـع 
إغلاق  إلـى  أدّّيـا  الأميركيـة،  القـوات 
القواعـد الأمريكيـة المتبقيـة فـي سـوريا 
المشـتركة  المهـام  قـوة  وجـود  وإنهـاء 
وفـي  العمـل.  مـن  عقـد  بعـد  هنـاك 
السـياق نفسـه، أشـار التقرير إلى فرار ما 
لا يقـل عـن 150 مـن مقاتلـي داعش من 

مرافـق الاحتجـاز، ونقـل 
محتجزيـن   5704

مـن سـوريا إلى العـراق، وخـروج ما يصل 
20 ألفـًاً مـن سـكان مخيـم الهـول،  إلـى 
داعـش  عـائلات  أفـراد  مـن  آلاف  بينهـم 
هـذه  كافيـة.  مراقبـة  دون  ومنتسـبيه، 
لإعـادة  سـببا  واشـنطن  تمنـح  الأرقـام 
تعريـف الخطـر باعتبـاره مشـكلة انتشـار 
بشـري وشـبكي أكثـر مـن كونـه مشـكلة 

واحـد، وفـق كمـال.  تنظيـم مركـزي 
الأمـن  شـؤون  فـي  الباحـث  ويؤكـد 
الإقليمـي أنـه في سـوريا، يظهـر التحول 
فـي طريقـة تقييم داعـش ميدانيـًاً. فقد 
أشـار تقريـر الأمين العام للأمـم المتحدة 
فـي فبرايـر 2026 إلى أن خلايـا “داعش” 
لا تـزال تعمـل فـي أنحـاء الـبلاد، وتنفـذ 
الأمـن،  قـوات  ضـد  بالأسـاس  هجمـات 
خاصـة فـي الشـمال والشـمال الشـرقي، 
وتسـعى إلـى تأجيـج التوتـرات الطائفيـة 
وتقويـض السـلطة الوطنيـة، مـع تقديـر 
وجـود نحـو 3 آلاف مقاتـل للتنظيـم فـي 
العـراق وسـوريا، أغلبهـم داخـل سـوريا. 
وهـذا يعنـي أن واشـنطن لا تـرى داعـش 
بالصـورة  أيضـًاً  تـراه  لا  لكنهـا  منتهيـًاً، 
يمسـك  نظامـي  القديمـة كجيـش شـبه 
شـبكي  كتنظيـم  بـل  واسـعة،  أرضـ�ا 
وضـرب  الفوضـى،  اسـتغلال  يحـاول 
رمـوز السـلطة، واسـتعادة الحضـور مـن 
والهجمـات  والعبـوات  الاغتيـالات  خلال 

المحـدودة.
الخبيـر  النشـوع  علاء  الدكتـور  ويقـول 
مـا  إن  لــ”963+”،  والعسـكري  الأمنـي 
يُُعـرف اليـوم بالفكـر الجهـادي المعاصـر 
لمفهـوم  الحقيقـي  الامتـداد  يمثـل  لا 
الجهـاد فـي التـراث الإسلامـي، بـل هـو 
نتـاج تحـولات سياسـية وأمنيـة ارتبطـت 
سـيما  ولا  الدوليـة،  بالاسـتراتيجيات 

الأخيـرة. العقـود  خلال  الأميركيـة، 
فـي  السـوفيتية  الحـرب  بـأن  ويذكـر   
القـرن  ثمانينيـات  خلال  أفغانسـتان 
الماضي شكلت نقطة تحول مفصلية، إذ 
جـرى توظيـف البعد الدينـي في مواجهة 
الاتحـاد السـوفيتي ضمـن سـياق الحرب 
البـاردة. ومـع نجـاح المقاتليـن الأفغـان 

في اسـتنزاف القـوات السـوفيتية، 
مركـزًاً  أفغانسـتان  أصبحـت 

مـن  متطوعيـن  لاسـتقطاب 
مختلـف الـدول الإسلاميـة، 

أفـكارًاً  حملـت  تنظيمـات  ـا  لاحًقً لتنشـأ 
متشـددة مزجـت بيـن توجهـات سـلفية 
علـى  يقـوم  خطابـًاً  وأقامـت  ووهابيـة، 
العنـف ضـده. وإباحـة  المخالـف  تكفيـر 

ويـرى النشـوع، أن بروز تنظيـم القاعدة، 
ثـم ظهـور تنظيمات أخـرى أكثـر تطرفًاً، 
المشـهد  تشـكيل  إعـادة  فـي  أسـهما 
السياسـي والأمنـي في الشـرق الأوسـط، 
ارتبـط  التنظيمـات  هـذه  نشـاط  وأن 
معقـدة،  ودوليـة  إقليميـة  بصراعـات 
وتقاطعـت مصالحهـا، بدرجـات متفاوتـة، 
مع مشـاريع وقـوى مختلفة في المنطقة.

العـراق  مثـل  سـاحات  اختيـار  أن  كمـا 
يكـن  لـم  ولبنـان  واليمـن  وسـوريا 
صراعـات  إطـار  فـي  جـاء  بـل  عشـوائيًاً، 
إعـادة  إلـى  هدفـت  وإقليميـة  دوليـة 
بنيـة  وإضعـاف  القـوى  موازيـن  رسـم 
الـدول الوطنيـة. ويؤكـد الخبيـر الأمنـي 
والعسـكري أن أي تنظيـم مسـلح فاعـل 
فـي المنطقـة يصعـب أن يتحـرك بمعزل 
والإقليميـة  الدوليـة  القـوى  معرفـة  عـن 

المؤثـرة.
وفـي هـذا السـياق، يُُنظـر إلـى ما شـهده 
العـراق بعـد عـام 2003، وإلـى تطـورات 
المشـهد السـوري، بوصفهما مثالين على 
والإقليميـة،  الدوليـة  المصالـح  تشـابك 
طائفيـة  صراعـات  مـن  عنـه  نتـج  ومـا 
الدولـة،  مؤسسـات  وانهيـار  وسياسـية 
ملاييـن  تهجيـر  إلـى  أدى  الـذي  الأمـر 
الإنسـانية،  الأزمـات  وتفاقـم  السـكان 

النشـوع.  وفـق 
النشـوع حديثـه  الدكتـور علاء  ويختتـم 
تتجـه  الأميركيـة  السياسـة  إن  بالقـول 
توظيـف  مرحلـة  تجـاوز  إلـى  اليـوم، 
المسـلحة،  الإسلاميـة  الحـركات 
والانتقـال إلى مشـاريع سياسـية ودينية 
مفهـوم  تعزيـز  علـى  تقـوم  جديـدة 
لتقليـل  إطـارًاً  باعتبـاره  “الإبراهيميـة” 
تشـكيل  وإعـادة  الدينيـة  الصراعـات 
وأن  المنطقـة.  فـي  السياسـية  البيئـة 
هـذه التحـولات تهـدف فـي النهايـة إلـى 
تكريس ترتيبـات إقليمية جديدة 
المصالـح  تضمـن تحقيـق 
للقـوى  الاسـتراتيجية 

الكبـرى.

 لم يعد الخطر في سوريا تنظيماًً يسيطر على 

الأرض، بل شبكات مرنة تستغل الفراغ الأمني 

والدعاية الرقمية لإعادة إنتاج العنف

كيف تعيد واشنطن تعريف 

خطر الإرهاب في سوريا؟ 

قضايـــا

القصاص ولو بعد حين!
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رامي  شفيق     

الإقليميـة  التوتـرات  تصاعـد  ظـل  فـي 
فـي  النفـوذ  موازيـن  تشـكيل  وإعـادة 
بعـد  سـوريا،  تتجـه  الأوسـط،  الشـرق 
الرئيـس  وتولـي  الأسـد  نظـام  سـقوط 
ترسـيخ  نحـو  السـلطة،  الشـرع  أحمـد 
الاسـتقرار والابتعـاد عـن الاسـتقطابات، 
أراضيهـا  فيهـا  تحولـت  سـنوات  بعـد 
الإقليميـة  القـوى  لصراعـات  إلـى سـاحة 
علـى  المسـلحة  والتنظيمـات  والدوليـة 

السـوريين. ومصالـح  الدولـة  حسـاب 
 في هذا السياق، يقول عصمت العبسي، 
الأمنيـة  بالشـؤون  المختـص  الأكاديمـي 
فعليًًـا  تحولـت  سـوريا  إن  والعسـكرية، 
واسـعة  مباشـرة”  مواجهـة  “سـاحة  مـن 
وأمنـي  اسـتخباراتي  “ملـف  إلـى  النطـاق 
دقيـق”، موضحًًـا أن هـذا التحـول لا يمثل 
مرحلـة مكتملـة بحـد ذاتها، وإنما يشـكل 
دورة ضمـن سـياق طويـل ومسـتمر مـن 

التحـولات الأمنيـة والعسـكرية.
حديثـه  فـي  السـوري،  الباحـث  ويضيـف 
لــ”963+”، أن دلالـة تحـول سـوريا مـن 
اسـتخباراتي  ملـف  إلـى  مواجهـة  سـاحة 
تتجلـى فـي الانتقـال مـن نهايـة الحـرب 
الشـاملة إلـى بدايـة “الحـرب الذكيـة”، إذ 
لـم تعـد الـبلاد سـاحة لصـدام الجيـوش 
الفتـرة  الحـال خلال  التقليديـة كمـا كان 
بيـن عامـي 2011 و2024، بـل أصبحـت 
التـي  المتماثلـة  غيـر  للحـرب  ميدانًًـا 
المسـيّّرة،  الطائـرات  علـى  تعتمـد 
والضربـات الجويـة الدقيقـة، والمعلومات 

الاسـتخباراتية.
ويشـير إلـى أن سـوريا أصبحت، بالنسـبة 
ـا  “ملًفً وحلفائهـا،  المتحـدة  للولايـات 
أمنيًًـا” يُُـدار عبـر وجـود عسـكري محـدود 
وتنسـيق مـع القـوات الحكوميـة، بهـدف 
كبـرى،  إقليميـة  تهديـدات  صعـود  منـع 
علـى  الكاملـة  السـيطرة  فـرض  وليـس 

الـبلاد.
الشـؤون  فـي  الباحـث  يـرى  جانبـه،  مـن 
أبـو  حسـن  والاسـتراتيجية  الأمنيـة 
حالـة  تعيـش  تـزال  لا  سـوريا  أن  هنيـة 
سـقوط  منـذ  الهـش  الاسـتقرار  مـن 
التحـولات  أن  معتبـرًًا  الأسـد،  نظـام 
سـيما  ولا  الإقليـم،  فـي  الجيوسياسـية 
مـع  الإسـرائيلية  الأمريكيـة  المواجهـة 
إيـران، سـتنعكس بصـورة مباشـرة علـى 

السـوري. المشـهد  مسـتقبل 
ويوضـح أبوهنية، فـي حديثه لـ”963+”، 
إلـى  الجديـد وصـل  السـوري  النظـام  أن 
السـلطة فـي ظـل تحالفـات اسـتندت إلى 
مواجهـة النفوذ الإيراني، إلا أن التطورات 
الأخيـرة أفـرزت واقعًًـا جديـدًًا، مـا أبقـى 
سـوريا فـي حالـة من عـدم اليقين بشـأن 

الإقليمي. موقعهـا 
واشـنطن  أن  هنيـة  أبـو  حسـن  ويـرى 
تسـعى إلـى توظيـف سـوريا فـي مواجهة 
المحـور الإيراني، رغـم محدودية قدراتها 
العسـكرية، بينمـا تنظـر إليهـا إسـرائيل 
والولايـات المتحـدة بمنظـور أمني يهدف 
إلـى إبقائهـا ضعيفـة. ويؤكـد أن الأولوية 
الأمريكيـة انتقلـت مـن مكافحـة الإرهاب 
فـي  الجيوسياسـية،  الصراعـات  إلـى 
وقـت تواجـه فيـه سـوريا أزمات سياسـية 
مسـتقبلها  تجعـل  إعماريـة  واقتصاديـة 

الإقليمـي. المشـهد  ـا بتطـورات  مرتبًطً
الباحـث  علـوان  وائـل  يقـول  ذلـك،  إلـى 
فـي مركـز جسـور للدراسـات، لا بـد مـن 
الثـورة  انـدلاع  منـذ  سـوريا،  أن  التأكيـد 
لصراعـات  سـاحة  بقيـت   ،2011 عـام 
يُُـدار  معظمهـا  كان  ودوليـة،  إقليميـة 
بالوكالـة، قبـل أن تتطـور إلـى تـدخلات 

”.2015 عـام  بعـد  سـيما  لا  مباشـرة، 
ويضيـف فـي حديثـه لــ”963+” أن جـزءًاً 
مـن حسـم هـذه الصراعـات، ومـا رافقهـا 
مـن منـاورات ومعـارك، لـم يقتصـر علـى 
سـوريا  كانـت  بـل  السـورية،  السـاحة 

فقـط. إحـدى سـاحاتها 
وإن  الأسـد،  نظـام  سـقوط  أن  ويوضـح 
تحقـق علـى أيـدي الثـوار، فإنه جـاء أيضًاً 
نتيجـة تفـاعلات دوليـة شـملت الحصـار 
والاختـراق والإنهـاك والتفكيـك، بمـا أتاح 
للمعارضـة السـورية فرصـة الانقضـاض 

علـى النظـام وإنهـاء حكمـه.
مـا  المتحـدة  الولايـات  أن  علـوان  ويـرى 
تـزال تتعامـل مع سـوريا بمنظـور أمني، 
إلا أن ترسـيخ الاسـتقرار يتطلب الانتقال 
إلى مسـار سياسـي واقتصادي واجتماعي 

موازٍٍ.
ستشـهد  المقبلـة  المرحلـة  أن  ويؤكـد 
تصعيـدًًا فـي ملاحقـة القيـادات الجهادية 
واسـتكمال تفكيك التشـكيلات المسـلحة 
بنـاء  تعزيـز  مـع  الدولـة،  إطـار  خـارج 

المؤسسـات، باعتبـار أن الأمـن وحـده لا 
الشـامل. الاسـتقرار  لتحقيـق  يكفـي 

بـدوره، يـرى الخبيـر فـي الملـف الأمنـي 
فـي  السـابق  والعميـد  والاسـتراتيجي، 
أن  الـرداد،  عمـر  الأردنيـة،  المخابـرات 
أمنيًًـا  ـا  ملًفً الآن،  حتـى  تـزال،  لا  سـوريا 
واسـتخباراتيًًا بالدرجـة الأولـى، وهـو مـا 
يدفع الفاعليـن الدوليين، وفي مقدمتهم 
ودول  وإسـرائيل  المتحـدة  الولايـات 

الاتحـاد الأوروبـي، إلـى مواصلـة التعامل 
مـع المشـهد السـوري مـن منظـور أمني، 
حتـى وإن لـم يظهـر ذلـك بصـورة كاملـة 
اللقـاءات  أو  الإعلاميـة  التصريحـات  فـي 

الرسـمية.
ويوضـح الـرداد، فـي حديثـه لــ”963+”، 
والاتحـاد  المتحـدة  الولايـات  أن  إلـى 
بدرجـة  معنييـن  يبـدوان  لا  الأوروبـي 
السـورية،  الداخليـة  بالتفاصيـل  كبيـرة 
وحقـوق  الديمقراطيـة  ملفـات  باسـتثناء 

الاقتصاديـة. والتنميـة  الإنسـان 
ويؤكـد أن هنـاك توافقـًاً عربيـًاً ودوليـًاً، 
بدعـم مـن السـعودية ومصـر والإمـارات 
سـوريا  اسـتقرار  دعـم  علـى  وتركيـا، 
الإرهـاب  إرث  تجـاوز  علـى  ومسـاعدتها 
بقـاء  مـع  محيطهـا،  علـى  والانفتـاح 
واحتمـال  الانتقاليـة  المرحلـة  تحديـات 
الجهاديـة  العمليـات  بعـض  اسـتمرار 

والاسـتخباراتية.

فـي  الأميركـي  العسـكري  الوجـود  تقليـص  أدى 
مواجهـة  مقاربـة  صياغـة  إعـادة  إلـى  سـوريا 
التنظيمـات الجهاديـة مـن عمليـات واسـعة وانتشـار 
ميدانـي إلـى “حـرب ظل” تعتمـد على الاسـتخبارات 
والقيـادات  الشـبكات  وتتبـع  الدقيقـة  والضربـات 
الميدانيـة. ويعكـس ذلك تحـوًلاً في أولويـات القوى 
الدوليـة نحـو تقليـل الكلفـة البشـرية واللوجسـتية 
وزيـادة الاعتمـاد علـى الشـركاء المحلييـن وتبـادل 
المعلومـات لتنفيـذ ضربـات مركزة تسـتهدف البنية 
القياديـة. فـي المقابـل، يثيـر هـذا النهـج تسـاؤلات 
إعـادة  مـن  التنظيمـات  منـع  فـي  فاعليتـه  حـول 
التموضـع والاسـتفادة مـن البيئـات الأمنيـة الهشـة 

النائمـة. الخلايـا  ووجـود 
إن  سـعدو  مظهـر  أحمـد  والباحـث  الكاتـب  يقـول 
تقليـص الوجـود العسـكري الأميركـي فـي سـوريا 
والمنطقـة لا يعنـي بالضـرورة التوقـف عـن مجابهة 
تنظيـم “داعـش”، بل يمثل، بحسـب تقديره، تحوًلاً 
العسـكرية  العمليـات  مـن  المواجهـة  أسـاليب  فـي 
الواسـعة إلـى نمـط أكثـر دقـة يقـوم علـى “عمليات 
صغيـرة أشـبه باسـتئصال أمنـي جزئـي لكنـه قـوي 

ومؤثـر”.
المقاربـة  فـي  التحـول  أن  إلـى  سـعدو  ويشـير 
الأميركيـة تجـاه سـوريا يعكس انتقاًلاً من الانتشـار 
اسـتخباراتية  تـدخلات  إلـى  المباشـر  العسـكري 

الثقـة  تعزيـز  مـع  مركـزة،  وضربـات  محـدودة 
بالحكومـة السـورية ودورهـا المتصاعد في مكافحة 
مسـؤوليات  لتولـي  المجـال  يفتـح  بمـا  الإرهـاب، 
أوسـع ضمـن تنسـيق يومـي مـع واشـنطن قـد يحل 

التقليـدي. العسـكري  الوجـود  محـل  تدريجيـًاً 
عبـر  الاسـتخباراتي،  التعـاون  هـذا  أن  ويؤكـد 
يقضـي  لا  التنظيمـات،  ضـد  جراحيـة”  “عمليـات 
نهائيـًاً علـى التهديـد لكنـه يحـد مـن تمـدده ويمنـع 
الاسـتقرار  بتعزيـز  توقعـات  مـع  القويـة،  عودتـه 
وتوحيـد الجغرافيـا السـورية ومعالجة ملفـات أمنية 
لاحقـة فـي الشـمال الشـرقي والسـويداء ومكافحـة 

الحـدود. علـى  الكبتاغـون  تهريـب 
بـدوره يقـول اللـواء محمـد عبـاس محمـد، الخبيـر 
الاسـتراتيجي لــ”963+’’ إن العديـد مـن التنظيمات 
الجهاديـة نشـأت، بحسـب رؤيتـه، فـي ظـل أشـكال 
الاسـتغلال  أو  التمويـل  أو  الدعـم  مـن  مختلفـة 
تُُسـتخدم  كانـت  التنظيمـات  هـذه  وأن  السياسـي، 
لتحقيـق أهـداف محـددة، قبـل أن يجـري نقلهـا إلـى 
مناطـق أخـرى بعـد انتهـاء الـدور المطلـوب منهـا.

ويـرى محمـد أن نشـأة بعـض التنظيمـات المسـلحة 
كأفغانسـتان،  دوليـة  بصراعـات  تاريخيـًاً  ارتبطـت 
وأنهـا اسـتُُخدمت أحيانـًاً فـي سـياقات سياسـية قبل 
فاعـل  إلـى  وتتحـول  داعميهـا  علـى  “تنقلـب”  أن 
مسـتقل، مـا يفسـر لجـوء القـوى الدوليـة لاحقـًاً إلى 

لاسـتهداف  الاسـتخباراتية  والعمليـات  الاغتيـالات 
قياداتهـا نتيجـة صعوبـة مواجهتهـا عسـكريًاً.

ويؤكـد أن الضربـات الدقيقـة لا تكفـي لمنـع إعـادة 
إنتـاج هـذه التنظيمـات بسـبب قدرتها علـى التكيف 
أن  علـى  مشـددًاً  حاضنـة،  بيئـات  داخـل  والتمـدد 
مواجهتهـا تتطلـب تجفيف التمويل ومصـادر الدعم 
إلـى جانـب “مواجهـة فكريـة”، مـع تسـاؤلات حـول 
هـذه  تتبـع  علـى  المتحـدة  الولايـات  قـدرة  مـدى 

الشـبكات الماليـة وقطعهـا نهائيـًاً.
ويؤكـد أن المواجهـة الحقيقية تبـدأ بتحويل البيئات 
التـي تنشـط فيها التنظيمـات المتشـددة إلى بيئات 
وقبـول  التعدديـة  علـى  تقـوم  إيجابيـة  مجتمعيـة 
الآخـر، بما يسـمح بإعـادة دمج الأفراد فـي المجتمع 

بصـورة طبيعية.
ويضيـف أن التنظيمـات الجهاديـة تُُظهـر فـي بعض 
الآخـر  مـع  التعايـش  علـى  قـدرة  الأوروبيـة  الـدول 
واحتـرام القوانيـن، بينمـا لا تتبنـى السـلوك ذاتـه 
أن هـذا  الـدول الإسلاميـة، معتبـرًاً  فـي عـدد مـن 
والثقافـي  الفكـري  العمـل  التناقـض يؤكـد أهميـة 

التطـرف. معالجـة  فـي  والاجتماعـي 
الدينـي،  التسـامح  قيـم  ترسـيخ  أن  علـى  ويشـدد 
وبنـاء  المكونـات،  مختلـف  بيـن  التعايـش  وتعزيـز 
الأكثـر  الطريـق  يمثـل  مشـتركة،  اجتماعيـة  بيئـة 
وتحويـل  التطـرف  إنتـاج  مـن  الحـد  فـي  فاعليـة 

واسـتقراره. المجتمـع  بنـاء  نحـو  الطاقـات 
وفـي الشـأن السـوري، يقـول اللـواء محمـد عبـاس 
محمـد إن الـبلاد تتجـه نحـو الاسـتقرار، معربـًاً عـن 
أملـه في أن يتحقـق الأمن من خلال تعاون المجتمع 
المؤسسـات  مـع  المواطنيـن  وتكاتـف  والحكومـة، 

الرسـمية لترسـيخ الأمـن المسـتدام.
ويضيـف أن سـوريا تحتـاج فـي المرحلـة الحالية إلى 
عمليـات  وتوسـيع  الاقتصـاد،  عجلـة  دوران  إعـادة 
البنـاء والإعمـار، وترميـم البنيـة الاقتصاديـة، بمـا 

يلبـي احتياجـات المجتمـع والأسـرة والفـرد.
ويؤكـد أن مفهـوم الأمـن لا يقتصـر علـى الجانـب 
وأمـن  الاقتصـادي،  الأمـن  يشـمل  بـل  العسـكري، 
والأفـراد،  والمجتمـع،  والغـذاء،  والميـاه،  الصناعـة، 
باعتبارهـا منظومـة متكاملة تحقق الحيـاة الكريمة 

الدائـم. والاسـتقرار 
ويشـير إلـى أن تحقيـق منظومـة أمنية–مجتمعيـة 
شـاملة يتيـح احتـواء التنظيمـات المتشـددة وإعـادة 
دمجهـا، معتبـرًاً أن الحـل لا يقتصـر علـى المواجهـة 
المسـلحة بـل يشـمل الحـوار والتنميـة الاقتصاديـة 
بالجهـل  التطـرف  ويربـط  والثقافيـة.  والاجتماعيـة 
والفقـر، مؤكـدًاً أن معالجتـه تكـون بتعزيـز العدالـة 
والثقافـة الإيجابيـة وبنـاء بيئـة اجتماعيـة سـليمة، 
التطـرف  مـن  خـالٍٍ  متماسـك  مجتمـع  إلـى  وصـوًلاً 

والإرهـاب.

هل انتقلت مواجهة الجهاديين في سوريا 

إلى “حرب الظل”؟

سوريا الجديدة.. 

من ساحة حرب إلى صراع الأمن والمعلومات

القصاص ولو بعد حين!

قضايـــا
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أحمد الجابر     

الشـرق  فـي  الإرهـاب  مكافحـة  تشـهد 
مـع  تقييـم  إعـادة  مرحلـة  الأوسـط 
اسـتمرار التحـولات السياسـية والأمنيـة، 
ولا سـيما فـي سـوريا، وسـط تحذيـرات 
مـن اسـتغلال تنظيـم “داعـش” للثغـرات 
ظـل  فـي  نفـوذه،  تراجـع  رغـم  الأمنيـة 
تسـاؤلات متزايدة حول جـدوى المقاربات 
تضـارب  وتأثيـر  السـابقة،  العسـكرية 
المصالـح الدوليـة، وغيـاب تعريـف موحد 
إطـار  خـارج  الـسلاح  وانتشـار  للإرهـاب، 
المواجهـة. جهـود  فعاليـة  علـى  الدولـة 

وحدة القرار 
المستشـار  الأعسـم،  صفـاء  يقـول 
بغـداد،  فـي  المقيـم  السـابق  العسـكري 
راسـخة  مقولـة  هنـاك  إن  لــ”963+”، 
علـى  العسـكرية  المؤسسـة  داخـل 
بالسياسـة  ترتبـط  السياسـي  المسـتوى 
الأمنيـة للدولـة، مفادها أنـه لا يمكن لأي 
دولـة أن تسـتقيم أو تحقـق الاسـتقرار ما 
لـم تكـن تمتلك وحـدة في القـرار ووحدة 

الـسلاح. فـي 
الأمنيـة  التجـارب  أن  إلـى  ويشـير 
والعسـكرية أثبتـت صحـة هـذه القاعـدة، 
لافتـًاً إلـى أن وجـود جماعـات جهاديـة أو 
الدولـة  إطـار  خـارج  مسـلحة  تشـكيلات 
الدولـة  احتـكار  مبـدأ  مـع  يتعـارض 
فـرض  الصعـب  مـن  ويجعـل  للـسلاح، 

والسياسـي. الأمنـي  الاسـتقرار 
الحـرب  قـرار  أن  علـى  الأعسـم  ويشـدد 
القائـد  بيـد  يبقـى  أن  يجـب  والسـلم 
العـام للقـوات المسـلحة، محـذرًاً مـن أن 
الجماعـات المسـلحة الخارجـة عن سـلطة 
الدولـة تقـوض الانضباط الأمنـي وتعيق 
الاسـتراتيجيات  وتنفيـذ  القانـون  فـرض 

الأمنيـة.
إطـار  أي نشـاط مسـلح خـارج  أن  ويـرى 
دول  مـع  العـراق  بعلاقـات  الدولـة يضـر 
ودول  وسـوريا  تركيـا  فيهـا  بمـا  الجـوار، 
الخليـج وإيران، ويضعف الثقة والتنسـيق 
مواجهـة  فـي  والإقليمـي  الأمنـي 

المشـتركة. التهديـدات 
إلـى  الوصـول  أن  إلـى  الأعسـم  ويشـير 
قـرارات راسـخة يتطلـب وجود مؤسسـات 
دسـتورية متكاملـة تمـارس صلاحياتهـا 
الدولـة  أن  موضحـ�ا  واضحـة،  بصـورة 
رئيسـية،  سـلطات  ثلاث  إلـى  تسـتند 
تتمثـل أوًلاً فـي السـلطة التنفيذيـة التي 
رئيـس  بصفتـه  الـوزراء  رئيـس  يمثلهـا 
التشـريعية  السـلطة  وثانيـ�ا  الحكومـة، 
التـي يمثلها البرلمـان باعتباره معبرًاً عن 

إرادة الشـعب، وثالثـًاً السـلطة القضائيـة 
التـي تتمثـل بمجلـس القضـاء والجهـات 
تضطلـع  والتـي  المختصـة،  القضائيـة 
ومحاسـبة  القانـون  تطبيـق  بمهمـة 

العدالـة. وتحقيـق  المقصريـن 
ويضيـف أن تكامـل عمـل هذه السـلطات 
القانـون،  سـيادة  ترسـيخ  فـي  يسـهم 
ويعـزز مـن قـدرة الدولـة علـى مواجهـة 
كمـا  والسياسـية،  الأمنيـة  التحديـات 
يضمـن أن تتـم معالجـة المخالفـات وفق 

الأطـر القانونية والقضائيـة بعيدًاً عن أي 
تجـاوزات.

ويختتـم الأعسـم حديثـه بالتأكيـد علـى 
إلـى  بالانتبـاه  مطالبـة  الـدول  جميـع  أن 
هـذه المبـادئ إذا كانـت تسـعى إلـى بناء 
مـع  الأمـد  وطويلـة  مسـتقرة  علاقـات 
بـأن  ذلـك  ويعلـل  الإقليمـي.  محيطهـا 
الثقـة بين الـدول لا تُُبنى إلا عندما تكون 
وحدهـا،  الدولـة  بيـد  الأمنيـة  السـلطة 
وعندمـا لا توجـد فراغات أمنية تسـتغلها 
للإضـرار  القانـون  عـن  خارجـة  جهـات 

اسـتقرارها. تهديـد  أو  البلـدان  بأمـن 
الثقـة  وتعزيـز  الأمـن،  وجـود  أن  ويـرى 
الدولـة،  بيـد  الـسلاح  المتبادلـة، وحصـر 
التـي  الأساسـية  الركائـز  تمثـل جميعهـا 
العـراق  العلاقـات بيـن  تضمـن اسـتقرار 
ودول الجـوار، وتحـد مـن أي تهديدات قد 
تمـس أمـن البلديـن أو المنطقـة بصـورة 

عامـة.

غياب التوافق 
مركـز  فـي  الباحـث  جلـو،  عمـار  يقـول 
الحوار للأبحاث والدراسـات في واشنطن، 
لــ”963+”، إن السياسـة الأمنيـة الدولية 
تشـكلت  الإرهـاب  مكافحـة  ملـف  فـي 
الحـادي  هجمـات  بعـد  واضحـة  بصـورة 
حيـث   ،2001 أيلول/سـبتمبر  مـن  عشـر 
دوليـًاً  تعاطفـ�ا  المرحلـة  تلـك  شـهدت 
واسـعًاً مـع الولايـات المتحـدة الأميركيـة، 
حتـى مـن قبـل دول كانـت تربطهـا بهـا 
علاقـات معقـدة، مثـل روسـيا الاتحاديـة 
للطائـرات  الجـوي  مجالهـا  فتحـت  التـي 
فـي  لاسـتخدامه  الأميركيـة  العسـكرية 
أفغانسـتان  داخـل  العسـكرية  العمليـات 
ضـد تنظيـم “القاعـدة”. ويشـير إلـى أن 
تلـك المرحلـة مثلـت حالـة مـن الإجمـاع 
الدولـي خلـف الولايـات المتحـدة في ملف 

الإرهـاب. مكافحـة 
علـى  الدولـي  الإجمـاع  أن  جلـو  ويـرى 
عقديـن  بعـد  تراجـع  الإرهـاب  مكافحـة 
للإرهـاب،  موحـد  تعريـف  غيـاب  بسـبب 
إذ باتـت الـدول تصنـف التنظيمـات وفـق 
مصالحهـا السياسـية والأمنيـة، ما أضعف 

الدولـي. التعـاون 
ويشـير إلى أن اخـتلاف تصنيف تنظيمات 
الكردسـتاني”  العمـال  “حـزب  مثـل 
الإسلامـي”  و”الجهـاد  و”حمـاس” 
المصالـح  تبايـن  يعكـس  الله”  و”حـزب 
أكثـر مـن  الـدول،  بيـن  والاسـتراتيجيات 
موحـدة. قانونيـة  معاييـر  إلـى  اسـتناده 

الموحـد  التعريـف  غيـاب  أن  جلـو  ويـرى 
للإرهـاب أعـاد الانقسـام بيـن الفاعليـن 
الدولييـن، كمـا كشـف فـي الوقـت نفسـه 
عـن إخفـاق الإسـتراتيجية الأميركيـة في 
مكافحـة الإرهـاب. ويشـير إلـى أن نتائـج 
الحـرب التـي اسـتمرت عشـرين عامـًاً في 
أفغانسـتان تؤكـد هذا الفشـل، إذ انهارت 
سـريعًاً  الأفغانيـة  الدولـة  مؤسسـات 
عقـب انسـحاب القـوات الأميركيـة، الأمـر 
الـذي يعكـس، بحسـب رأيـه، غيـاب رؤية 
إسـتراتيجية طويلـة الأمـد لإدارة الملـف.

شـهدت  الماضيـة  السـنوات  أن  ويضيـف 
أيضـًاً ظهـور جماعـات أكثـر تطرفـًاً فـي 
عـدد مـن الدول نتيجـة الفراغـات الأمنية 
والسياسـية، لافتـًاً إلـى أن العـراق يمثـل 
نظـام  سـقوط  بعـد  الأمثلـة  أبـرز  أحـد 
حركـة  ظهـرت  حيـث  حسـين،  صـدام 
لاحقـًاً  شـكلت  التـي  والجهـاد  التوحيـد 
النـواة الأساسـية لتنظيـم “داعش”، الذي 
أصبح، بحسـب وصفه، أخطـر التنظيمات 
تنفيـذ  علـى  قـدرة  وأكثرهـا  الإرهابيـة 

عمليـات فـي مناطـق جغرافيـة متعـددة 
العالـم. حـول 

بيـن  المصالـح  تضـارب  أن  إلـى  ويشـير 
إلـى  أدى  والإقليميـة  الدوليـة  القـوى 
لمكافحـة  العالميـة  الجهـود  إضعـاف 
مـن  كثيـر  لـدى  الأولويـة  لأن  الإرهـاب، 
بمصالحهـا  مرتبطـة  أصبحـت  الـدول 
التطـرف  بمواجهـة  وليـس  السياسـية 

شـاملة. بصـورة 
بعـض  منـح  الواقـع  هـذا  أن  ويعتقـد 
التنظيمـات المسـلحة فرصـة للاسـتفادة 
مـن التناقضـات الدولية وتوسـيع مناطق 
الأمنيـة  الفراغـات  مسـتغلة  نفوذهـا، 
وضعـف مؤسسـات الدولـة فـي عـدد مـن 
الـدول  بعـض  فـي  سـيما  ولا  البلـدان، 
الإفريقيـة التـي اسـتعادت فيهـا جماعـات 

وتأثيرهـا. نشـاطها  متشـددة 

المصالح الدولية واستثمار التنظيمات 
ويتابـع جلـو أن تجربة جبهـة النصرة، ثم 
هيئـة تحريـر الشـام لاحقـًاً، تقـدم مثـاًلاً 
المصالـح  تضـارب  تأثيـر  علـى  واضحـًاً 
كانـت  الهيئـة  أن  إلـى  ويشـير  الدوليـة. 
مصنفـة ضمـن التنظيمـات الإرهابية، إلا 
أن تبايـن المصالح بيـن الولايات المتحدة 
إلـى  إضافـة  الإقليميـة،  القـوى  وبعـض 
النفـوذ  مـن  بالحـد  المتعلقـة  الحسـابات 
المجـال  فتـح  المنطقـة،  فـي  الإيرانـي 
أمـام تفاهمـات مباشـرة أو غير مباشـرة، 
سـواء كانـت ضمنيـة أو معلنة، انعكسـت 

علـى مسـار الأحـداث فـي سـوريا.
إلـى  التفاهمـات،  هـذه  أن  إلـى  ويلفـت 
أطـراف  قدمتـه  الـذي  الدعـم  جانـب 
وقطـر،  تركيـا  ومنهـا  إقليميـة مختلفـة، 
القـوى  موازيـن  تغيـر  فـي  أسـهمت 
داخـل سـوريا، وهـو مـا يعكـس، برأيـه، 
قـد  الدوليـة  القـوى  بيـن  التنافـس  أن 
يـؤدي أحيانـًاً إلـى إعـادة توظيـف بعـض 
السياسـية،  للمصالـح  وفقـًاً  التنظيمـات 
فـي  ثابتـة  معاييـر  إلـى  اسـتنادًاً  وليـس 

الإرهـاب. مكافحـة 
ويعتبـر أن هـذه التباينـات تتيـح لبعـض 
لتعزيـز  فرصـة  المسـلحة  التنظيمـات 
نفوذهـا، وربمـا السـيطرة علـى مناطـق 
أو مؤسسـات داخـل الـدول التـي تنشـط 
مواقـف  تضـارب  مـن  مسـتفيدة  فيهـا، 
سياسـة  وجـود  وعـدم  الدوليـة  القـوى 

تجاههـا. موحـدة 
ويؤكـد جلو أن غياب تعريـف دولي موحد 
وراء  الرئيـس  السـبب  يبقـى  للإرهـاب 
تراجـع فعاليـة جهـود مكافحـة الإرهـاب 

التصنيفـات  أن  إلـى  مشـير�ا  عالميـًاً، 
المعتمـدة فـي كثيـر مـن الأحيـان تخضع 
لاعتبـارات سياسـية أكثـر مـن اعتمادهـا 

موضوعيـة. أو  قانونيـة  معاييـر  علـى 
التركسـتاني،  بالحـزب  مثـاًلاً  ويضـرب 
إرهابيـًاً،  الصيـن تنظيمـًاً  الـذي تصنفـه 
مـن  ترتبـط،  مطالبـه  أن  يـرى  بينمـا 
سياسـية  بحقـوق  مؤيديـه،  نظـر  وجهـة 
الـذي  الأمـر  إقليمـه،  داخـل  إداريـة  أو 
يعكـس اخـتلاف النظـرة إلـى التنظيمـات 
غيـر الحكوميـة مـن دولـة إلى أخـرى تبعًاً 
ومصالحـه. السياسـي  النظـام  لطبيعـة 

ويضيـف أن هـذا التبايـن فـي التصنيـف 
يسـمح للدول باسـتغلال بعض الفاعلين 
أهدافهـا  لتحقيـق  الحكومييـن  غيـر 
السياسـية أو توسـيع نفوذهـا، فـي حيـن 
يبقـى التعـاون الحقيقـي بيـن الـدول في 
لأن  محـدودًاً،  الإرهـاب  مكافحـة  مجـال 
الملـف يسـتخدم فـي كثيـر مـن الأحيـان 
كونـه  مـن  أكثـر  سياسـية  ضغـط  كأداة 

مشـتركًاً. دولًاًيـ  مشـروعًاً 
ويشـير إلـى أن التجربـة اللبنانيـة تمثـل 
مثـاًلاً آخـر، موضحـًاً أن القـرارات الدوليـة 
بعـد  الله  حـزب  سلاح  بنـزع  المتعلقـة 
بصـورة  تطبـق  لـم   2006 عـام  حـرب 
المعلنـة  غيـر  التفاهمـات  نتيجـة  كاملـة 
فـضًلاً  وإيـران،  المتحـدة  الولايـات  بيـن 
عـن الدور الفرنسـي في الملـف اللبناني، 
فـي  رأيـه،  بحسـب  أسـهم،  مـا  وهـو 
اسـتمرار نفـوذ الحـزب وتعزيـز حضـوره 

اللبنانيـة. الدولـة  مؤسسـات  داخـل 
ويتابـع أن تنظيمـات أخـرى فـي مناطـق 
أيضـًاً  اسـتفادت  العالـم  مـن  مختلفـة 
مـن هـذا الواقـع، سـواء عبـر إطالـة أمـد 
إلـى  لافتـًاً  نفوذهـا،  توسـيع  أو  بقائهـا 
عملياتهـا  تبقـى  التـي  التنظيمـات  أن 
محصـورة داخـل نطـاق محلـي غالبـًاً مـا 
مقارنـة  أقـل  دولـي  باهتمـام  تحظـى 
بالتنظيمـات التـي تنفـذ عمليـات عابـرة 

للحـدود.
ويختتـم جلـو حديثـه بالقـول إن تنظيـم 
واسـع  دولـي  باهتمـام  حظـي  “داعـش” 
خـارج  إلـى  عملياتـه  نطـاق  وسـع  لأنـه 
الولايـات  مسـتهدف�ا  الأوسـط،  الشـرق 
دفـع  مـا  وهـو  أوروبيـة،  ودوًلاً  المتحـدة 
معـه  التعامـل  إلـى  الدولـي  المجتمـع 

عالمًاًيـ. تهديـد�ا  باعتبـاره 
ويـرى أن التعامل مـع التنظيمات المحلية 
لا  المصالـح،  لحسـابات  غالبـ�ا  يخضـع 
تفـاوت  يكـرّّس  مـا  موحـدة،  لمعاييـر 
السياسـات الدولية فـي مكافحة الإرهاب.

الفراغ الأمني وازدواجية التصنيف 

كيف تستفيد التنظيمات المتشددة؟

قضايـــا

القصاص ولو بعد حين!

غياب تعريف موحد 

للإرهاب وتضارب 

المصالح الدولية 

يمنحان التنظيمات 

المتشددة فرصة 

لاستغلال الفراغات 

الأمنية وتوسيع نفوذها
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عـن  خطـب  إلـى  سـوريا  تحتـاج  لا  البرلمانـي،  للعمـل  الدولـي  اليـوم  فـي 
الديموقراطيـة بقـدر مـا تحتـاج إلى جـواب ناجع عن سـؤال جارح: هل سـقط 
مجلـس الشـعب بسـقوط الأسـد، أم إن القاعـة نفسـها تنتظر وجوهـًاً جديدة 

لتصفّّـق بالطريقـة القديمـة؟
طـوال عقـود، مـا كان البرلمـان السـوري برلمانـًاً بالمعنى السياسـي للكلمة؛ 
إذ كان واجهـة دسـتورية لنظـام لا يؤمـن بالرقابة، ولا يحتمـل المعارضة، ولا 
يـرى فـي النائـب ممـثًلاً للشـعب إنمـا يـرى فيـه شـاهدًاً صامتـًاً على قـرارات 
تُُتخـذ فـي مـكان آخـر. فـي عهـد البعـث، تحـوّّل مجلـس الشـعب إلـى غرفـة 
تصديـق، لا غرفـة تشـريع؛ إلى منصة ولاء، لا مؤسسـة مسـاءلة؛ إلى مشـهد 
انتخابـي دوري هدفـه أن يقـول للعالـم إن فـي سـوريا مؤسسـات، فيما كانت 

المؤسسـات نفسـها مخطوفـة مـن الحـزب والأمن والرئاسـة.
قبل البعث، عرفت سـوريا حياة نيابية غير مسـتقرة، لكنها كانت حيّّة: صراع 
أحـزاب، نقاشـات، تبـدّّل حكومـات، وحتـى انقلابـات. لـم تكـن ديموقراطيـة 
مثاليـة، طبعـًاً، لكنهـا كانـت حيـاًةً سياسـة. ثـم جـاء عـام 1963 ليقفـل الباب 
علـى السياسـة باسـم الثـورة، وليحـوّّل المجتمـع إلى جمهـور، والجمهـور إلى 
رعيـة، والبرلمـان إلـى مجـرد ديكـور. وبعـد دسـتور 1973، صـار الأمـر أشـد 
فجاجـة: حـزبٌٌ قائـد، دولـةٌٌ تابعـة، مجتمـعٌٌ مراقََـب، ومجلـس شـعب يبـارك 
يكـ��ً���������ر����������  الـذي  النـص  أُُزيـل  عندمـا  وحتـى  المسـار. 
فـي 2012، بقيـت الحقيقة هي نفسـها. لم يحتج الاسـتبداد لمادة دسـتورية 
كـي يحكـم، فقـد ملـك مـا هـو أقـوى: الخـوف والأمـن والسـجون واقتصـاد 
الـولاء، والمعارضـة الممنوعـة أو المنفيـة أو المكسـورة. لذلـك بقـي البرلمان 
السـوري، حتـى آخـر يـوم مـن عهـد الأسـد، شـاهدًاً علـى مـوت السياسـة، لا 

حياتها. علـى 
بعـد سـقوط الأسـد، يريـد السـوريون برلمانـًاً لا يشـبه الماضـي... يريـدون 
مؤسسـة تسـأل قبـل أن توافـق، وتراقـب قبـل أن تصـدّّق، وتفتـح الملفـات 
بـدًلاً مـن أن تطويهـا باسـم “ضـرورات المرحلـة”. يريـدون نوابـًاً لا يخافـون 
مـن الوزيـر، ولا ينتظرون إشـارة الرئيـس، ولا يعتبرون النقـد خيانة. يريدون 
برلمانـًاً يضـم سـوريا كمـا هـي: المنفـي والنـازح والمعتقـل السـابق وذوي 

الضحايـا، المدينـة والريـف، العـرب والكـرد، السـنّّة والعلوييـن والمسـيحيين 
فـي  البلـد  يختصـر  برلمانـًاً  لا  والشـباب،  النسـاء  والإسـماعيليين،  والـدروز 

الأكثـر قربـًاً مـن السـلطة الجديـدة.
لكـن الخـوف كبيـر ومشـروع. فأسـوأ مـا قـد يحـدث لسـوريا بعـد الأسـد ألا 
يعـود البعـث لكـن أن تعـود طريقتـه. أن تختفـي الشـعارات القديمـة وتبقـى 
الآليـة نفسـها: سـلطة تختـار من يراقبهـا، ولجان تصنـع التمثيل بـدًلاً من أن 
يصنعـه النـاس، ومعارضـة مسـموح بهـا مـا دامـت مهذبـة، ونـواب يعرفـون 

حدودهـم قبـل أن يدخلـوا القاعـة.
الخطـر ليـس فـي أن يُُرفـع شـعار “الحزب القائـد” من جديد. الخطـر أن يظهر 
بديلـه: “الانتقـال القائد”، “الشـرعية القائدة”، “الضرورة القائدة”، أو أي اسـم 
آخـر يمنـح السـلطة الحـق فـي الوصاية علـى المجتمـع. فالاسـتبداد لا يموت 
وإن تغيـر اسـمه، يمـوت فحسـب عندمـا تفقـد السـلطة قدرتهـا علـى احتكار 

الـكلام والقرار... والمسـاءلة.
سـوريا لا تحتـاج إلـى مجلـس شـعب يبـارك العهـد الجديـد، إنمـا تحتـاج 
إلـى مجلـس يُُخيـف العهـد الجديد بأسـئلته ولجانـه وعلنيتـه وقدرته على 
القـول “لا”. تحتـاج سـوريا إلـى برلمان يفتـح ملفات السـجون والمفقودين 
الإعمـار،  وإعـادة  الانتقاليـة،  والعدالـة  العـام،  والمـال  والـسلاح  والفسـاد 
وعودة اللاجئين. برلمان لا يتعامل مع السوريين كأنهم كتلة مصفّّقة، بل 
أن  فـي  الحـق  ولـه  وغاضبـًاً،  ومتنوعـ�ا  موجوعـ�ا  شـعب�ا  بوصفهـم 

. يُُسمع
البرلمـان الـذي لا يراقـب ليـس برلمانـًاً، والانتخابـات التـي لا تنتـج محاسـبة 
ليسـت ديموقراطيـة، والتعدديـة التـي تُُـدار مـن فـوق ليسـت تعدديـة: إنهـا 

نسـخة أعلـى أناقـة مـن الاسـتبداد.
السـورية  السـلطة  كانـت  إن  نعـرف  أن  يجـب  البرلمانـي،  العمـل  يـوم  فـي 
الجديـدة تقبـل بـأن يسـائلها نـواب لا يدينون لهـا بالمنصب والنفـوذ والمال، 
تديـره  لا  برلمـان  لبنـاء  يكفـي  مـا  الشـجاعة  مـن  تملـك  سـوريا  كانـت  إن 
السـلطة، وإن كان السـوريون يسـتطيعون، بعد عقود من الخوف، أن يعودوا 

إلـى اخـتلاف “لا يفسـد للـودّّ قضيـة”؟

اتجاهات

الاستبداد لا يحتاج 

لمادة دستورية كي يحكم!
غاندي المهتار

الآراء الواردة في هذه الصفحة لا تعبر بالضرورة عن رأي 963+

التعددية التي 

تُُدار من فوق 

ليست تعددية: 

إنها نسخة 

أعلى أناقة من 

الاستبداد
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مـا يجـري فـي العراق ليـس حملـة عادية 
وتوقيفـات عابـرة. إنه انتقـال مفاجئ في 
الخطـاب  مسـتوى  مـن  الفسـاد  مكافحـة 
فـي  السياسـية.  الصدمـة  مسـتوى  إلـى 
قـوات  نفـذت   ،2026 28 حزيران/يونيـو 
عراقيـة، بينهـا جهـاز مكافحـة الإرهـاب، 
مداهمـات داخـل المنطقـة الخضـراء فـي 
بغـداد، وأوقفـت 47 مشـتبهًاً بهم، بينهم 
نـواب ومسـؤولون حكوميـون، بعد صدور 
عـن  الحصانـة  ورفـع  قضائيـة  مذكـرات 
عـدد مـن النـواب. اللافـت أن العمليـة لم 
بـل  فقـط،  صغـارًاً  موظفيـن  تسـتهدف 
وصلـت إلـى شـخصيات سياسـية وإداريـة 

مـن داخـل بنيـة الحكـم نفسـها.

ماذا يحصل؟
وكيـل  ملـف  مـن  الأهـم  الخيـط  بـدأ 
عدنـان  التصفيـة  لشـؤون  النفـط  وزارة 
الجميلـي، الـذي تحولـت إفاداته، بحسـب 
مصـادر قضائيـة وإعلاميـة، إلـى مدخـل 
مجلـس  نطاقـًاً.  أوسـع  شـبكة  لكشـف 
حزيـران   2 فـي  أعلـن  الأعلـى  القضـاء 
ضبـط نحـو 40 عقـارًاً فـي بغـداد وصلاح 
الديـن وأربيل، وقرابـة 10 ملايين دولار، 
إلـى  و3 مليـارات دينـار عراقـي، إضافـة 
كيلوغرام ونصـف من الذهب، في قضية 
مرتبطـة بالجميلي وآخرين. ثم توسّّـعت 
الأرقـام لاحقـًاً، إذ نقلـت تقاريـر صحافية 
المضبوطـات  أن  العراقـي  القضـاء  عـن 
دولار  مليـون   86 نحـو  إلـى  ارتفعـت 
نقـدًاً، و70 عقـارًاً، و21 مركبـة، ونحـو 3 

الذهـب. مـن  كيلوغرامـات 
الجديـد أيضـًاً أن الملـف لم يبـقََ في خانة 
مرحلـة  إلـى  انتقـل  بـل  وحـده،  العقـاب 
رئيـس  أمـر  المنهـوب.  المـال  اسـترداد 
الـوزراء علـي الزيـدي وزارة الماليـة بفتح 
مـن  المسـتردة  للأمـوال  خـاص  حسـاب 
قضايـا الكسـب غيـر المشـروع، وأعلنـت 
قانـون  مشـروع  أن  النزاهـة  هيئـة 
إلـى  قريبـًاً  سـيُُحال  الأصـول  لاسـترداد 

البرلمـان.
مهمـة،  نقطـة  هـذه  أن  فـي  شـك  لا 
فالفسـاد فـي العـراق لـم يكـن مشـكلته 
محصـورة في أن الفاسـدين لا يُُسـجنون، 
يمكـن  لا  المنهـوب  المـال  أن  فـي  بـل 

اسـترداده!

ما المقرر أن يحصل؟
أربعـة  علـى  يقـوم  المعلـن  المسـار 

. ط خطـو
• الاعتقـالات 	 اسـتمرار  الأول، 

والتحقيقـات: إذ وصفـت الحكومة ما 
يجـري بأنـه “مرحلـة أولـى”، وليـس 

منتهيـة حملـة 
• الشـبكات 	 تتبـع  توسـيع  الثانـي، 

أي  فحسـب،  الأشـخاص  لا  الماليـة 

الذهـاب نحـو العقـارات، الحسـابات، 
والعقـود  الشـركات،  الذهـب، 

ميـة لحكو ا
• واضحـة 	 ماليـة  آليـة  إنشـاء  الثالـث، 

لإيـداع الأمـوال المسـتردة، بدلًا من 
العامـة  الإيـرادات  داخـل  تضيـع  أن 

مـن دون تتبـع سياسـي أو رقابـي
• القانونـي 	 الإطـار  تحديـث  الرابـع، 

تلـك  خصوصـاً  الأمـوال،  لاسـترداد 
العـراق خـارج  الموجـودة 

مؤسسـاتي  جهـد  ثمـة  الخلفيـة،  فـي 
أطلـق   ،2026 حزيـران   27 فـي  أوسـع. 
الإنمائـي،  المتحـدة  الأمـم  برنامـج 
الأعلـى  القضـاء  مجلـس  مـع  بالتعـاون 
اسـترداد  عـن  تقريـرًاً  أوروبـي،  وبدعـم 
الأصـول في العـراق، مبنيًاً علـى مراجعة 
482 قضيـة جنائيـة و60 دعـوى مدنيـة.

العـراق  أن  إلـى  التقريـر  هـذا  خلـص 
يملـك أساسـًاً قانونيـًاً ومؤسسـاتيًاً، لكـن 
الجنائيـة  الإدانـة  تحويـل  فـي  المشـكلة 
إلـى اسـترداد فعلـي للأمـوال، مـن خلال 
وهيئـة  القضـاء  بيـن  أفضـل  تنسـيق 
النزاهـة والادعاء العام والتعـاون الدولي.

ما النتائج حتى الآن؟
رهبـة  كسـر  سياسـية:  الأولـى  النتيجـة 
“الحصانـة”. فحيـن يـرى العراقيـون نوابًاً 
التوقيـف،  دائـرة  يدخلـون  ومسـؤولين 
قواعـد  أقـدم  مـن  واحـدة  يضـرب  فهـذا 
دام  مـا  محمـي  الفسـاد   :2003 بعـد  مـا 

السـلطة. توازنـات  داخـل  صاحبـه 
ضبـط  ورمزيـة:  ماليـة  الثانيـة  النتيجـة 
وعقـارات  الـدولارات  ملاييـن  عشـرات 
وذهـب ومركبـات يقـدّّم للجمهـور دلـيًلاً 
قيمـة  لكـن  إنشـائيًاً.  بيانـًاً  لا  ملموسـًاً، 
النجـاح الحقيقيـة لـن تتصـل فعليـًاً بمـا 
ضُُبـط، بـل تر��ُ����د�����عـاد فـعًلاً إلى 
أحـكام  فـي  يُُوثّّـق  ومـا  الدولـة،  خزينـة 

وعلنيـة. عادلـة  قضائيـة 

العـراق  مؤسسـاتية:  الثالثـة  النتيجـة 
فسـاد  مكافحـة  مـن  الانتقـال  يحـاول 
فسـاد  مكافحـة  إلـى  بالمداهمـة 
بالمنظومـة، أي مـن خلال تتبـع أمـوال، 
تعـاون  قانـون،  مشـروع  خـاص،  حسـاب 
قضائـي دولـي، ورقمنـة. وهذا مـا يجعل 
هـذه الخطة مختلفة عن موجات سـابقة، 
الإعلامـي  بالضجيـج  دائمـًاً  تبـدأ  كانـت 

الطاولـة. تحـت  بالتسـويات  وتنتهـي 
أن  هـي   – الأهـم   – الرابعـة  النتيجـة 
العـراق  زال  مـا  بعـد:  يبـدأ  لـم  الاختبـار 
182 دولـة  136 مـن أصـل  المرتبـة  فـي 
فـي مؤشـر مـدركات الفسـاد لعـام 2025، 

طفيـف  تحسـن  رغـم   ،28/100 بنتيجـة 
بمقـدار نقطتيـن عـن 2024، أي أن الثقـة 
تتحسـن ببـطء، لكنها ما زالت هشـة جدًاً.

هل ما يجري نموذج يُُحتذى به؟
الـذي  النمـوذج  بشـروط.  لكـن  نعـم، 
يسـتحق الاقتـداء ليـس اسـتخدام القـوة 
الأمنيـة بحـد ذاتـه، ولا تحويـل مكافحـة 
الفسـاد إلـى مشـهد تلفزيونـي. النمـوذج 
الحقيقـي هـو جمـع خمسـة عناصـر فـي 
وقـت واحـد: )1( قـرار سياسـي مـن أعلى 
رفـع   )3( قضائـي،  غطـاء   )2( السـلطة، 
توقيـف  لا  أصـول  تتبـع   )4( حصانـات، 

واسـترداد  قانـون   )5( ثـم  أشـخاص، 
علنيـة. ومحاسـبة 

توقفـت  إن  أيضـًاً:  واضـح  الخطـر  لكـن 
الحملـة عنـد خصـوم سياسـيين، أو عنـد 
أسـماء متوسـطة، أو تحولـت إلـى تصفية 
حسـابات داخل النظام، فسـتصبح نسخة 
الانتقائيـة  “الحـرب  عراقيـة جديـدة مـن 
علـى الفسـاد”. بعـض المراقبيـن أشـاروا 
فـعًلاً إلـى أن الحملة ما زالـت في بدايتها، 
الأقـدم  الملفـات  بعـد  تختبـر  لـم  وأنهـا 
والأكبـر والأكثـر حساسـية، مثـل مـزادات 
العملـة والعقـود الكبـرى وشـبكات ما بعد 

2003. حينهـا، لـكل حـادث حديـث!

اتجاهات

العراق يملك أساساًً قانونياًً 

ومؤسساتياًً، لكن المشكلة 

تكمن في تحويل الإدانة 

الجنائية إلى استرداد فعلي 

للأموال المنهوبة

حملة صاخبة لمكافحة الفساد

ماذا يحصل في العراق؟

الخلاصة
العـراق يقـدّّم اليـوم فرصـة نـادرة. ليـس لأنـه أنهى الفسـاد، بـل لأنه 
فتـح ثغـرة فـي جـدار الإفلات من العقـاب. إن تحولـت هذه الثغـرة إلى 
قضـاء مسـتقل، واسـترداد أمـوال، وحمايـة للمبلغيـن، ونشـر بيانـات 
واضحـة عـن الأموال المسـتعادة، فقـد يصبح مـا يجري نموذجـًاً عربيًاً 
مهمـًاً. أمـا إن بقيـت الحملـة بلا عدالة شـاملة، فسـتكون مجـرّّد لحظة 

خـوف عابـرة داخـل نظام يعـرف كيـف يبتلـع الصدمات.
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والولايـات  الدولـي  التحالـف  عـاد  لمـاذا 
المتحـدة إلـى ملاحقة القيـادات الجهادية 

فـي سـوريا؟*
عـن  أصًلاً  ينقطـع  لـم  الدولـي  التحالـف 
العمـل في سـوريا، سـواء على المسـتوى 
أن  كمـا  العسـكري.  أو  الاسـتخباراتي 
مسـألة اسـتهداف القيـادات كانـت دائمـًاً 
برنامـج  ضمـن  ومدرجـة  مطروحـة، 
“مكافـآت من أجـل العدالة” التابـع لوزارة 

الأميركيـة. الخارجيـة 
والحقيقة أن فرصة اسـتخباراتية سـنحت 
مصـادر  مـن  المعلومـات  تبـادل  نتيجـة 
أتـاح  مـا  وتقنيـة،  بشـرية  متعـددة، 
سـامي  مثـل  القيـادات،  أحـد  اسـتهداف 

العريـدي.
فالتحالـف بقيـادة الولايات المتحـدة التي 
عسـكريًاً  فيـه  الأكبـر  المسـاهم  تُُعـد 
اسـتراتيجية  يعتمـد  واسـتخباراتيًاً، 
رأس  “قطـع  مبـدأ  علـى  تقـوم  واضحـة 
القيادة”، أي اسـتهداف قيادات التنظيمات 
الإرهابيـة لمنعهـا مـن مواصلـة نشـاطها 
والتطـور وإعـادة التنظيـم. وبالتالي، فإن 
الضربـات الأخيـرة، التـي يمكـن اعتبارها 
اسـتثنائية، تنـدرج ضمن جهـود مكافحة 

الإرهـاب بشـكل عـام فـي سـوريا.
عـن  الوضـع  يتابـع  يـزال  لا  والتحالـف 
كثـب، وعندمـا تتوفـر فرصـة لاسـتهداف 
أي قيـادة فإنـه ينفـذ العمليـة، وسـيظل 
ملتزمـًاً باسـتهداف الجهادييـن العابريـن 
للحـدود الذيـن يشـكلون تهديـدًاً للأمـن 

الدولـي.
وكمـا ذكـرت، فـإن التحالـف لـم يتوقـف 
تنفيـذ عملياتـه فـي سـوريا،  يومًًـا عـن 
سـواء عبـر الغـارات الجويـة أو العمليـات 
الخاصة لاسـتهداف القيادات، والتي تُُنفذ 
عـادًةً بالتعـاون مـع قـوات بريـة شـريكة 
علـى الأرض. وغالبـًاً مـا تبـدأ مثـل هـذه 
العمليـات بمشـاركة مجموعـات محليـة، 
سـواء مـن الجيش السـوري الجديد أو من 
حلفـاء الولايـات المتحـدة. وفـي السـابق، 
الديموقراطيـة  سـوريا  قـوات  كانـت 

تشـارك فـي مثـل هـذه العمليـات.

مفهـوم  تعريـف  واشـنطن  تعيـد  كيـف 
اليـوم  سـوريا  فـي  الجهـادي”  “الخطـر 
وهـل لا يزال التهديد مرتبطـاًً بالتنظيمات 
شـبكات  فـي  يتمثـل  بـات  أم  الكبـرى، 

صغيـرة؟*
الحاليـة  المرحلـة  فـي  لديهـا  واشـنطن 
بالأمـن  يتعلـق  فيمـا  مختلفـة  أجنـدة 
القومـي، إذ تركـز بصـورة أساسـية علـى 
الأرضيـة،  الكـرة  مـن  الغربـي  النصـف 
ولـم تعـد تمنـح تنظيمـات مثـل داعـش 
كانـت  التـي  نفسـها  الأولويـة  والقاعـدة 
هنـاك  ذلـك،  ومـع  سـابقًاً.  بهـا  تحظـى 
تـرى  الأميركيـة  الإدارة  داخـل  أصـوات 

أن هـذا النهـج غيـر سـليم، وأن الخطـر 
العابـر  الإرهـاب  أو  العالمـي،  الجهـادي 
دائـرة  ضمـن  يبقـى  أن  يجـب  للحـدود، 
الاهتمـام، لأنـه لا يـزال يشـكل تهديـدًاً 
أو  المنطقـة  علـى  سـواء  المـدى،  بعيـد 

الغربيـة. الـدول  علـى 
فـإن  التهديـد،  بطبيعـة  يتعلـق  وفيمـا 
شـكل التنظيمـات الكبـرى الـذي عرفتـه 
لـم يعـد قائمـًاً.  المنطقـة قبـل سـنوات 
فنحـن اليوم أمـام تحول فـي أجندة هذه 
التنظيمـات نحـو مزيـد مـن اللامركزيـة، 
مـع الإبقـاء علـى إطـار تنسـيقي مركزي، 
بينمـا يجـري معظـم النشـاط عبـر خلايا 
رصدهـا  يصعـب  لامركزيـة  صغيـرة 

واسـتهدافها. وتعقبهـا 
لذلـك، فـإن الخطـر الجهـادي نفسـه قـد 
عنوانـه  اللامركزيـة  وأصبحـت  تطـور، 
تتبـع  يجعـل  الأسـلوب  الأبـرز، لأن هـذا 
صعوبـة،  أكثـر  واسـتهدافها  التنظيمـات 
وهـذا  خارجهـا.  أو  سـوريا  فـي  سـواء 
النهـج ليـس جديـدًاً، فقـد طرحـه سـابقًاً 
أحـد  يُُعـد  الـذي  السـوري،  مصعـب  أبـو 
للتيـار  الاسـتراتيجيين  المنظريـن  أبـرز 
حـرب  خـوض  أن  رأى  إذ  الجهـادي، 
عبـر  الكبـرى  القـوى  ضـد  تقليديـة 
تنظيمـات هرميـة لـم يعـد ممكنـًاً، وأن 
التنظيـم  أو  العنقوديـة  الخلايـا  نمـوذج 
الشـبكي هو الأسـلوب الأكثـر فاعلية في 

الحاليـة. المرحلـة 
العسـكري  الوجـود  تقليـص  بعـد 
تحولـت  هـل  سـوريا،  فـي  الأميركـي 
مكافحـة الجماعـات الجهاديـة إلـى “حرب 
ظـل” تعتمـد علـى العمـل الاسـتخباراتي 
الاعتمـاد  مـن  أكثـر  النوعيـة  والعمليـات 
علـى القـوة العسـكرية المباشـرة؟* فيما 
بـ”حـرب  تسـميته  يمكـن  بمـا  يتعلـق 
الاسـتخبارات  أن  المؤكـد  فمـن  الظـل”، 
هـي التي تقـود هذه العمليـات وتوجهها. 
الأسـلوب  أصبحـت  النوعيـة  فالعمليـات 
منـذ  الأخيـرة،  السـنوات  خلال  المعتمـد 
انهيـار مـا يسـمى بـ”الخلافـة المكانيـة”. 
أمـا حملة القصف الاسـتراتيجي الواسـعة 
والتـي  المتحـدة،  الولايـات  قادتهـا  التـي 
الجويـة،  الغـارات  آلاف  عشـرات  شـملت 
القضـاء  بمرحلـة  مرتبطـة  كانـت  فقـد 
علـى سـيطرة تنظيـم داعـش المكانيـة 

العسـكرية. بنيتـه  وتدميـر 
المواجهـة  أصبحـت  فقـد  اليـوم،  أمـا 
العمـل  علـى  أساسـية  بصـورة  تعتمـد 
الاسـتخباراتي، أكثـر مـن اعتمادهـا على 
النطـاق. واسـع  الاسـتراتيجي  القصـف 

وتبقـى سـوريا، إلى جانب العراق، سـاحة 
تتخـذ  التـي  المواجهـة،  لهـذه  رئيسـية 
أشكاًلًا متعددة، سـواء كانت استخباراتية 
الاسـتخباراتية  فالمواجهـة  عسـكرية.  أو 
المواجهـة  أشـكال  مـن  شـكًلاً  تُُعـد 

التنظيمـات  ضعـف  أن  إلا  المباشـرة، 
وتراجـع قدراتها جـعلا أولويات تخصيص 
لينتقـل  تتغيـر،  الاسـتخباراتية  المـوارد 
مرتبـة  مـن  الإرهـاب  مكافحـة  ملـف 
الأولويـة إلـى مرتبـة أقـل أهميـة مقارنة 

أخـرى. بملفـات 

مواجهـة  سـاحة  سـوريا  زالـت  مـا  هـل 
أم  الجهاديـة،  التنظيمـات  مـع  مباشـرة 
أصبحـت في المقـام الأول ملفـاًً للمراقبة 

الاسـتخباراتية؟* والمتابعـة 
الإرهـاب  مكافحـة  حملـة  انـطلاق  منـذ 
هـذا  ظـل   ،2001 عـام  بعـد  العالميـة 
الإقليميـة  للتوازنـات  خاضعـ�ا  الملـف 
أمنيـًاً  هدفـًاً  يومـًاً  يكـن  ولـم  والدوليـة، 
اسـتراتيجية  تتوافـر  لـم  كمـا  مسـتقًلًا. 
لمواجهـة  شـاملة  إقليميـة  أو  دوليـة 
الإرهـاب، إذ انصـب التركيـز غالبـًاً علـى 
التنظيمـات. علـى  العسـكري  القضـاء 

والقـوى الدوليـة تدرك أنها سـبق أن هزمت 
تنظيـم داعـش عسـكريًاً، كما فعلت سـابقًاً 
مـع تنظيـم الدولـة فـي العـراق الإسلاميـة، 

ومـع ذلك لـم ينتـهِِ داعش. 

مكافحـة  ملـف  أصبـح  مـدى  أي  إلـى 
جـزءاًً  الجهاديـة  والجماعـات  الحـركات 
مـن التوازنـات الإقليميـة والدوليـة، أكثـر 

مسـتقلًاً؟* أمنيـاًً  هدفـاًً  كونـه  مـن 
أرى بـأن هـذه التنظيمـات لا يُُـراد لهـا أن 
تختفـي بالكامـل، لأنهـا تُُسـتخدم لاحقـًاً 
لتبريـر  سـواء  توظيفهـا،  يمكـن  كورقـة 
التدخـل فـي شـؤون المنطقـة أو لإيجـاد 
العسـكري  الوجـود  لاسـتمرار  مبـررات 
مـا شـهدناه  الـدول، وهـو  داخـل بعـض 

تـزال  ومـا  والعـراق،  سـوريا  فـي  سـابقًاً 
اليـوم. قائمـة حتـى  بعـض مظاهـره 

النهـج  هـذا  يدفـع  أن  المرجـح  ومـن 
مناطـق  عـن  البحـث  إلـى  التنظيمـات 
أو  إفريقيـا  فـي  سـواء  جديـدة،  رخـوة 
تنظيـم  وسـيحاول  أخـرى.  مناطـق  فـي 
الحفـاظ علـى هويتـه  داعـش، تحديـدًاً، 
والتمـدد”،  “البقـاء  شـعار  علـى  القائمـة 
إلـى  التنظيمـات  بقيـة  ستسـعى  بينمـا 
النهـج  مـع  اسـتراتيجياتها  تكييـف 

الجديـد. الأميركـي 
الجهاديـة  التنظيمـات  تعمـل  مـا  ودائمًًـا 
والاسـتجابة”،  “التحـدي  منطـق  وفـق 
كبيـرًاً  يُُعـد  الراهـن  الأمنـي  والتحـدي 
وخطيـرًاً بالنسـبة إليها، ما سـيدفعها إلى 
تعديـل اسـتراتيجياتها واعتمـاد أسـاليب 

للحفـاظ علـى نشـاطها. أكثـر سـرية 
والحقيقـة أن التنظيمـات الجهادية أثبتت 
مـرارًاً قدرتها علـى البقـاء والتكيف، رغم 
الضربـات الأمنية القاسـية التي تعرضت 
نتـاج  أن الإرهـاب  أؤكـد  لهـا. ودائمـًاً مـا 
عوامـل سياسـية واقتصاديـة واجتماعية 
وثقافيـة، ولا سـيما فـي منطقـة الشـرق 
هـذه  بـزوال  إلا  ينتهـي  ولـن  الأوسـط، 
الأسـباب. أمـا إذا اسـتمرت، فمـن المرجح 
أن تسـتمر أيضـًاً تنظيمـات مثـل داعـش 

وغيرهـا فـي الوجـود.

أحمد سلطان  لـ »963+«:

التحالف الدولي نفذ ضربات 

»استثنائية« في سوريا مؤخراًً  

عـاد الحديـث عـن محاربـة التنظيمـات 
سـوريا  فـي  والمتطرفـة  الإرهابيـة 
ليتصـدر المشـهد مجـدداًً بعـد تنفيـذ 
التحالـف الدولي قبل أيام عدة ضربات 
اسـتهدفت “قيادييـن جهاديين” الأمر 
الـذي سـلط الضـوء مـرة أخـرى على 
الأسـاليب  المتسـارعة فـي  التحـولات 
الولايـات  تعتمدهـا  التـي  والأولويـات 
المتحـدة والتحالـف الدولي فـي إدارة 
فتـرة  منـذ  الممتـد  الصـراع  هـذا 

طويلـة.
المواجهـة  مـن  سـنوات  فبعـد 
تنظيـم  مـع  المباشـرة  العسـكرية 
الجماعـات  مـن  وغيـره  داعـش 
الاسـتراتيجية  انتقلـت  الإرهابيـة، 
اعتمـاداًً  أكثـر  مقاربـة  نحـو  الغربيـة 
على الاسـتخبارات والعمليـات النوعية 
والاسـتهداف الدقيق للقيادات. ويأتي 
هـذا التحـول فـي سـياق تغيـر طبيعة 

تعـد  لـم  حيـث  نفسـها،  التهديـدات 
هـي  الكبيـرة  الهرميـة  التنظيمـات 
الشـكل السـائد، بـل بـرزت بـدلًاً منها 
لامركزيـة  وخلايـا  صغيـرة  شـبكات 
أكثـر قـدرة علـى التخفـي والحركة.

مايبـدو فـي  علـى  واشـنطن  وتعتمـد 
اسـتراتيجية  علـى  المرحلـة  هـذه 
تقوم علـى “قطع رأس القيـادة”، عبر 
اسـتهداف القيـادات المؤثـرة بهـدف 
إضعـاف البنيـة التنظيمية ومنـع إعادة 
تشـكلها. كمـا أن التحالـف الدولـي، 
بقيـادة الولايـات المتحـدة، لـم يتوقف 
عـن العمـل داخـل السـاحة السـورية، 
بـل يواصل تنفيذ عمليات اسـتخباراتية 
لفـرص  وفقـاًً  متقطعـة  وعسـكرية 

ميدانيـة واسـتخباراتية متاحـة.
الإقليميـة  السـيطرة  تراجـع  ومـع 
الحـرب  باتـت  الإرهابيـة،  للتنظيمـات 
ضدهـا أقـرب إلـى مـا يمكـن وصفه 

بـ”حرب الظـل”، حيث تتصدر الأجهزة 
مـن  بـدلًاً  المشـهد  الاسـتخباراتية 
المقابـل،  وفـي  التقليديـة.  الجيـوش 
التنظيمـات  هـذه  تهديـد  يعـد  لـم 
مقتصـراًً علـى الهيـاكل الكبـرى، بل 
علـى  متزايـد  بشـكل  يعتمـد  أصبـح 

متفرقـة. وشـبكات  صغيـرة  خلايـا 
الباحـث  يجيـب  السـياق،  هـذا  وفـي 
فـي الأمـن الإقليمـي والإرهـاب أحمد 
سـلطان في حوار خاص مـع “٩٦٣+” 
عـن العديـد مـن الأسـئلة لعـل أبرزها 
لمـاذا عـاد التحالـف الدولـي والولايات 
القيـادات  ملاحقـة  إلـى  المتحـدة 
الجهاديـة في سـوريا؟ وهـل تحولت 
إلـى  الجهاديـة  الجماعـات  مكافحـة 
العمـل  علـى  تعتمـد  ظـل”  “حـرب 
النوعيـة  والعمليـات  الاسـتخباراتي 
القـوة  علـى  الاعتمـاد  مـن  أكثـر 

المباشـرة؟. العسـكرية 

تندرج ضربات 

التحالف الدولي ضمن 

استراتيجية مستمرة 

تقوم على استهداف 

القيادات لمنع 

التنظيمات الإرهابية 

من إعادة التنظيم
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الشـمال  وبلـدات  مـدن  أطـراف  علـى 
عشـرات  تمتـد  مازالـت  حيـث  السـوري، 
أراضـي  فـوق  العشـوائية  المخيمـات 
ولا  صحـي  صـرف  شـبكات  بلا  قاحلـة 
اليـوم  النازحـون  يواجـه  ممهـدة،  طـرق 
أزمـة جديـدة تفـوق طاقتهـم، إنهـا أزمـة 
التـي لا تقـل فتـكًاً  المتراكمـة  النفايـات 
عـن الفقر والجوع، وتمتد ببطء وتتسـلل 
إلـى الخيـام والوجـوه والقلـوب، لتتحـول 
مـن مشـكلة بيئيـة إلـى كارثـة إنسـانية 
أن  صامتـة تكـرس ضغطـًاً نفسـيًاً قبـل 

المتعـددة. للأمـراض  سـببًاً  تكـون 
فـي شـمال غـرب سـوريا، مـا يـزال نحـو 
1,16 مليـون نـازح يقبـع فـي المخيمـات 
عـن  الصـادرة  البيانـات  آخـر  وفـق 
المتحـدة  للأمـم  السـامية  المفوضيـة 
لشـؤون اللاجئين، وتنتج هـذه المخيمات 
يوميـًاً،  النفايـات  مـن  الأطنـان  عشـرات 
تتراكـم دون أي إدارة أو حلول مسـتدامة.

وفـي السـابق كانـت تنقـل تلـك القمامة 
منظمـات  تمولهـا  جـرارات  بواسـطة 
إنسـانية، غيـر أنهـا اليـوم بات عبئـًاً على 
سـكان المخيمـات مـع توقـف دعـم قطاع 
المنظمـات  معظـم  قبـل  مـن  النظافـة 
الإنسـانية منـذ أكثـر مـن أربعـة أشـهر، 
وبـدأت “تلال القمامـة” بالتكـون تدريجيًاً 
حـول خيـام النازحيـن محاصـرة حياتهـم 

اليوميـة.

“خنقتنا النفايات”
فـي  المقيمـة  النبهـان  مريـم  وتقـول 
إدلـب  شـمال  روحيـن  مشـهد  مخيـم 
والقمامـة  النفايـات  “خنقتنـا  لــ”963+”: 
لا  بتنـا  حتـى  المخيـم،  فـي  المتراكمـة 
نسـتطيع الخـروج أو التجـول فـي المخيم 
خوفـًاً مـن الروائـح الكريهـة المنبعثة من 
أكـوام النفايـات، عـدا عن الحشـرات التي 

الخيـام”. وتغـزو  المـكان  تـملأ  راحـت 
التـي  الضيقـة  “المسـاحات  أن  وتضيـف 
خدمـات  غيـاب  فيهـا  يشـكل  تأويهـم 
للصحـة  فقـط  ليـس  تهديـد�ا  النظافـة 
أيضـًاً،  النفسـية  للصحـة  بـل  الجسـدية 
مجـرد  ليسـت  المتراكمـة  فالنفايـات 
يومـي  تذكيـر  هـي  بـل  قبيـح،  منظـر 
دائـم بالفقـر والعجـز واليـأس والإحبـاط، 
فشـل  صورهـا  أبسـط  فـي  وتعكـس 
مقومـات  أبسـط  توفيـر  فـي  المعنييـن 
الكرامـة الإنسـانية لهذه البقعة المنسـية 

العالـم”. مـن 
شـكوى  مجـرد  ليسـت  مريـم  كلمـات 
عابـرة، بل تعكس معاناة يومية يعيشـها 

مئـات الآلاف مـن النازحين، حيـث تحولت 
المخيمـات فـي شـمال غـرب سـوريا إلـى 
مخصصـة  “مكبـات”  بمجمعـات  أشـبه 
مخصصـة  أماكـن  وليسـت  للنفايـات، 

وأسـرهم. النازحيـن  لإيـواء 
النفايـات  انتشـار  تداعيـات  تتوقـف  ولا 
والصحـة  العـام  المنظـر  تشـويه  علـى 
الأمـراض  لانتشـار  تمتـد  بـل  النفسـية 
التـي  الليشـمانيا  وأبرزهـا  الجلديـة 
مسـبية  الأطفـال  وجـوه  فـي  تنتشـر 
لهـم تشـوهات وحـالات خجـل واكتئـاب، 
وتتفاقـم هـذه الأزمـة في ظـل محدودية 

خدمـات الصحـة النفسـية وسـبل الـعلاج 
الاجتماعـي. والدعـم 

فـي  النازحـات  إحـدى  السـويد  حيـاة 
مخيمـات قـاح تشـكو إصابـة اثنيـن مـن 
أطفالها بالليشـمانيا جراء انتشار القمامة 
 “ وتقـول  المخيـم،  مـن  مـكان  كل  فـي 
علاجهمـا،  رحلـة  فـي  الأمريـن  أواجـه 
والـعلاج غيـر  بعيـدة  الصحيـة  فالمراكـز 
متوفـر باسـتمرار، وهـو ما فاقـم حالتهما 
وجعـل الإصابـة ممتـدة فـي أجـزاء كبيرة 

الصغيريـن”. جسـديهما  مـن 
وتتابع: “أخشـى أن تترك لهما الليشـمانيا 
تشـوهات ترافقهم طـوال حياتهم، بينما 
نحـن عاجزيـن عـن فعل أي شـيء، الحياة 
في المخيـم صعبة للغاية، ومع محدودية 
ونقـص  النظيفـة  الميـاه  إلـى  الوصـول 
والنظافـة،  الصحـي  الصـرف  مرافـق 

وداء  الجـرب  بأمـراض  أطفالنـا  يصـاب 
الليشـمانيا، ولا حيـاة لمـن تنـادي”.

وبينمـا يتسـبب تراكـم القمامـة بأمراض 
هـذه  تتحـول  الصغـار،  بأجسـاد  تفتـك 
إلـى  آخـر  مشـهد  فـي  ذاتهـا  النفايـات 
مصـدر رزق وحيـد لعوائل وجدت نفسـها 
مضطـرة للبحـث عن لقمة العيش وسـط 

الملوثـة. تلالهـا 
وتقصـد الثلاثينيـة سـميرة حبيـش مكب 
الـذي  المخيـم  مـن  القريـب  النفايـات 
كل  باريشـا  بلـدة  مـن  بالقـرب  تقطنـه 
باحثيـن  وعمـر،  أحمـد  ولديهـا  مـع  يـوم 
منـه،  والاسـتفادة  بيعـه  يمكـن  عمـا 
علـى  بالقصـف  زوجهـا  فقـدت  الحبيـش 
مدينتهـا خـان شـيخون، تاركًاً لها خمسـة 
أولاد، وهـي لا تملـك أي شـهادة أو مهنـة 
الحيـاة  مواجهـة  خلالهـا  مـن  تسـتطيع 

بمفردهـا.
وتقـول سـميرة لــ”963+” إنهـا اعتـادت 
الوحيـد  بـات ملاذهـا  الـذي  العمـل  هـذا 
للحصـول علـى دخـل يومـي يمكنها على 
الأقـل مـن شـراء الخبـز لأبنائهـا، وأن مـا 
تجمعـه مـن معـادن وبلاسـتيك ونحـاس 
وألمنيـوم تقـوم ببيعـه لتجنـي مـا يقارب 
وسـطي،  كحـد  تركيـة  ليـرة  الخمسـين 
وهـي لا تكفـي لشـراء كل المسـتلزمات 

وإنمـا القسـم اليسـير والأكثـر إلحاًاًحـ.
ولا تخفـي سـميرة تعبهـا ومعاناتهـا مـن 
علـى  ولكـن  والأوسـاخ،  النفايـات  رائحـة 
الأقـل يمكنهـا كسـب لقمـة العيـش دون 
حاجتهـا لسـؤال الآخريـن وفـق تعبيرهـا.

كذلـك حـال محمـد هلال وهـو أب لسـتة 
أطفـال، أصيـب فـي سـاقه أثنـاء قصـف 
سـابق لمدينـة إدلـب، يجمـع مـع اثنيـن 
ومعدنيـة  بلاسـتيكية  علبـًاً  أطفالـه  مـن 
مـن أكـوام القمامـة، ودخله الأسـبوعي لا 
يتجـاوز سـبعة إلـى عشـرة دولارات للفرد 

بينمـا ليـس لديـه عمـل آخـر.
متعـب  “الأمـر  لــ”963+”:  يقـول محمـد 
جـدا ومهيـن، لكـن مـاذا عسـانا أن نفعل، 
الشـاق  العمـل  هـذا  أتحمـل  أن  علـي 
ذلـك  ومـع  أسـرتي،  إعالـة  مـن  لأتمكـن 
مـن  الأدنـى  الحـد  تأميـن  يمكننـي  لا 
متطلبات المعيشـة وسـط النـزوح والغلاء 

العمـل”. فـرص  وقلـة 

إعادة التدوير
وهذا المشـهد يتكـرر يوميًاً فـي مخيمات 
مـا  يعتمـد  حيـث  السـوري،  الشـمال 
يقـرب مـن 90 بالمئـة مـن السـكان علـى 
المسـاعدات الإنسـانية بحسـب تقديـرات 

التدويـر  إعـادة  وتعـد  المتحـدة.  الأمـم 
خيـارًاً،  مـن كونهـا  أكثـر  هنـاك ضـرورة 
تدويـر  إعـادة  خلـف  يكـون  مـا  ونـادر�ا 
بـل هـي شـريان  بيئـي،  دافـع  النفايـات 

المحتاجيـن. السـكان  مـن  لعـدد  حيـاة 
ويعتبـر الأطفال الفئة الأكثـر حضورًاً في 
هذا المشـهد المأسـاوي، وسـام الأطرش، 
البالـغ مـن العمـر 12 عامـًاً، يقصـد مكـب 
القمامـة منـذ سـاعات الصبـاح الأولـى مع 
أطفـال آخريـن حـامًلاً معـه عصا خشـبية 
عمـا  باحثـًاً  القمامـة  أكيـاس  بهـا  يقلـب 

يمكـن بيعـه أو حرقـه.
ويقـول وسـام بينما يغطي السـواد وجهه 
هنـاك  كان  سـابقًاً  الصغيرتيـن”  ويديـه 
مكبـات محـددة علـى أطـراف المخيمـات، 
فـي  هـي  المـكان  تـملأ  اليـوم  لكنهـا 
يمكـن  عمـا  نبحـث  وزاويـة،  شـبر  كل 
الاسـتفادة منـه سـواء بلاسـتيك، معـادن 
اعطيـه لأمـي  ابيعـه  ومـا  باليـة،  وثيـاب 

نأكلـه”. مـا  تأميـن  فـي  لأسـاعدها 
عنـد  النفايـات  انتشـار  خطـر  يتوقـف  ولا 
فتحلـل  والحشـرات،  الكريهـة  الروائـح 
النفايـات المتراكمـة فـي مخيمـات شـمال 
سـامة  مـواد  طياتهـا  فـي  تحمـل  سـوريا 
تشـكل تهديـدًاً صامتـًاً لصحـة النازحيـن، 
الرحمـن  عبـد  الطبيـب  مـا يوضحـه  وهـو 
الأحمـد الاخصائـي فـي الأمـراض الجلدية 
قـائًلاً لــ”963+”، إن النفايـات المتراكمـة 
دون أي إدارة تـؤدي إلـى مشـاكل صحيـة 
الأمـراض  انتشـار  منهـا  حـادة،  وبيئيـة 
المعديـة مثل الإسـهالات الحـادة والتهابات 
تزايـد  عـن  فـضًلاً  التنفسـي،  الجهـاز 
الأمـراض الجلديـة، وفي مخيمـات منطقة 
واطمـة،  وقـاح  إدلـب  شـمال  حسـان  ديـر 
جلديـة  لأمـراض  انتشـار  حـالات  سـجلت 
مثـل اللشـمانيا والفقاع الجلـدي، وأمراض 
الحنجـرة  والتهـاب  كالربـو  تنفسـية 
والقصبات وتحسـس الأنف بيـن النازحين.

علـوش  قتيبـة  يقـول  جانبـه  ومـن 
علـى  الشـمالي  الأنصـار  مخيـم  مديـر 
إدلـب،  ديـر حسـان شـمال  بلـدة  أطـراف 
لــ”963+” إنـه لـم يتـم ترحيـل النفايات 
هـم  بينمـا  أشـهر،  منـذ  مخيمهـم  مـن 
بحاجـة لترحيـل يومـي لمـا تسـببه مـن 
أضـرار خاصـة مـع ارتفاع درجـات الحرارة 
حيـث تتكاثـر الحشـرات وتنبعـث الروائح 
تفشـي  احتمـالات  وتـزداد  الكريهـة 
يفتقدهـا  الحاويـات  وحتـى  الأمـراض، 

. مخيمهـم
بـؤرة  بأنهـا  المخيـم  أوضـاع  ويصـف 
مـن الأوبئـة والامـراض، مشـيرًاً إلـى أن 

النفايـات  حـرق  إلـى  يلجـؤون  السـكان 
انبعـاث  إلـى  يـؤدي  ممـا  يائـس  كحـل 
خطـرة  كيميائيـة  ومـواد  سـامة  غـازات 
مـن  وتزيـد  التنفسـي  بالجهـاز  تضـر 
أصًلاً  يعيشـون  الذيـن  النازحيـن  معانـاة 

مهيـأة. غيـر  خيـام  فـي 
خطـوات  اتخـاذ  إلـى  المعنييـن  ويدعـو 
فوريـة  حـملات  إطلاق  تشـمل  عاجلـة، 
مكبـات  إلـى  وترحيلهـا  النفايـات  لجمـع 
صحيـة معتمـدة، وتوفيـر حاويـات وفـرز 
النفايـات، وتأمين تمويـل إضافي لبرامج 

الصحـي. والصـرف  النظافـة 

تحول دعم المنظمات
مـن جهـة أخـرى تحدثـت مديرة الشـؤون 
أحلام  إدلـب  فـي  والعمـل  الاجتماعيـة 
الرشـيد فـي تصريحـات لــ”963+” عـن 
المخيمـات،  فـي  النفايـات  ترحيـل  واقـع 
عبـر  حاليـ�ا  يسـير  العمـل  أن  موضحـة 
مسـارين متاحيـن، أولهمـا الاعتمـاد على 
المنظمـات الإنسـانية التي لا تـزال تقدم 
هـذه  عـدد  أن  غيـر  النظافـة،  خدمـات 
مقارنـة  جـد�ا  قلـيًلاً  أصبـح  المنظمـات 

الاحتيـاج. بحجـم 
أمـا المسـار الثانـي، فهو اللجـوء إلى جمع 
أنفسـهم  الأهالـي  مـن  بسـيطة  مبالـغ 
مـن  القمامـة  ترحيـل  تكاليـف  لتغطيـة 

خيامهـم. محيـط 
أن  الرشـيد  تذكـر  السـياق،  هـذا  وفـي 
المخيمـات  مـن  المنظمـات  دعـم  تحـول 
باتجـاه مناطـق العودة كان له أثر مباشـر 
علـى الأهالـي الذيـن لا يزالـون يقيمـون 
الخدمـات  تراجعـت  إذ  المخيمـات،  فـي 

ملحـوظ. بشـكل  لهـم  المقدمـة 
وتنتقـل الرشـيد إلـى الحديـث عـن فئـة 
فـي  للعمـل  يضطـرون  الذيـن  الأطفـال 
المديريـة  أن  معلنـة  النفايـات،  فـرز 
خـاص  مركـز  تفعيـل  علـى  سـتعمل 
خلال  إدلـب  محافظـة  فـي  للتسـول 
الفتـرة القريبـة المقبلة، وأن هـذا المركز 
الفئـة مـن  سـيكون موجهـًاً لدعـم هـذه 
الأطفـال، دون تقديـم أي تفاصيـل أخرى 

آلياتـه. أو  الدعـم  طبيعـة  حـول 
وتؤكـد الرشـيد علـى وجـود تعـاون كبيـر 
بين مديرية الشـؤون الاجتماعية والعمل 
المحافظـة،  فـي  المديريـات  وباقـي 
يمتـد  التنسـيق  هـذا  أن  إلـى  مشـيرة 
علـى كافـة الأصعـدة، ويتـم عبر جلسـات 
توعيـة وغيرها من الأنشـطة المشـتركة 
فـي سـبيل تقديـم مـا يمكـن للتخفيـف 
عـن النازحيـن وفـق الإمكانيـات المتاحة.

نفايات الشمال السوري

متراكمة واستجابة غائبة

حين تتحول المخيمات 

إلى مكبات للنفايات، 

تصبح القمامة أكثر من 

أزمة بيئية؛ إنها تهديد 

يومي للصحة والكرامة 

الإنسانية
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مازن  الشاهين   

سـوريا  بيـن  التجـاري  الميـزان  فـي  الخلـل  اتسـع 
والأردن خلال الثلـث الأول مـن 2026 بصـورة لافتة، 
إذ ارتفعـت الصـادرات الأردنيـة إلـى سـوريا إلـى نحو 
بزيـادة  دولار(  مليـون   142.4( دينـار  مليـون   101
%38.4، مقابل تراجع الصادرات السـورية إلى الأردن 
إلـى 12 مليـون دينار )16.9 مليـون دولار( بانخفاض 
يتجـاوز %42، مـا أسـفر عـن فائـض أردنـي يقـارب 
125 مليـون دولار خلال ثلاثـة أشـهر فقـط. وتعـد 
هـذه الأرقـام، وفـق خبـراء سـوريين، مؤشـرًاً خطيرًاً 
علـى تراجع القـدرة الإنتاجيـة والتنافسـية للاقتصاد 
السـوري، فـي حيـن يرى خبـراء أردنيـون أنها تعكس 
توسـعًاً فـي التبـادل التجاري وفرصًاً للنمو المشـترك 
وسـط  والنقـل،  والصناعـة  الطاقـة  قطاعـات  فـي 

تسـاؤلات حـول اسـتمرار هـذا الاخـتلال.

خطـر اسـتراتيجي على الاقتصاد الإنتاجي السـوري أم 
تجارية؟! فرصة 

لـم تكـن الأرقـام الصـادرة أواخـر يونيـو 2026 عـن 
بيانـات  مجـرد  الأردنيـة  العامـة  الإحصـاءات  دائـرة 
بلديـن  بيـن  البضائـع  حركـة  تُُحصـي  روتينيـة 
متجاوريـن، كانـت فـي حقيقتهـا مـرآًةً تعكـس حجـم 
بعـد  مـا  مرحلـة  فـي  السـوري  الإنتاجـي  الضعـف 
الحـرب، هـذا مـا يقولـه الخبيـر الاقتصـادي عدنـان 
الجاسـم فـي تصريحات لـ”963+” لافتـًاً إلى أن هذه 
الأرقـام تشـير إلـى وجـود طلـب مكبوت تراكـم على 
مـدى سـنوات طويلـة نتيجـة القيـود التـي فرضتهـا 
الحكومـة السـورية علـى الاسـتيراد وشـح العـملات 
الأجنبيـة، كمـا تعكـس فـي الوقـت نفسـه، انفتاحـًاً 
نسـبيًاً في السـوق السـورية وعـودة تدريجية للطلب 
كانـت  التـي  المسـتوردة  السـلع  علـى  الاسـتهلاكي 
مـن  واسـعة  شـريحة  إلـى  بالنسـبة  المنـال  بعيـدة 

السـوريين.
ويتابـع: الأرقـام لا تُُظهـر فقـط تغيـرًاً فـي أحجـام 
المبـادلات، بـل صـورة لاقتصاد سـوري يـكاد يتحول 

إلـى مُُسـتورِِد اسـتهلاكي أحـادي الاتجـاه.
إلـى  الأردنيـة  الصـادرات  أن  الجاسـم  ويضيـف 
ومـواد  الإنشـائية  الصناعـات  فـي  تتركـز  سـوريا 
والرخـام  والحديـد  الإسـمنت  تشـمل  بمـا  البنـاء 
والـبلاط والدهانـات والأنابيـب، إضافًةً إلـى المعدات 
والزراعيـة  الغذائيـة  والصناعـات  الكهربائيـة 
والمنتجـات الكيماويـة، وقـد تصـدّّر الإسـمنت قائمة 
هـذه الصـادرات بفـارق لافـت؛ إذ اسـتحوذ علـى مـا 
يقـارب نصف إجمالـي الصادرات الأردنية إلى سـوريا 
ومجمـوع المعطيـات يوحـي بـأن القـدرة التصديريـة 
السـورية تواجـه قيـودًاً هيكليـة أو تشـغيلية حـدّّت 
مـن صادراتهـا التقليديـة إلـى الأردن، بينمـا اسـتفاد 
أو مـن  الأردنـي مـن طلـب سـوقي متزايـد  المنتـج 

سـوريا. داخـل  فاعلـة  توزيـع  شـبكة 
ويشـير إلى أن الفائض التجـاري الأردني يقارب 125 
مليـون دولار خلال ثلاثـة أشـهر فقـط، مـا يعكـس 
انزياحـًاً واضحًاً فـي ميزان التجارة بيـن البلدين، ولم 
يكـن هـذا الاتجـاه وليـد 2026، فقـد شـهد التبـادل 
التجـاري بيـن البلديـن نمـوًاً غيـر مسـبوق خلال عام 

2025، إذ ارتفعـت قيمتـه لتصـل إلـى 334 مليـون 
دينـار أردنـي، مقارنـًةً بــ116 مليـون دينـار في عام 
2024، لافتـًاً إلـى أن هـذا التحسـن الظاهـري يخفـي 
واقعـًاً أقـل إيجابيـة، إذ تعود القفزة بصورة أساسـية 
بتصديـر  السـماح  السـورية  الحكومـة  قـرار  إلـى 
الأغنـام والماعـز بعـد سـنوات مـن القيـود، أكثـر مما 

تعكـس تعافًاًيـ حقيقًاًيـ فـي القطاعـات الإنتاجيـة.
ويؤكـد الجاسـم أن هـذا التحـوّّل لا يعكـس نشـاطًاً 
تجاريـًاً عابـرًاً، بـل يكشـف جانبًاً مـن التحديـات التي 
تواجـه الاقتصـاد السـوري فـي مرحلة ما بعـد الحرب 
التحتيـة  بالبنيـة  لحقـت  التـي  الأضـرار  حجـم  مـن 
القطـاع  قـدرة  ومحدوديـة  والمنشـآت،  والمسـاكن 
الصناعـي السـوري علـى تلبيـة الطلـب المحلي حتى 

فـي السـلع الأساسـية المرتبطـة بإعـادة البنـاء.
تقييمـه  فـي  ذلـك  مـن  أبعـد  الجاسـم  ويذهـب 
المسـار  هـذا  اسـتمرار  أن  مـن  محـذر�ا  للمخاطـر، 
ليـس مجـرد خلـل فـي الميـزان التجـاري، بـل خطـر 
اسـتراتيجي وجـودي علـى مـا تبقـى مـن الاقتصـاد 
للسـلع  المسـتمر  التدفـق  لأن  السـوري،  الإنتاجـي 
الأردنيـة، الممولـة بتحـويلات خارجيـة وتدفـق النقد 
الأجنبـي، يرفـع سـعر الصـرف الحقيقـي ممـا يجعـل 
غيـر  المحليـة  الصناعـة  إحيـاء  لإعـادة  محاولـة  أي 

اقتصاديـًاً. مجديـة 
وجـود  فـي  تكمـن  لا  المشـكلة  أن  الجاسـم  ويختـم 
الاقتصـادات تسـتورد،  فـكل  ذاتهـا،  بحـد  الـواردات 
وإنمـا فـي غياب القـدرة على تعويض تلـك الواردات 
فهـذه  الأجنبيـة،  العـملات  تـدر  منتجـة  بصـادرات 
فتـح  بـأن  السـوري،  القـرار  لصانـع  رسـالًةً  الأرقـام 
الأسـواق لاسـتيعاب الطلـب المكبـوت أمـرٌٌ لازم فـي 
المرحلـة الحاليـة، لكـن تأخيـر إعـادة تأهيـل القطاع 
هيكلـي  اعتمـاد  تكريـس  يعنـي  المحلـي  الإنتاجـي 

علـى الخـارج قـد يصعـب تصحيحـه لاحقـًاً.

لماذا ترتفع الصادرات الأردنية؟ 
فـي أسـواق دمشـق وحلـب وحمص، يجـد التاجـر أبو 
رامـي نفسـه أمـام خيـار واحـد لا بديـل عنـه: “نحتاج 
مـواد البنـاء، ومعظـم المصانـع توقفـت، والإسـمنت 
السـوري لا يكفـي حتـى لمحافظـة واحـدة، نشـتري 
مـن الأردن لأن السـوق السـورية شـبه فارغـة، ليس 

لأن البضاعـة الأردنيـة أرخـص دائمـ”ًاً.
الاقتصـاد  أسـتاذ  الخطيـب،  خالـد  الدكتـور  يقـول 
تصريحـات  فـي  تجـاري  ومحلـل  أردنيـة  بجامعـة 
لــ”963+” الفائـض التجـاري الأردنـي يعكـس نجـاح 
صادراتـه فـي الوصـول إلى السـوق السـورية، فنحن 
نشـهد تحـسّناً��ً فـي قـدرة الشـركات الأردنيـة علـى 
تلبيـة الطلـب الإقليمـي بسـرعة وكفـاءة، خصوصـًاً 
فـي المواد الغذائية والمنتجات الاسـتهلاكية سـريعة 
التداول، بسـبب قرب الأسـواق، وانسـياب الشاحنات، 
وعقـود إمداد سـريعة وهي عوامل ميـزة للأردن في 

المـدى القصيـر.
الأردنيـة  اللوجسـتية  الشـبكات  الخطيـب  ويضيـف 
اسـتفادت من اسـتقرار نسـبي فـي الطـرق والمعابر، 
القطـاع  شـركات  قبـل  مـن  للشـحن  دعـم  وحـزم 

الخـاص، وهـذا يسـمح بتصديـر كميـات أكبـر بكلفة 
أقـل. تشـغيلية 

مشـيرًاً إلـى أن الأرقـام تقـول إن الشـركات الأردنيـة 
نجحـت فـي تعزيز حضورها داخل السـوق السـورية، 
وانفتـاح  المحلـي،  الطلـب  ارتفـاع  مـن  مسـتفيدة 
التوريـد،  سلاسـل  فـي  نسـبي  واسـتقرار  المعابـر، 
فالطلـب السـوري اليـوم هـو طلـب إعـادة إعمـار من 
بنـاء وكوابـل ومولـدات ومعـدات، واسـتهلاك  مـواد 
ضـرورة مـن غـذاء ودواء، وهـي قطاعات لا تسـتطيع 
والجـودة  بالحجـم  محليـ�ا  تلبيتهـا  حاليـ�ا  سـوريا 
الأردن بكثافـة  المقابـل، اسـتثمر  المطلوبيـن، فـي 
أثبتـت  وهندسـية  ودوائيـة  غذائيـة  صناعـات  فـي 

التصديـر. علـى  وقدرتهـا  جدارتهـا 

ويلفـت إلـى أن الجانـب السـوري، يبـدو عاجـزًاً عـن 
اسـتثمار الانفتاح التجاري بالاتجـاه المعاكس، لتبقى 
صادراتـه محـدودة وغيـر قـادرة على اختراق السـوق 
الصـادرات  تقتصـر  إذ  ذاتـه،  بالمسـتوى  الأردنيـة 
السـورية المتراجعـة علـى بضـع سـلع تقليديـة مثل 
بعـض المنتجـات الزراعية الموسـمية، والمنسـوجات 
صـادرات  وهـي  الخـام،  البنـاء  ومـواد  المتواضعـة، 
فقـدت قدرتهـا التنافسـية أمـام بدائـل إقليميـة أقل 

سـعرًاً وأعلـى جـودة.
 ويحـذّّر الخطيـب مـن أن اسـتمرار هـذا الخلـل ليـس في

 مصلحـة أحـد، اقتصـاد سـوري متهالـك بالكامـل يعنـي 
سـوقًاً خاسـرة على المـدى الطويل حتـى للأردن، نحتاج 

لشـراكة حقيقيـة، لا لمجـرّّد تدفـق سـلع باتجـاه واحد.

سياسات مقترحة لاحتواء الفجوة
فـي  منصـور  هلال  الاقتصـادي  الخبيـر  يبيـن 
الصـادرات  تراجـع  أسـباب  لــ”963+”  تصريحـات 
الصناعـي  الإنتـاج  ارتفـاع تكاليـف  السـورية، وهـي 
التمويـل،  علـى  الحصـول  وصعوبـة  والزراعـي، 
القـدرة  وضعـف  والنقـل،  الطاقـة  أسـعار  وارتفـاع 
التنافسـية للمنتجـات السـورية، واسـتمرار العقبـات 
الطاقـات  وتراجـع  المصدريـن،  أمـام  اللوجسـتية 

المنشـآت. مـن  للعديـد  الإنتاجيـة 
تنتظـر  لا  الخارجيـة  الأسـواق  أن  منصـور  ويؤكـد 
أحـدًاً؛ فـإذا فقـد المنتـج السـوري حصتـه السـوقية، 
وتعقيـدًاً،  كلفـة  أكثـر  سـتكون  اسـتعادتها  فـإن 

نمـوذج  بـل  أرقـام،  مشـكلة  ليـس  الموضـوع  وأن 
اقتصـادي، موضحـًاً أن الخلـل فـي الميـزان التجـاري 
الأجنبـي،  القطـع  مـن  يعنـي فقـط خـروج مزيـد  لا 
بـل يحمـل آثـارًاً تمتـد إلـى سـوق العمل والاسـتثمار 
والإنتـاج، فعندمـا تزيـد الـواردات بوتيـرة أسـرع من 
الصـادرات، تصبـح المصانـع المحليـة أمـام منافسـة 
القطاعـات  فـي  الاسـتثمار  يتراجـع  وقـد  أصعـب، 
والاسـتهلاكي. التجـاري  النشـاط  لصالـح  الإنتاجيـة 

ويحـذر منصـور مـن تحـول الاقتصـاد تدريجيـًاً إلـى 
اقتصـاد يعتمـد علـى الاسـتيراد أكثـر مـن اعتمـاده 
علـى الإنتـاج، وهـو مـا ينعكـس علـى فـرص العمـل 

النقـدي. الدخـل والاسـتقرار  ومسـتويات 
ويرى أن المنافسـة ضرورية لتحسـين جودة المنتجات 

وخفـض الأسـعار أمـام المسـتهلك، إلا أنـه يحتـاج إلى 
تـوازن، بحيـث يرافقـه دعم للإنتاج المحلي وتحسـين 
إلـى  تتحـول  قـد  السـوق  فـإن  وإلا  الاسـتثمار،  بيئـة 
أن  دون  المجـاورة  الـدول  منتجـات  لتصريـف  منفـذ 

تحقـق الصناعـة الوطنيـة مكاسـب مماثلـة.
تتـم  لا  الاخـتلال  هـذا  معالجـة  أن  منصـور  ويؤكـد 
عبـر تقييـد التجـارة، بـل عبـر رفـع القـدرة الإنتاجية 
للاقتصـاد السـوري مـن خلال: دعم اسـتعادة القدرة 
الإنتاجيـة بمنـح قـروض ميسّّـرة، وحوافـز ضريبيـة 
الزراعيـة  للمصانـع  تأهيـل  إعـادة  وبرامـج  مؤقتـة، 
وتحسـين  الإنتـاج،  تكاليـف  تخفيـض  والصناعيـة، 
خدمات الطاقة والنقل، وتسـهيل إجـراءات التصدير، 
وفتـح  المضافـة،  القيمـة  ذات  الصناعـات  ودعـم 
أسـواق جديـدة أمـام المنتجـات السـورية، وتطويـر 
متطلبـات  مـع  ينسـجم  بمـا  والجـودة  المواصفـات 
لحمايـة  سياسـات  وتطبيـق  الخارجيـة،  الأسـواق 
الصناعـات الناشـئة، مـن خلال تعريفـات مؤقتـة أو 
تدابيـر تحفظيـة مسـتهدفة تتيـح للقطـاع المحلـي 

التجاريـة. العلاقـات  قطـع  دون  الانتعـاش 
ويختـم منصور بالقـول: الميزان التجاري ليس مجرد 
مقارنـة بيـن مـا يدخل وما يخـرج من السـلع، بل هو 
مـرآة لقـدرة الاقتصـاد على الإنتـاج والمنافسـة، وإذا 
اسـتمر اتسـاع الفجوة دون تعزيز القاعـدة الإنتاجية، 
فـإن التحـدي لـن يكـون تجاريـًاً فحسـب، بل سـيمتد 
إلـى النمـو وفـرص العمـل والاسـتدامة الاقتصاديـة 

علـى المـدى الطويل.

لماذا أصبحت سوريا سوقاًً للمنتجات 

الأردنية أكثر من كونها شريكاًً تجارياً؟ً

لم يعد الخلل في الميزان التجاري بين سوريا والأردن مجرد 

أرقام اقتصادية، بل مؤشٌرٌ يعكس تراجع القدرة الإنتاجية في 

سوريا واتساع الفجوة التجارية لصالح الأردن خلال عام 2026
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“لـم أتخيـل يومـًاً أن أجـد نفسـي مسـؤولة عـن 
زوجـي  فقـدت  عندمـا  وحـدي.  أطفـال  أربعـة 
شـعرت وكأن الحيـاة توقفـت ولـم يكـن الحـزن 
وحـده هو الأصعـب، بل نظرات النـاس والكلمات 
التـي بـدأت أسـمعها مـن حولـي”. بهـذه الكلمات 

تبـدأ فرحـة روايـة معاناتهـا بعـد وفـاة زوجهـا.
الحسـكة  ريـف  مـن  أرملـة  وهـي  فرحـة،  تـروي 
وفـاة  بعـد  الأولـى  الأشـهر  أن  سـوريا،  شـرقي 
نفسـها  وجـدت  إذ  للغايـة  قاسـية  كانـت  زوجهـا 
أمـام مسـؤوليات كبيرة في ظل ظروف معيشـية 
صعبـة، بينمـا كان أطفالهـا يسـألونها كل يـوم 

والدهـم. عـن 
لا  حتـى  لـيًلاً  أبكـي  كنـت  لــ”963+”:  وتقـول 
يرانـي أطفالـي. فـي الصبـاح كنـت أرتـدي ثـوب 
القـوة حتـى لا يشـعروا بالخـوف لـم يكـن لـدي 
الوقـت  فـي  والأب  الأم  أكـون  أن  سـوى  خيـار 

. نفسـه
داعمـًاً  دائمـ�ا  يكـن  لـم  المجتمـع  أن  وتضيـف 
فقـط  إليهـا  ينظـرون  كانـوا  النـاس  فبعـض 
باعتبارهـا “أرملـة”، وكأن هـذه الكلمـة أصبحـت 
هويتهـا الوحيـدة. هنـاك مـن كان يشـفق علـي 
أخطوهـا،  خطـوة  كل  يراقـب  كان  مـن  وهنـاك 
حتـى خروجـي للعمـل أو زيارتـي للأقـارب أصبح 

حديـث. محـل 
ورغـم ذلـك، رفضـت الاسـتسلام فبـدأت تعمـل 
فـي أعمـال بسـيطة داخـل قريتهـا، كمـا تعلمـت 
احتياجـات  لتأميـن  اليدويـة  الحـرف  بعـض 
أطفالهـا. وتوضـح لـم يكـن الدخـل كبيـرًاً، لكنـه 
أعـاد لـي شـعور الكرامـة، وأثبـت لي أننـي قادرة 

علـى الوقـوف مـن جديـد.
وتختـم حديثها برسـالة لكل امـرأة فقدت زوجها: 
“الألـم لا يختفـي لكنـه لا يجـب أن يمنعنـا مـن 
الحيـاة. نحـن أكبـر مـن لقب أرملـة، ولدينـا الحق 
فـي أن نحلـم، ونعمـل، ونربـي أبناءنـا بكرامـة، 

ونبـدأ مـن جديـد مهمـا كانت الظـروف”.
مجـرد  “أرملـة”  صفـة  تعـد  لـم  سـوريا،  وفـي 
توصيـف للحالـة الاجتماعيـة، بـل أصبحـت واقعًاً 
أزواجهـن  فقـدن  اللواتـي  النسـاء  آلاف  تعيشـه 

خلال سـنوات الحـرب أو بسـبب الظـروف الأمنيـة 
والاقتصاديـة الصعبـة. وبيـن ألـم الفقـد وتحمّّل 
مسـؤولية إعالـة الأسـرة ورعايـة الأبنـاء، وجـدت 
كثيـرات أنفسـهن أمـام تحديـات قاسـية فرضـت 
عليهـن إعـادة رسـم ملامـح حياتهـن مـن جديد. 
والاقتصاديـة  الاجتماعيـة  العقبـات  ورغـم 
اسـتطاعت نسـاء سـوريات تحويـل تجربـة الفقد 
سـوق  فـي  والانخـراط  الـذات  لبنـاء  دافـع  إلـى 
العمـل واسـتعادة دورهن فـي المجتمع، مؤكدات 
وأن  “أرملـة”،  لقـب  مـن  أكبـر  هويتهـن  أن 
الكثيـر مـن الصمـود والإرادة  قصصهـن تحمـل 

والأمـل
أمـا خلـود إبراهيـم ذات الــ 26 عامًاً، فقـد فقدت 
أمـام  نفسـها  لتجـد  مفاجـئ،  بشـكل  زوجهـا 
مسـؤولية تربيـة طفليـن أكبرهمـا في الخامسـة 
مـن عمـره، بينمـا كان الأصغـر لا يـزال رضيعـًاً.

القامشـلي  المقيمـة فـي مدينـة  وتقـول خلـود، 

شـمال شـرق سـوريا لــ”963+” إن الأيـام الأولى 
كنـت  الزمـن.  خـارج  وكأنهـا  بـدت  الوفـاة  بعـد 
أشـعر أننـي أعيش حيـاة لا تخصني بين مراسـم 
العـزاء، والدمـوع، والأسـئلة التـي لا تنتهـي، لـم 

أكـن أعـرف كيـف سـأكمل حياتـي.
تقـول خلـود إن نظـرة المجتمـع بعـد الفقد كانت 
أكثـر قسـوة مـن الفقـد نفسـه، إذ شـعرت بأنهـا 
لكسـر  دفعهـا  مـا  والتأويـل،  للرقابـة  خضعـت 
مـن  والعمـل  خياطـة  بـدورة  بالتحاقهـا  العزلـة 
أن  وتضيـف  لأطفالهـا.  دخـل  لتأميـن  منزلهـا 
العمـل أعـاد لهـا ثقتهـا بنفسـها وحـوّّل الألم إلى 
قـوة وصمـود، مؤكـدة أن أطفالهـا كانـوا دافعهـا 

الشـفقة. طلـب  لا  للاسـتمرار 
وفـي تعليقهـا علـى الموضـوع تقـول المحاميـة 
مدينـة  فـي  المقيمـة  ملكـي،  حسـين  نـدى 
القامشـلي، إن المـرأة فـي المجتمعـات الشـرقية 
بتكويـن  الأساسـية  أدوارهـا  تُُربـط  مـا  غالبـ�ا 
الأسـرة والإنجـاب والارتباط بشـريك حيـاة، الأمر 
يغيّّـر مجـرى  الـزوج حدثـًاً  فقـدان  يجعـل  الـذي 
حياتهـا بالكامـل، ولا يقتصـر أثـره علـى الجانـب 
العاطفـي فحسـب، بـل يمتـد إلى مختلـف جوانب 

حياتهـا.
نفسـها  تجـد  الأرملـة  أن  لــ”963+”  وتوضـح 
واقتصاديـة  واجتماعيـة  نفسـية  تحديـات  أمـام 
والقلـق  الخـوف  مشـاعر  تعيـش  إذ  متداخلـة، 
ضغوطـًاً  وتواجـه  المسـتقبل  بشـأن  المسـتمر 
ناتجـة عـن نظـرة المجتمـع لهـا مـا قـد يدفعهـا 
إلـى الشـعور بالنقـص أو بأنهـا فقـدت مكانتهـا 
الاجتماعيـة، خاصـة فـي البيئـات التـي تنظر إلى 

الأسـري. وضعهـا  خلال  مـن  المـرأة 
وتشـير ملكـي إلـى أن تحديـات الأرامـل تختلـف 
عـبء  تتحمـل  الأرملـة  فـالأم  الحالـة؛  حسـب 
قـد  بينمـا  السـند،  وفقـدان  والتربيـة  الإعالـة 
تعانـي غيـر الأم مـن عزلـة أو تدخـل اجتماعـي. 
وتدعـو لبيئـة داعمـة ودعـم نفسـي واجتماعـي 
والتدريـب  العمـل  عبـر  اقتصـادي  وتمكيـن 
وضمـان الحقـوق، مـع تغييـر النظـرة المجتمعية 

بكرامـة. لدمجهـن 

المرأة  أكبر من لقب 

»أرملة«

قبضـة  إلـى  العنـف  يحتـاج  لا  الأحيـان،  مـن  كثيـر  فـي 
يـد أو أثـر ضربـة ليكـون مؤلمـًاً. فثمـة عنـفٌٌ صامـت، 
متخـفٍٍّ، يتسـلّّل إلـى حيـاة المـرأة دون أن يتـرك علامـة 
علـى جسـدها، لكنـه يحفـر عميقـًاً فـي روحهـا ووعيهـا. 
إنـه العنـف النفسـي، ذلـك النـوع الـذي يصعـب رصـده، 
ويُُسـاء فهمـه، ويُُسـتهان بتأثيـره، رغم كونـه من أخطر 

الإنسـاني. الأذى  أشـكال 
سـلماوي  سوسـن  الفكريـة  والناشـطة  الكاتبـة  تعـرّّف 
فـي حديثهـا لــ”963+” العنف النفسـي بأنه كل سـلوك 
يُُضعـف الإنسـان مـن الداخـل، سـواء تمثّّـل فـي كلمـة 
أو  سـيطرة،  أو  تهديـد،  أو  تحقيـر،  أو  متكـررة،  جارحـة 
تجاهـل مقصـود. وتؤكـد أن خطورتـه تكمـن فـي كونه 
لا يتـرك كدمـات ظاهـرة، بـل يخـ��ً���ل�� عميقـة في 
أمـا  الوقـت،  الجسـدية قـد تلتئـم مـع  الـروح. فالجـراح 
حيـن يُُقنـع الإنسـانُُ الآخـرََ بأنـه بلا قيمة، فـإن آثار ذلك 

قـد ترافقـه لسـنوات طويلـة، وربمـا مـدى الحيـاة.
العنـف  جوانـب  أخطـر  أحـد  أن  إلـى  سـلماوي  وتشـير 
عبـارات  خلـف  التخفـي  علـى  قدرتـه  هـو  النفسـي 
وسـلوكيات تبـدو للوهلـة الأولى طبيعيـة أو حتى محبّّة. 
فكثيـرًاً مـا يُُغلّّـف الإيـذاء النفسـي بعبـارات مـن قبيـل: 
“أنـا أمـزح”، “أغار عليـك”، “أريـد مصلحتك”. ومـع تكرار 
هذه الممارسـات، تبدأ المرأة بالتشـكيك في إحساسـها، 
فتسـأل نفسـها إن كانـت تبالغ أو تسـيء الفهـم، بدل أن 

تسـأل السـؤال الأهـم: لمـاذا أتألـم؟
وتضيـف أن النسـاء غالبـًاً مـا تربّّين على الصبـر وتحمل 
مـا  أنفسـهن،  علـى  الآخريـن  تقديـم  وعلـى  الأذى، 
يجعلهـن أكثـر عرضـة لقبـول هـذا النـوع مـن العنـف، 
أو إنـكاره، أو التعايـش معـه باعتبـاره جـزءًاً طبيعيـًاً مـن 

الإنسـانية. العلاقـات 

المجتمع شريك غير معلن
علـى  سـلماوي،  بحسـب  النفسـي،  العنـف  يقتصـر  لا 
تبريـر  عبـر  اجتماعيـًاً  يُُطبََّـع  بـل  الخاصـة،  العلاقـات 
الإهانـة والسـيطرة باسـم الحـب أو الأسـرة، ما يشـرعن 
ويتجلّّـى  الذنـب.  ويحمّّلهـا  الضحيـة  ويُُسـكت  الأذى 
هـذا العنـف فـي التقليـل والسـخرية والعـزل والتحكـم 
العقابـي،  والصمـت  التهديـد  أو  بالمشـاعر  والتلاعـب 
إلـى  يهـدف  منهجـي  إيـذاء  إلـى  التكـرار  مـع  ليتحـوّّل 

بنفسـها. ثقتهـا  وسـلب  المـرأة  إخضـاع 
وأثـر العنـف النفسـي طويـل الأمـد لا يظهـر فجـأة، بـل 
يتسـ��ً������������������ل�������������������� فشيئًاً 
تبـدأ بالشـك فـي نفسـها، وفـي ذاكرتهـا، وفـي قدرتهـا 
علـى اتخـاذ القـرار. وقـد تصـل إلـى مرحلـة تشـعر فيها 
بأنهـا لا تسـتحق الأفضـل، أو أنهـا السـبب فـي كل مـا 

لها. يحـدث 
مـن  النـوع  هـذا  نتائـج  أخطـر  مـن  سـلماوي  وتحـذّّر 
العنـف، وهـو أن تتبنّّـى الضحية صوت المعتـدي داخلها، 
لا  داخلـي  ذاتـي  جلـد  إلـى  الخارجيـة  الإهانـة  فتتحـول 

يتوقـف.

حين تتحول المرأة إلى معََنِِّفٍٍ لنفسها
فـي سـياق متصـل، تشـير سـلماوي إلـى أن المـرأة قـد 
تمـارس العنـف النفسـي علـى نفسـها، نتيجـة التربيـة 
أو الضغـط المجتمعـي. فحيـن تكبـر وهـي تسـمع أنهـا 
“ناقصة” أو “عبء” أو “أقل شـأنًاً”، تتحول هذه الرسـائل 
إنجازاتهـا،  بتقليـل  تبـدأ  قـاسٍٍ.  داخلـي  خطـاب  إلـى 
وتوبيـخ ذاتهـا، ومنع نفسـها مـن الفرح، وكأنهـا تواصل 

العنـف ولكـن بصوتهـا الداخلـي.
وتطرح سـلماوي تسـاؤًلاً مؤلمًاً حول سبب عدم تصديق 
الضحايـا فـي كثير مـن الأحيان، لتجيب بأننـا نعيش في 
ثقافـة لا تعتـرف بالألـم إلا إذا كان مرئيـًاً. فمـا لا يُُوثََّـق 
بصـورة أو تقريـر طبـي، يُُشـكك فيه أو يُُقلّّل من شـأنه. 
كمـا أن الاعتراف بالعنف النفسـي يفـرض على المجتمع 
مواجهـة حقائـق غيـر مريحـة، فيختـار البعـض الطريـق 

الأسـهل: إنكار الضحية.
وتؤكـد سـلماوي أن طلـب المسـاعدة يجب أن يبـدأ حين 
تشـعر المـرأة بأنهـا لـم تعـد كما كانـت، حين تخـاف من 
التعبيـر عـن نفسـها، أو تعيـش فـي قلـق دائـم وشـعور 
مسـتمر بالذنـب، أو حيـن تسـمع صوتـًاً داخليـًاً يجلدهـا 
ليـس  قولهـا،  بحسـب  المسـاعدة،  فطلـب  رحمـة.  بلا 

ضعفـًاً، بـل شـجاعة ووعـي بالـذات.
وتؤكد سـلماوي أن على الإعلام تسـمية العنف النفسـي 
بوضـوح، ونقـل صـوت الضحايـا بكرامـة دون تبريـر أو 
تلميـع للمسـيء، مـع رفـض تحويـل الأذى إلـى فضيحة 

أو بطولـة زائفة.
وتوجّّـه رسـالة للنسـاء بـأن الألـم المتكرر دليـل حقيقي 
علـى العنـف، وأن الكرامـة غيـر قابلة للتفـاوض، والحب 
لا يـؤذي، والشـفاء يبـدأ بالاعتـراف بـأن مـا يحـدث ليس 

. طبيعيًاً

العنف النفسي 

للمرأة 

مشكلة بلا كدمات

نحن أكبر من لقب أرملة، 

ولدينا الحق في أن نحلم 

ونعمل ونربي أبناءنا 

بكرامة ونبدأ من جديد 

مهما كانت الظروف
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العالـي  المعهـد  عـن  تحدثنـا  إذا  بدايـةًً، 
أو  الإصلاح  مـا  المسـرحية…  للفنـون 
التطويـر الـذي تشـعر أنـه يجـب أن يطبـق 

فـوراًً؟
موقـع  فـي  نفسـي  أضـع  لا  بصراحـة، 
حـول  الآراء  فـرض  أو  الأوامـر  إصـدار 
مؤسسـة بحجـم وأهميـة المعهـد العالـي 
للفنـون المسـرحية. لكننـي، كخريج لهذا 
المـكان، أسـتطيع أن أتحـدث مـن منطلق 
بالـكادر  الاهتمـام  أن  أرى  التجربـة. 
التدريسـي علـى مختلـف الأصعـدة، وفـي 

الأهميـة. بالـغ  أمـر  المـواد،  جميـع 
للـطلاب  خارجيـة  بعثـات  وجـود  أن  كمـا 
سـيكون خطـوة ممتـازة، لأنهـا تتيـح لهم 
والاطلاع  متنوعـة،  بثقافـات  الاحتـكاك 
علـى عـروض مسـرحية مختلفة. سـابقًاً، 
تُُعـرض  عـروض مسـرحية  تأتـي  كانـت 
جـدًاً،  مهـم  أمـر  وهـذا  دمشـق،  فـي 
ويسـتحق أن يُُعـاد تفعيله بشـكل أوسـع.

أعتقـد أن تفعيـل مكتب العلاقـات العامة 
الفنـي  بالوسـط  وربطـه  المعهـد  فـي 
والإعلامـي أمـر ضـروري، بحيـث يصبـح 
والخريجيـن  الـطلاب  بيـن  وصـل  حلقـة 
والميديـا  الإعلام  فـي  العامليـن  وبيـن 
والتلفزيـون. هـذا لا يعنـي تأميـن فـرص 
الوسـط  تعريـف  بـل  مباشـرة،  عمـل 
بالمواهـب الجديـدة، وجعلهـم أقـرب إلى 

المهنـة. واقـع 

غالبـاًً مـا نرسـم أحلامنـا بصـورة ورديـة، 
لكـن الواقـع يكـون مختلفـاًً هـل صُُدمت 

بواقـع التمثيـل؟
هـذه  حياتـي.  فـي  المصطلـح  هـذا  أملـك  لا 
كل  وفـي  الأوجـه،  جميـع  تحتمـل  الحيـاة 
المجـالات يمكـن أن نصطدم، إن صحّّ التعبير.

مجالـك،  فـي  مختصـة  تكونيـن  عندمـا 
وواعيـة لتفاصيلـه مـن الألـف إلـى اليـاء، 
علـى  تكونيـن  ومهنيـًاً،  ونفسـيًاً  علميـًاً 
درايـة بكل طقوسـه. وإن صُُدمتِِ بشـيء 
فـي  نقصـًاً  هنـاك  أن  يعنـي  فهـذا  مـا، 

المعرفـي. المخـزون  أو  التجربـة 
فالإنسـان فـي حالـة تطـوّّر دائـم، ويجـب 
ً�ط علـى تطـورات مهنتـه،  أن يبقـى مـ��
سـواء اليوم أو بعد عشـر سـنوات، في أي 

زمـان أو مـكان أو ظـرف.

يعيشـها  التـي  الضغـوط  مـا  اليـوم، 
كممثـل؟ الهـادي  عبـد  درويـش 

واسـع،  انتشـار  نحـن نعيـش فـي عصـر 
والسوشـال ميديـا قويـة، والزمن سـريع. 
الـذات  لإثبـات  كبيـرة  مسـؤولية  هنـاك 

وأقـوى. أسـرع  بشـكل 

الفـرص أصبحـت أكثـر، والسـاحة أوسـع 
أصبـح  المقابـل  فـي  لكـن  للممثليـن، 
هـو  مـا  نُُقـ����د���ً  أن  منـا  مطلوبـ�ا 
مميّّـز وأهـم وأجمـل، حتـى نحافـظ على 
ليسـت  اليـوم  الاسـتمرارية  وجودنـا. 

يوميـة. مسـؤولية  بـل  سـهلة، 

معجبـون  الفتيـات،  وخاصـة  الجمهـور، 
بـك هـل يعيـش درويـش قصة حـب؟ وما 

مواصفـات فتـاة أحلامـه؟
شـاهين،  شـخصية  أحبّّـوا  المعجبـون 
 وهـذا طبيعـي. الجمهـور أحـب الكاركتـر،

وليـس بالضـرورة الشـخص الحقيقي. أنا 
وشـاهين مختلفان تمامًاً.

لهـذه  النـاس  حـب  كثيـر�ا  أسـعدني 
حـب،  بـكل  قدّّمتهـا  التـي  الشـخصية 
بشـكل  الأمـر  هـذا  ألاحـظ  لـم  لكننـي 
شـخصي. وعن فتـاة أحلامـي، حتى الآن، 

مواصفاتهـا. تكتمـل  لـم 

تعمـل  التـي  التحضيـرات  أو  الأعمـال  مـا 
2026؟ لرمضـان  وخاصـة  حاليـاًً،  عليهـا 

“سـعادة  مسلسـل  علـى  حاليـ�ا  أعمـل 
سـبيعي،  سـيف  المخـرج  مـع  المجنـون” 
“انـت  معـرب  تركـي  عمـل  إلـى  إضافـة 

بابـي”. اطـرق 
كليـًاً،  جديـدة  المعربـة  الأعمـال 

لكنهـا  أكبـر،  مسـؤولية  وهـي 
ممتعـة جـدًاً، وتمنحـك طاقة 

جميلـة. نتعـرّّف فيهـا علـى 
وإخـراج  تصويـر  آليـات 
مجـال  وعلـى  مختلفـة، 
وهـذا  بالكامـل،  جديـد 
لتجربـة  الكثيـر  يضيـف 

. لممثـل ا

 

حصلـت مؤخـراًً علـى جائـزة أفضـل ممثل 
اللحظـة؟ تلـك  عشـت  كيـف  شـاب… 

أن يتوّّج العمل الذي تحبه بتقدير معنوي 
هـذه لـي،  بالنسـبة  لكـن  جميـل.   أمـر 

ليسـت جائـزة لدرويـش وحـده، بـل لـكل 
ومخرجـة.  أبطـال  مـن  العمـل،  فريـق 
سـعيد جـدًاً بالنتائج التـي يحققها العمل، 
أيلـول لجوائـز  وبترشـيح رشـا ونشـمات 
أخـرى. هـذا دليـل علـى أن العمـل قُُـدّّم 

بحـب، والحمـد لله.
وتحمّّلنـي  الكثيـر،  لـي  تعنـي  الجائـزة 
باتـوا  النـاس  لأن  أكبـر،  مسـؤولية 

وأهـم. أجمـل  أعمـاًلاً  ينتظـرون 

لـو أُُتيحـت لـك فرصـة تجسـيد شـخصية 
حقيقيـة مـن تختـار؟

أحيانـًاً  قبـل.  مـن  الأمـر  بهـذا  أفكـر  لـم 
التـي  أو  أحبهـا  التـي  الشـخصية  أختـار 
تسـتفزني فنيـًاً، ولكـن فـي مرحلـة مـا، 
راودتنـي فكـرة تجسـيد شـخصية “تشـي 
غيفـارا”، لكننـي لا أضـع قيـودًاً. الفـن لا 

بعينهـا. ذاتيـة  بسـيرة  يرتبـط 
فـي  أساسـي  عمـود  التاريخيـة  الأعمـال 
الدرامـا، لا يـزول، وهـي مدرسـة مهمـة 
اللغـة  صعيـد  علـى  خاصـة  للممثـل، 

الشـخصيات. وبنـاء  العربيـة 

بعيـداًً عـن الأدوار والكاميـرات مـاذا يحلم 
درويش؟

نعيـش  أن  أتمنـى  بسـيطة.  أحلامـي 
ببسـاطة، وأن نعود للألفـة والمحبة على 
أقـدّّم  أن  أتمنـى  الاجتماعـي.  الصعيـد 
أعمـاًلاً مهمـة، وأن أبقـى فـي حالـة عطاء 

مسـتمر.
 

مـا الـذي تتمنـى أن توفّّـره نقابـة الفنانيـن 
للممثليـن اليـوم؟

لسـت نقابيـًاً لكنني أؤمـن أن النقابة هي 
حقوقـه،  تؤمّّـن  تحميـه،  الممثـل،  بيـت 
وتنظـم الأمـور. لـم أجـرّّب هذا الشـعور، 
فـي  وعشـت  الجنسـية،  أردنـي  لأننـي 
لكننـي  للنقابـة،  انتسـاب  دون  سـوريا 
أتمنـى أن يشـعر كل ممثـل بـأن هنـاك 

تحميـه. جهـة 

مـن الفنـان الـذي تعتبـره قـدوة وتتمنـى 
أمامـه؟ الوقـوف 

معهـم،  العمـل  تمنيـت  فنانـون  هنـاك 
مثـل الراحـل خالـد تاجـا، الـذي أراه مـن 
التجربـة  تكـرار  أتمنـى  الممثليـن.  أهـم 
مـع  العمـل  وأحـب  حداقـي،  محمـد  مـع 
بسـام كوسـا، وتيـم حسـن، الـذي أقـدّّره 

وإنسـان. كفنـان  كثيـر�ا 

 ما الذي تراه ناقصاًً في الدراما اليوم؟
مـن المبكر إعطاء حكم نهائي. السـنوات 
الماضيـة كانت قاسـية، ومع ذلـك قُُدّّمت 
أعمـال جيـدة. اليـوم نبـدأ مرحلـة جديدة 
مـن التجربـة والنقـاش، وبعدهـا يمكننـا 

. تحديـد مـا هـو ناقـص فعًلاً

هـل لديك خطـوط حمراء على السوشـال 
ميديا؟

لا أمانـع مشـاركة بعـض جوانـب يومـي، 
الخاصـة،  حياتـي  اسـتعراض.  دون  لكـن 
وأهلـي، خطـوط حمـراء، ولا أجـد ضرورة 
ولا  أزماتـي  أو  حياتـي  تفاصيـل  بكشـف 

أفكـر بتصـدر الترينـد بهـذا الشـكل.

نـورس  ثنائيـة  عـن  مـاذا  أخيـرًاً… 
؟ هين شـا و

والطاقـة  كثيـرًاً،  الثنائيـة  هـذه  أحببـت 
بينـي وبيـن ملهـم البشـر كانـت واضحة. 
مـا زلنا علـى تواصل، وأتمنـى أن يجمعنا 
محبّّـي  مـن  لسـت  جديـد.  عمـل 
الأجـزاء، لكـن كل شـيء وارد.

أخيرة

فرح  درويش   

فـي مشـهد فنـي باتـت تحكمـه السـرعة، وتفـرض فيـه السوشـال ميديـا إيقاعهـا القاسـي علـى الفنانيـن، لـم يعـد 
النجـاح مرتبطـًاً فقـط بالموهبـة، بـل بالقـدرة على الاسـتمرار، وعلـى الموازنـة الدقيقة بيـن الحضور الفنـي الحقيقي 
ومتطلبـات الظهـور الدائـم. فـي هذا المنـاخ المربك، حيث تُُصنع النجومية أحيانًاً بضغطة زر وتُُهدم بالسـرعة نفسـها، 
يختـار بعـض الممثليـن طريقـًاً مختلفـًاً؛ طريقـًاً أبطـأ، لكنـه أكثر ثباتـًاً وصدقـًاً. من بين هـؤلاء يبرز اسـم درويش عبد 
الهـادي، كممثـل شـاب قـرر أن يراكـم تجربتـه بهـدوء، وأن يمنـح كل خطـوة في مسـيرته وقتهـا المسـتحق، بعيدًاً عن 

اللهـاث خلـف الأضواء أو الاستسـهال.
درويـش، خريـج المعهـد العالـي للفنـون المسـرحية، يتحـدث لــ”963+” عـن تعاملـه مـع التمثيـل فهو لا يراه كوسـيلة 
للشـهرة، بـل كمسـؤولية يوميـة، واختبـار دائم للـذات، ومهنة تتطلب وعيًاً نفسـيًاً وفكريـًاً لا يقل أهمية عـن الموهبة. 
منـذ بداياتـه، بـدا واضحـًاً ميلـه إلـى الأدوار التـي تحمـل عمقـًاً إنسـانيًاً، وإلـى الشـخصيات التي تُُبنـى مـن الداخل قبل 
ً���ك���، وتغذّّت علـى تجربة  أن تُُقـدََّم علـى الشاشـة. هـذا الاختيـار لـم يكـن صدفـة، بل انعكاسـًاً لرؤيـة فنيـة تشـ��

أكاديميـة جـادة، واحتـكاك واعٍٍ بواقع المهنـة وتحدياتها.
يتميـز درويـش عبـد الهـادي بموهبـة متعـددة الجوانـب فـي التمثيـل، وقـد ظهـر اسـمه مؤخـرًاً بشـكل واسـع بسـبب 
مشـاركته فـي مسلسـل “نسـمات أيلـول”، حيـث يـؤدي دورًاً رئيسـيًاً حظـي بتفاعـل الجماهيـر والنقـاد علـى حـد سـواء 
وقـد شـارك فـي أعمـال مسـرحية تلفزيونيـة ومسـرحية تركـت بصمة فـي المشـهد الفني. من بيـن أعماله المسـرحية 
مشـاركته فـي عـروض مبتكـرة مثـل مسـرحية علاء الديـن والمصبـاح السـحري التـي قدمـت بطريقـة عـرض بصـري 
مبتكـر لجـذب الأطفـال والعـائلات، ممـا يبـرز قدرته علـى تقديـم أدوار متنوعة تتناسـب مـع مختلف الفئـات والجمهور

صحيفــة سياســية – اقتصاديــة – ثقافيــة - اجتماعيــة منوّّعــة، تغطّّــي الحــدث الســوري وتقاطعاتــه مــع الملفــات العربيــة والإقليميــة 
 والدوليــة، وتقــدم مــادة صحفيــة تتوخــى الصدقيــة والموضوعيــة، وتدعــم حقــوق الإنســان ونشــر الديموقراطيــة، وتنبــذ خطــاب الكراهيــة. 
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 مدير تحرير: عمار زيدان

 سكرتير التحرير: معاذ الحمد
مسؤول العلاقات العامة: روج موسى

تصميم وإخراج: عبد المعين حمص

w w w . 9 6 3 m e d i a . c o m

درويش عبد الهادي لـ »963+«: 

التمثيل مسؤولية مستمرة والحلم لا يتوقف عند جائزة

لتمثيل مسؤولية 
يومية والجائزة 
محطة تقدير لا 

نهاية الحلم


