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روز  هلال   

السـوري  الملـف  إدراج  إلـى  الإقليميـة  التحـولات  تشـير 
الإسـرائيلي ضمـن تسـويات محتملـة، مـع تراجـع منطـق 
الاشـتباك التقليـدي وبـروز مقاربـات احتواء جديـدة، وفي 
هذا السـياق دعا وزير الخارجية السـوري أسـعد الشـيباني 
إلـى اتفـاق أمني شـامل والعـودة لاتفاق 1974 وانسـحاب 
توجهـاًً  يعكـس  مـا  سـيطرتها،  مناطـق  مـن  إسـرائيل 
براغماتيـاًً لإعـادة ضبـط قواعـد الاشـتباك، وسـط بقـاء 

المسـار مرهونـاًً بتوازنـات السـيادة والاسـتقرار.
يقـول خالـد خليل، خبيـر العلاقات السـورية الإسـرائيلية، 
سـوريا  بيـن  العلاقـة  إن  لــ”963+”  تصريحـات  فـي 
وإسـرائيل لا تـزال تُُصنـف رسـمياًً علـى أنهـا علاقـة عداء 
من الجانبين، موضحاًً أن دمشـق ما زالت تعتبر إسـرائيل 
عـدواًً، فيمـا تنظـر التقديرات الإسـرائيلية إلى سـوريا من 

المنظـور ذاتـه، وإن كان ضمـن إطـار غيـر مفتـوح.
النظـام  ويـرى خليـل أن إسـرائيل خسـرت بعـد سـقوط 
السـوري السـابق حالـة الارتيـاح والاسـتقرار التـي وفّّرهـا 
الحـدود  كانـت  حيـث  الأسـد،  وبشـار  حافـظ  نظامـا  لهـا 
بيـن الجانبيـن تُُـدار وفـق قواعـد اشـتباك ضمنيـة جعلت 
الجبهـة السـورية مـن أهـدأ الجبهـات، باسـتثناء سـنوات 

السـورية. الثـورة 
ويشـير إلـى أن سـوريا تحولـت فـي المنظـور الإسـرائيلي 
ومشـروع  الإيرانـي  النفـوذ  مـع  إلـى سـاحة صـراع ظـل 
القائـم علـى  الثـوري بقيـادة قاسـم سـليماني،  الحـرس 
استنسـاخ نمـوذج حـزب الله، مـا جعـل الأراضـي السـورية 

سـاحة مواجهـة غيـر مباشـرة طويلـة الأمـد.
ويؤكـد أنـه رغـم سـقوط النظـام السـابق وخروج دمشـق 
مـن محـاور الاصطفاف التقليدي وإرسـالها رسـائل تهدئة 
إقليميـة، فـإن إسـرائيل دخلت بعـد 7 أكتوبـر حالة تخبط 
اسـتراتيجي، ودفعهـا ذلك إلـى محاولة اسـتغلال المرحلة 
الانتقاليـة للضغط على دمشـق ومسـاومتها وإبقاء مسـار 

التفـاوض تحـت التهديد.
العـداء  قائمـة علـى  زالـت  مـا  العلاقـات  أن  كمـا يوضـح 
الرسـمي، مع تصاعد الانتقادات داخل إسـرائيل لسياسـة 
نتنياهـو، فـي ظـل سـعي تـل أبيـب لخلـق مجـال أمنـي 
اتفـاق مباشـر  أي  داخـل سـوريا، بينمـا ترفـض دمشـق 
وتتمسـك بـإدارة الصـراع دبلوماسـياًً، مـع بقـاء احتمـال 
التسـويات قائمـاًً وفق ظـروف داخلية وإقليميـة، ومرجعية 
مسـتقبلية  تسـوية  لأي  أساسـي  كإطـار   1974 اتفـاق 

أمريكيـة. برعايـة 
ويشـير إلى أن مسـار المفاوضات شـهد تحـولًاً مهماًً خلال 
3” فـي السـادس مـن ينايـر الماضـي،  اجتمـاع “باريـس 
حيـث انتقـل، وفـق مـا ورد في بيـان الخارجيـة الأمريكية، 
مـن مرحلـة التصعيد إلـى التهدئة والتوصل إلـى ترتيبات 
أمنيـة بين الجانبين ويضيف إن الحـرب الأخيرة المرتبطة 
بإيـران أعـادت خلـط الأوراق مجـدداًً، مـا أدى إلـى تعقيـد 
قـد  كانـت  التـي  التفاوضيـة  المسـارات  وإبطـاء  المشـهد 

سـجلت تقدمـاًً خلال الأشـهر الماضيـة.
لمركـز  العـام  الأميـن  الغباشـي،  مختـار  الدكتـور  ويـرى 
النفـوذ الإيرانـي لـم  الفارابـي للدراسـات السياسـية، أن 
يتراجـع بـل أثبـت حضـوره علـى أرض الواقـع، معتبـراًً أن 
باتـت  المتحـدة  الولايـات  أن  التطـورات الأخيـرة أظهـرت 
بحاجـة إلـى التفاهـم مـع طهران فـي ملفات حساسـة من 

بينهـا قضيـة الملاحـة فـي مضيـق هرمـز.
إيـران عـززت موقعهـا  أن  لــ”963+”  الغباشـي  ويضيـف 
الإقليمـي وأعـادت فـرض مـا يعـرف بـ”وحـدة السـاحات”، 
مشـيراًً إلـى أن ردهـا علـى اسـتهداف الضاحيـة الجنوبيـة 
لبيـروت جـاء مـن خلال اسـتهداف إسـرائيل، الأمـر الـذي 
يعكـس – بحسـب رأيـه – تنامـي نفوذهـا وقدرتهـا علـى 
التأثيـر فـي موازيـن القوى، مـا يدفع واشـنطن وتل أبيب 

إلـى إعـادة حسـاباتهما فـي كيفيـة التعامـل معهـا.
إسـرائيل  أن  الغباشـي  يوضـح  السـوري،  الشـأن  وفـي 
عازلـة  منطقـة  بوصفـه  السـوري  الجنـوب  مـع  تتعامـل 
تخضـع لاعتبـارات أمنية خاصـة بها، لافتاًً إلـى أنها عززت 
وجودهـا في مناطـق عدة، من بينها جبل الشـيخ ومحيط 
القنيطـرة وسـعت إلـى تكريـس واقـع أمنـي جديـد فـي 
المنطقـة الجنوبيـة يصعـب تغييـره فـي الوقـت الراهـن.

ويشـير إلـى أن التحـركات الإسـرائيلية في سـوريا تنطلق 
الوقـت  أمنيـة خاصـة، لكنهـا تسـتند فـي  مـن حسـابات 
نفسـه إلى دعـم أمريكي يعد عاملًاً أساسـياًً فـي تمكينها 
مـن فـرض هـذا الواقـع، معتبـراًً أن إسـرائيل لا تسـتطيع 
بمفردهـا تنفيـذ سياسـاتها الإقليميـة سـواء فـي السـاحة 
السـورية أو اللبنانيـة أو فـي إطـار صراعها مـع إيران دون 

الدعم. هـذا 
ويؤكد الغباشـي أن العلاقة بين سـوريا وإسـرائيل تشـهد 
حالـة مـن الهـدوء فـي المرحلـة الحاليـة، موضحـاًً أنـه لا 
توجـد مؤشـرات علـى حراك عسـكري مباشـر أو مواجهات 

بيـن الجانبيـن فـي الوقـت الراهن.

أحمد  الجابر   

تعيش السـاحة السـورية إعادة تموضع سياسي 
وإقليمـي متسـارع، إذ تسـعى دمشـق إلـى إعادة 
صياغـة موقعها عربيـاًً ودولياًً بعد الحرب، ضمن 
سـياق إقليمـي متغيـر يتداخـل فيـه ملفـا إعـادة 
الكبـرى،  القـوى  توازنـات  مـع  والأمـن  الإعمـار 
العربيـة  علاقاتهـا  ترميـم  علـى  تعمـل  فيمـا 
وإعـادة ضبـط تواصلهـا مـع الولايـات المتحـدة 
وروسـيا وفق مقاربة براغماتية، وسـط استمرار 
تداعيـات الحـرب وتبايـن التقديـرات حـول مـدى 

قدرتهـا علـى اسـتعادة دورهـا الإقليمـي.
الخبيـر  الديـك،  حسـين  البروفيسـور  ويقـول 
القـدس،  فـي  المقيـم  الدوليـة  العلاقـات  فـي 
لــ”963+”، إنه من الواضح أن موقع دمشـق قد 
تغيّّـر مـا بيـن الأمس واليـوم على عـدة أصعدة. 
العربـي  الصعيـد  علـى  أولًاً،  أنـه،  ويضيـف 
والإقليمـي، فـإن القطيعة والتباينـات والخلافات 
والعواصـم  دمشـق  بيـن  قائمـة  كانـت  التـي 
العربيـة يبـدو أنهـا قـد تراجعـت أو انتهـت، حيث 
أصبحـت دمشـق جـزءاًً مـن المنظومـة العربيـة 
التـي تحـاول اليـوم أن تبنـي علاقـات جيـدة مـع 

الجميـع، وخاصـة مـع دول مثـل الإمـارات.
ويـرى الديـك أن العلاقـات السـورية ــ اللبنانيـة 
الهيمنـة  مرحلـة  مـن  جذريـا�  تحـولًاً  شـهدت 
الاحتـرام  علـى  تقـوم  علاقـة  إلـى  السـابقة 
المتبـادل وتبـادل السـفراء وعـدم التدخـل فـي 
الشـؤون الداخليـة، معتبـراًً ذلـك انتقـالًاً نوعيـاًً 
فـي مسـار العلاقـات بيـن البلديـن. كمـا يشـير 
إلـى تحسـن فـي العلاقـة مـع الولايـات المتحـدة 
أكثـر  تواصـل  إلـى  كاملـة  شـبه  قطيعـة  مـن 

نسـبياًً. ودعمـاًً  مرونـة 
وفـي مـا يخـص إسـرائيل، يصـف العلاقـة بأنهـا 
داخـل  تـوغلات  تتضمـن  ومتشـابكة،  معقـدة 
الأطـراف  لبعـض  ودعمـا�  السـورية  الأراضـي 
مسـتقرة  غيـر  علاقـة  يجعلهـا  مـا  المحليـة، 
إعـادة  أو  التصعيـد  مـن  مزيـد  علـى  ومفتوحـة 
الحسـابات  فـي  اخـتلاف  إلـى  ويشـير  الترتيـب. 
بيـن واشـنطن وتـل أبيب تجـاه الملف السـوري، 
حيـث تتحـرك كل جهة وفـق مصالحهـا الخاصة.

ويخلـص الديـك إلـى أن الـدور الإقليمي لسـوريا 
الحـرب  تداعيـات  بفعـل  محـدودا�  يـزال  لا 
والعقوبـات وتوازنـات القـوى المحيطـة، مرجحـاًً 
علـى  دولـي  تجـاذب  كسـاحة  الـبلاد  اسـتمرار 
دور  اسـتعادة  إمكانيـة  القريـب، مقابـل  المـدى 
أوسـع مسـتقبلًاً بعـد سـنوات مـن إعـادة البنـاء 

المؤسسـات. ترميـم  وإعـادة 
ويقـول الدكتـور أحمـد الزين، خبير في الشـؤون 
الاسـتراتيجية المقيـم فـي بيـروت، لــ”963+”، 
إنـه بعـد اسـتلام الرئيـس أحمد الشـارع رئاسـة 
سـوريا، أبـدت القيـادة الجديدة قدرة على نسـج 
علاقـات دوليـة مـع دول أوروبيـة ومـع الولايـات 

بحسـب  تُُـوّّج،  مـا  وهـو  الأميركيـة،  المتحـدة 
رأيـه، بزيـارة إلـى البيـت الأبيض ولقـاء الرئيس 
دونالـد ترامـب، الأمـر الذي يعكـس دوراًً متجدداًً 
لسـوريا، وإن كان مختلفـاًً عـن الـدور الذي لعبته 

قبـل عـام 2011.
ويضيـف الزيـن أن إعـادة إعمـار سـوريا سـتكون 
نقطـة البداية فـي عودتها إلى السـاحة الدولية، 

يتبعهـا  التـي  السياسـية  الحنكـة  أن  معتبـرا� 
علـى  الـبلاد  تسـاعد  الشـارع  أحمـد  الرئيـس 
اسـتعادة جـزء مـن دورها فـي لبنان وفـي العالم 
العربـي، إلا أنـه يوضح في الوقت نفسـه أن هذا 
الـدور لـن يكون ممـاثلًاً للدور السـابق، خصوصاًً 
أن لبنـان أصبـح، بحسـب تعبيـره، تحـت النفـوذ 

الأمريكـي المباشـر.
إعـادة  هـو  اليـوم  يجـري  مـا  أن  أيضـاًً  ويـرى 
رسـم لخريطـة الشـرق الأوسـط، أو مـا يسـميه 
“سـايكس بيكـو رقـم 2”، حيـث يعتقـد أن الدول 
العربيـة والشـرق الأوسـط باتـت ضمـن نطـاق 
نفـوذ أميركـي متجـدد، يهـدف إلـى دعـم وجـود 
دول مسـتقرة وقويـة مثـل سـوريا، بمـا يجعلهـا 
النهـوض  علـى  وقـادرة  ومدنيـة  موحـدة  دولـة 

مجـدداًً.
ويعتقـد الزيـن أن العلاقـة بيـن لبنـان وسـوريا 
النديـة  علـى  تقـوم  جديـدة  أبعـادا�  سـتأخذ 
والتـوازن، بمـا يسـاهم فـي تعزيـز قـوة البلدين 
معـاًً، متمنيـاًً أن تشـهد المرحلـة المقبلـة، وبعـد 
انتهـاء الحـرب بين لبنان وإسـرائيل، عودة لبنان 

أياًًضـ إلـى الخريطـة الدوليـة بشـكل فاعـل.
البلديـن  بيـن  التداخـل  هـذا  أن  ويضيـف 
يرتبـط أيضـاًً بحركـة أوسـع لإعـادة الإعمـار 
فـي سـوريا ولبنـان، وهـي ملفـات اقتصادية 
الـدولارات  بمليـارات  أرباحـاًً  تـدر  قـد  كبـرى 
أن  إلـى  مشـيرا�  العالميـة،  الشـركات  علـى 
الولايـات المتحـدة سـتكون حاضـرة بقوة في 
علـى  للحصـول  تسـعى  وقـد  المسـار،  هـذا 
الحصـة الأكبـر مـن مشـاريع إعـادة الإعمـار، 

شـركاتها.  عبـر  خاصـة 
الأميركـي  النفـوذ  إن  بالقـول  الزيـن  ويختتـم 
بـات واضحـاًً فـي لبنـان وسـوريا على حد سـواء، 
معتبـراًً أن المرحلـة الحاليـة تمثـل بدايـة لعصـر 
بيـن  ثلاثيـة  علاقـات  فيـه  تتبلـور  قـد  جديـد 
لبنـان وسـوريا والولايـات المتحـدة، قائمـة على 
الاقتصـاد والاسـتثمار وإعـادة الإعمـار، وهـو مـا 
قـد يشـكل، بحسـب تقديره، مسـتقبل العلاقات 

فـي المنطقـة خلال المرحلـة المقبلـة.

سوريا الأميركية

قضايـــا

سوريا وإسرائيل.. سوريا بين الممكن والمؤجّّل

هل تفرض المتغيرات 

الإقليمية مساراًً 

جديداًً

تشهد سوريا إعادة 

تموضع سياسي متسارع 

وسط تحولات إقليمية 

وتباين التقديرات حول 

دورها المستقبلي
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عمار  زيدان   

تعـود سـوريا مجـدداًً إلـى قلب النقاشـات 
التحـولات  فـي ظـل  والدوليـة  الإقليميـة 
المنطقـة،  تشـهدها  التـي  المتسـارعة 
خريطـة  علـى  طـرأت  التـي  والتغيـرات 
التحالفـات وموازين القـوى خلال المرحلة 

الأخيـرة.
وبـرزت دعـوة الرئيـس الأميركـي دونالد 
ترامـب، قبـل أيـام، لدمشـق إلـى اتخـاذ 
الله”  “حـزب  تجـاه  حزمـا�  أكثـر  مواقـف 
اللبنانـي، مـا أعـاد تسـليط الضـوء علـى 
تلعبـه  أن  يمكـن  الـذي  الـدور  طبيعـة 
المقبلـة،  المرحلـة  فـي  الجديـدة  سـوريا 
ترتيبـات  فـي  سـتنخرط  كانـت  إذا  ومـا 
أمنيـة وإقليميـة تتجـاوز حدودهـا، أم أنها 
سـتواصل التمسـك بسياسـة تقـوم على 
والتركيـز  المباشـرة  الصراعـات  تجنـب 

الداخليـة. أولوياتهـا  علـى 
وقـت  فـي  التطـورات  هـذه  وتأتـي 
تواجـه فيـه الحكومـة السـورية تحديـات 
مؤسسـات  بنـاء  بإعـادة  تتعلـق  معقـدة 
الدولـة، وإنعـاش الاقتصـاد، واسـتقطاب 
إعـادة  مشـاريع  وإطلاق  الاسـتثمارات، 
مـن  طويلـة  سـنوات  بعـد  الإعمـار، 
الحـرب التـي خلفـت أضـراراًً عميقـة على 
والاقتصاديـة  السياسـية  المسـتويات 
مسـألة  تبـدو  لذلـك  والاجتماعيـة. 
الانخـراط فـي أي مواجهـة إقليميـة خياراًً 
بالـغ الحساسـية بالنسـبة لدمشـق، التـي 
تؤكـد فـي أكثـر مـن مناسـبة أن أولويتها 
تتمثـل فـي تحقيـق الاسـتقرار الداخلـي، 
وتثبيـت مؤسسـات الدولة، وإعادة سـوريا 
المنطقـة. فـي  الطبيعـي  موقعهـا  إلـى 

الضغـوط  تتقاطـع  نفسـه،  الوقـت  وفـي 
المرتبطـة بملـف “حـزب الله” مـع ملفـات 
إقليميـة أخـرى لا تقـل تعقيداًً، مـن بينها 
العلاقـة مـع إسـرائيل، والـدور الأميركـي 
فـي  الجديـدة  التوازنـات  رسـم  فـي 
المشـهد  يفـرض  كمـا  الأوسـط.  الشـرق 
الإقليمـي المتغيـر علـى دمشـق تحديـات 
تتعلـق بكيفيـة إدارة علاقاتهـا الخارجية، 
بيـن  دقيـق  تـوازن  علـى  والحفـاظ 
متطلبـات الانفتـاح السياسـي ومقتضيات 

الوطنـي. الأمـن 
المحيطـة  الإقليميـة  البيئـة  تـزال  ومـا 
والتجاذبـات،  بالتحديـات  مليئـة  بسـوريا 
تتخـذه  موقـف  أي  يجعـل  الـذي  الأمـر 
دمشـق تجـاه الملفـات الأمنيـة الحساسـة 
مختلـف  مـن  دقيقـة  متابعـة  موضـع 

المعنيـة. الأطـراف 
فـي  الباحـث  علـوان،  وائـل  ويقـول 
مركـز جسـور للدراسـات لــ “963+”، إن 
المطالـب الأميركيـة المتعلقـة بالمنطقة 
إذ  العـام،  اتجاههـا  فـي  واضحـة  تبـدو 
تقـوم علـى إحـداث تغييـر إقليمـي واسـع 
القـوى  يعيـد تشـكيل موازيـن  وممنهـج 
فـي الشـرق الأوسـط. وفـي هذا السـياق، 
تُُعـد الحكومـة السـورية الجديـدة، وفـق 
هـذا  مسـار  مـن  جـزءا�  التصـور،  هـذا 

التحـول، بمـا يجعـل دورهـا محوريـاًً فـي 
مسـتوى  علـى  سـواء  الراهنـة،  المرحلـة 
التفـاعلات  ضمـن  أو  السـوري  الداخـل 

الأوسـع. الإقليميـة 
أبـرز  أحـد  أن  إنـكار  يمكـن  “لا  ويضيـف: 
عناويـن المرحلـة يتمثـل في إعادة رسـم 
منظومـة النفوذ المرتبطـة بـ”حزب الله”، 
الـذي شـهدته  التغييـر  إلـى  حيـث يُُنظـر 
فـي  مفصليـة  نقطـة  باعتبـاره  سـوريا 
هـذا المسـار. فالـدور المنـوط بالحكومـة 
الأميركيـة،  الرؤيـة  بحسـب  السـورية، 
ضبـط  بإعـادة  مباشـر  بشـكل  يرتبـط 
تلـك  وخصوصـا�  والحـدود،  المعابـر 
بيـن  الحـدودي  الشـريط  علـى  الممتـدة 
مـن  الحـد  يشـمل  بمـا  ولبنـان،  سـوريا 
والعسـكري  اللوجسـتي  الإمـداد  حركـة 
التـي كانت تمـر عبر الأراضي السـورية”.

كمـا يتضمن هـذا الدور، وفـق التصورات 
المطروحـة، قطـع طـرق الإمـداد القادمـة 
العـراق وسـوريا باتجـاه  إيـران عبـر  مـن 
نقـل  عمليـات  منـع  جانـب  إلـى  لبنـان، 
دعـم  أشـكال  أي  أو  التمويـل  أو  الـسلاح 
فـي  الله”  “حـزب  إلـى  تصـل  كانـت 
هـذا  إلـى  ويُُنظـر  السـابقة.  المرحلـة 
الملـف باعتبـاره أحـد أهـم عناصـر إعـادة 
التموضـع الجيوسياسـي فـي سـوريا، بما 
يتوافـق مع أولويـات السياسـة الأميركية 

المنطقـة. فـي 
هـذا  مـن  يُُفهـم  لا  أنـه  علـوان،  ويؤكـد 
الجانـب  فـي  محصـور  أنـه  علـى  الـدور 
الأمنـي فقـط، بـل يمتـد ليشـمل أبعـاداًً 
سياسـية أوسـع، تقـوم علـى دعـم مسـار 
إعـادة تشـكيل التوازنـات فـي لبنـان، بما 
اللبنانيـة  الدولـة  دور  تعزيـز  ذلـك  فـي 
ومؤسسـاتها، ولا سـيما الجيـش اللبناني، 
الدولـة علـى  نفـوذ  بمـا يضمـن توسـيع 
حسـاب القـوى المسـلحة غيـر النظاميـة. 
ويُُعتقـد أن هـذا المسـار يمثـل جـزءاًً مـن 
رؤيـة أشـمل لإعادة الاسـتقرار إلـى لبنان 

الرسـمية. عبـر تقويـة مؤسسـاته 
ومـع ذلـك، فـإن الانخـراط السـوري فـي 
هـذه الملفـات بحسـب “علـوان” لا يخلـو 
مـن مخاطـر وتحديات معقدة، سـواء على 
مسـتوى الداخـل السـوري أو فـي سـياق 
الإقليـم الأوسـع. فالدخـول فـي مواجهـة 
مباشـرة أو غيـر مباشـرة مـع “حـزب الله” 
قـد يفتح البـاب أمـام ردود فعـل إيرانية، 
سـواء عبـر قنـوات مباشـرة أو مـن خلال 
المنطقـة، خصوصـاًً  فـي  حلفـاء طهـران 
شـبكات  عبـر  أو  العراقيـة  السـاحة  فـي 

النفـوذ غيـر النظاميـة.
جسـور  مركـز  فـي  الباحـث  ويشـير 
للدرسـات إلـى أن هـذا التموضـع يفـرض 
نظـراًً  دقيقـة،  حسـابات  دمشـق  علـى 
وتشـابك  الإقليمـي  الوضـع  لحساسـية 
ولذلـك،  الفاعلـة.  القـوى  بيـن  المصالـح 
فـإن إدارة هـذا الملـف تتطلب قـدراًً عالياًً 
السياسـة  متطلبـات  بيـن  التـوازن  مـن 

الخارجية والاعتبـارات الداخلية، خصوصاًً 
فـي ظـل مرحلـة إعـادة البنـاء التـي تمـر 

السـورية. الدولـة  بهـا 
وفـي ضـوء ذلـك، لا يمكن وصـف العلاقة 
حيـاد  علاقـة  بأنهـا  الحاليـة  السـورية 
كامـل، بـل هي أقـرب إلى إعـادة تموضع 
سياسـي جديـد يعكس تحـولات المرحلة. 
فالموقـف السـوري الجديـد يميـل، وفـق 
ضمـن  الاصطفـاف  إلـى  السـياق،  هـذا 
فيهـا  تتقاطـع  جديـدة  إقليميـة  بيئـة 
مصالـح دمشـق مع بعض القـوى العربية 
والدوليـة، وفـي مقدمتهـا لبنان الرسـمي 

ومؤسسـاته.
“حـزب  مـع  العلاقـة  أن  علـوان  ويـرى 
الله” تُُفهـم ضمـن سـياق صـراع طويـل 
السـابقة مـن  بالمرحلـة  ارتبـط  ومعقـد، 
الحـزب  لعـب  حيـث  السـورية،  الحـرب 
دوراًً عسـكرياًً وأمنيـاًً إلـى جانـب النظـام 
إلـى تراكـم حالـة مـن  أدى  مـا  السـابق، 
تغيـر  ومـع  والأمنـي.  السياسـي  العـداء 
التصـور  هـذا  يتغيـر  لـم  المعـادلات، 
بشـكل كامـل، بـل بقـي جـزءاًً مـن إرث 

السـابق. الصـراع 
والباحـث  الكاتـب  يقـول  جهتـه،  مـن 
يمكـن  لا  إنـه  القصيفـي  إيلـي  اللبنانـي 
الجـزم بمـدى جديـة التصريـح المنسـوب 
ترامـب  دونالـد  الأميركـي  الرئيـس  إلـى 
فـي  التدخـل  دمشـق  مـن  طلبـه  بشـأن 
ملـف “حـزب الله”، إذ يبـدو أن جـزءاًً كبيـراًً 
مـن هـذا التصريح ينسـجم مع الأسـلوب 
المعـروف لترامـب، القائـم علـى المفاجأة 
المواقـف.  إطلاق  فـي  والاسـتعراض 
حالـة  خلـق  علـى  يعتمـد  مـا  غالبـاًً  فهـو 
السياسـة  توجهـات  الغمـوض حـول  مـن 
يتيـح  بمـا  واسـتراتيجيتها،  الأميركيـة 
السياسـية  المنـاورة  مـن  أوسـع  هامشـاًً 

المنطقـة. تطـورات  مـع  التعامـل  فـي 
لكـن فـي الوقت نفسـه لا يمكن اسـتبعاد 
وجـود اتصـالات أو نقاشـات غيـر معلنـة 
بيـن واشـنطن ودمشـق، تتنـاول مجمـل 
السـاحة  سـيما  ولا  الإقليميـة،  الأوضـاع 
الجاريـة  التحـولات  ظـل  فـي  اللبنانيـة، 
فـي ميـزان القـوى الإقليمـي. لكـن هـذه 
تبقـى  وجـدت،  إن  حتـى  الاتصـالات، 
ولا  تفصيلـي،  وغيـر  عـام  إطـار  ضمـن 
ترقـى بالضرورة إلى مسـتوى التفاهمات 
ملفـات  بشـأن  المحـددة  أو  الملزمـة 
العلاقـة مـع “حـزب الله”. حساسـة مثـل 

أن  “963+”، علـى  لــ  القصيفـي  ويؤكـد 
المرحلـة  فـي  تحـاول  السـورية  القيـادة 
المطالـب  التعامـل بمرونـة مـع  الراهنـة 
ذلـك  يعنـي  أن  دون  مـن  الأميركيـة، 
مـع  مواجهـة  فـي  المباشـر  الانخـراط 
“حـزب الله” أو غيره من القـوى الإقليمية. 
فدمشـق لا تبـدو فـي وارد الدخـول فـي 
مفتوحـة،  أمنيـة  أو  عسـكرية  صراعـات 
أو  مباشـر  اعتـداء  وقـوع  حـال  فـي  إلا 

عبـر  سـواء  الآخـر،  الطـرف  مـن  تصعيـد 
الحـدود اللبنانيـة – السـورية أو من خلال 
الداخلـي  الأمـن  تمـس  قـد  أي نشـاطات 

السـوري.
الباحـث  يفسـر  المنطلـق،  هـذا  ومـن 
والكاتـب اللبنانـي الموقـف السـوري على 
أنـه قائم علـى قدر من التحسـب والحذر، 
الدعـوات  هـذه  مـع  دمشـق  تتعامـل  إذ 
سياسـية  أبعـادا�  تحمـل  قـد  باعتبارهـا 
بعـض  فـي  تكـون  وربمـا  تكتيكيـة،  أو 
السياسـي  الضغـط  مـن  جـزءا�  جوانبهـا 
للانخـراط  اسـتعدادها  لمـدى  اختبـاراًً  أو 
لذلـك،  جديـدة.  إقليميـة  ترتيبـات  فـي 
التريـث  نهـج  السـورية  القيـادة  تتبنـى 
وعـدم التسـرع فـي اتخـاذ مواقـف حـادة 
الصـورة  اتضـاح  انتظـار  نهائيـة، فـي  أو 

الإقليمـي. للمشـهد  الكاملـة 
ويشـير إلـى أن الواقـع الداخلـي السـوري 
لا يسـمح بانخـراط واسـع فـي صراعـات 
إقليميـة، فـي ظـل وجـود أولويـات أمنيـة 

واقتصاديـة ملحـة تتعلـق بإعـادة الإعمار 
الحالـي  فالوضـع  الاسـتقرار.  واسـتعادة 
يختلـف جذريـاًً عـن مراحـل  فـي سـوريا 
سـابقة، سـواء من حيث طبيعـة التحديات 
أو حجـم الضغـوط الداخليـة والخارجيـة، 
مواجهـات  فـي  التـورط  خيـار  يجعـل  مـا 

خـارج الحـدود خيـاراًً مكلفـاًً ومعقـداًً.
بالقـول  حديثـه  القصيفـي  ويختتـم 
يتمثـل  واقعيـة  الأكثـر  السـيناريو  إن 
الحـذر  بسياسـة  سـوريا  اسـتمرار  فـي 
علـى  التركيـز  مـع  التصعيـد،  وتجنـب 
بنـاء  وإعـادة  الداخلـي  الاسـتقرار  حمايـة 
الإطـار،  هـذا  وفـي  الدولـة.  مؤسسـات 
قـد يكـون الموقـف الأقـرب لدمشـق هـو 
تبني سياسـة حيـاد عملي تجـاه ما يجري 
مصالحهـا  تتعـرض  لـم  مـا  لبنـان،  فـي 
أمنـي  تداخـل  أو  تهديـد  لأي  المباشـرة 
علـى الحـدود، الأمـر الـذي مـن شـأنه أن 
يفـرض معـادلات مختلفـة فـي التعامـل 

الإقليميـة. التطـورات  مـع 

الموقف السوري الحالي لا يعكس حياداًً كاملاًً 

بقدر ما يمثل إعادة تموضع سياسي تفرضه 

التحولات الإقليمية ومصالح الدولة السورية 

الجديدة

رسالة ترامب الثقيلة: هل تتحول 

سوريا إلى لاعب في المواجهة؟ 

قضايـــا

سوريا الأميركية
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رامي شفيق     

الشـرق  فـي  التوتـرات  تصاعـد  ظـل  فـي 
المفاوضـات  نتائـج  وترقـب  الأوسـط 
علـى  وانعكاسـاتها  الإيرانيـة  ــ  الأميركيـة 
الاسـتقرار الإقليمـي، تبـرز سـوريا الجديـدة 
فـي  محتمـل  كطـرف  الجغرافـي  بموقعهـا 
تحولهـا  بعـد  المقبـل،  المشـهد  ترتيبـات 
إلـى  وإقليمـي  دولـي  صـراع  سـاحة  مـن 
التموضـع عقـب  أمـام فرصـة لإعـادة  دولـة 
سـقوط نظـام الأسـد، وسـط تداخـل أدوات 
التوازنـات،  إدارة  والديبلوماسـية فـي  القـوة 
الانتقـال  إمكانيـة  دمشـق  أمـام  يفتـح  مـا 
إلـى طـرف  بالصراعـات  المتأثـر  موقـع  مـن 
قـادر علـى التفاعـل والمشـاركة فـي صياغة 

القادمـة. المرحلـة  ملامـح 
فـي هـذا السـياق، يشـير السياسـي السـوري 
طـه عبدالواحـد إلـى أنـه مـن المبكـر القـول 
رئيسـيًًا  لاعبًًـا  اليـوم  أصبحـت  سـوريا  إن 
ويـرى  الجديـدة.  المنطقـة  ترتيبـات  فـي 
اسـتعادت  أن سـوريا  هـو  الأدق  الوصـف  أن 
تدريجيًًـا موقعها كعامل مؤثـر في التوازنات 
الجغرافـي  موقعهـا  بحكـم  الإقليميـة، 

الجـوار. دول  مـع  التاريخيـة  وعلاقاتهـا 
ويقول عبدالواحد  في تصريحات لـ”963+”، 
إن النفـوذ السـوري تراجـع بشـدة خلال عهـد 
النظـام السـابق بفعـل العزلـة الدوليـة خلال 
سـنوات الثـورة، قبـل أن يتغيـر المشـهد بعد 
الجديـدة  السـلطة  بـه، مـع تحـرك  الإطاحـة 
لإعـادة دمج سـوريا إقليميًًا ودوليًًا واسـتعادة 

دورهـا الطبيعـي فـي المنطقة.
إنهـاء  فـي  نجحـت  الجهـود  هـذه  أن  ويؤكـد 
مـن  متزايـد  انفتـاح  مـع  تدريجيًًـا،  العزلـة 
إلـى  المتحـدة،  والولايـات  الأوروبـي  الاتحـاد 
قطـر  عبـر  العربيـة  العلاقـات  عـودة  جانـب 
والسـعودية والعـراق والأردن، مـا عـزز موقع 

الإقليمـي. دمشـق 
ويـرى أن هذا التحول، مـع مقاربة براغماتية 
فـي ملـف الجـولان والاتصالات مع إسـرائيل، 
يعيـد لسـوريا دورهـا كفاعـل فـي الترتيبات 
أهميتهـا  تصاعـد  مـع  خصوصًًـا  الإقليميـة، 
ربـط  للطاقـة وعقـدة  الجيوسياسـية كممـر 

الربـط  ومشـاريع  وتركيـا  المشـرق  بيـن 
الإقليمـي والسـكك الحديديـة نحـو أوروبـا.

تمثـل  سـوريا  أن  إلـى  عبدالواحـد  ويخلـص 
اليـوم عقـدة وصـل جيوسياسـية واقتصادية 
فـي  مؤثـرًًا  عامـلًًا  يجعلهـا  مـا  مهمـة، 
معـادلات المنطقـة. ويـرى أنـه كلمـا تقدمت 
المسـتويات  الداخلـي علـى  التعافـي  عمليـة 
والسياسـية،  والاجتماعيـة  الاقتصاديـة 
ازدادت قـدرة سـوريا على التحـول إلى لاعب 
ذي تأثيـر أكبـر فـي رسـم ترتيبـات المنطقة 

. مسـتقبلها و
فـراس  السـوري  الكاتـب  يشـير  ذلـك،  إلـى 
علاوي إلـى أن الواقـع الحالـي يضـع سـوريا 
ضمـن اسـتراتيجية الاسـتقرار فـي المنطقـة 
الأميركيـة  المتحـدة  الولايـات  تسـعى  التـي 
إنهـاء  أو  إقصـاء  خلال  مـن  ترسـيخها،  إلـى 
نفـوذ القـوى مـا دون مسـتوى الدولـة، مثـل 
الميليشـيات، إضافـة إلـى الحـد مـن التمـدد 
إلـى  يفضـي  بمـا  المنطقـة،  فـي  الإيرانـي 

جديـدة. اسـتقرار  خرائـط  فـرض 
أن  لــ”963+”  تصريحـات  فـي  علاوي  يـرى 
السـاحة السـورية لا بـد أن تكـون جـزءًًا مـن 
لموقعهـا  نظـرًًا  الإقليمـي،  الاسـتقرار  حالـة 
تركيـا  لمشـاريع  كملتقـى  الجيوسياسـي 

المتنافسـة. وإيـران  وإسـرائيل 

ويؤكـد أن قيـام حكومـة سـورية قويـة، وهو 
مـا تدعمـه واشـنطن، يعـزز هـذا الاسـتقرار، 
سـاحة  مـن  انتقلـت  سـوريا  أن  إلـى  مشـيراًً 
صـراع بيـن إيـران وروسـيا وأميـركا وتركيـا 
وإسـرائيل قبـل سـقوط النظـام إلى مسـاحة 
يُُـراد لهـا أن تصبـح أكثـر هـدوءاًً واسـتقراراًً.

ويضيـف أن الهدف يتمثـل في تقليل خطوط 
المشـاريع  هـذه  بيـن  المباشـر  التمـاس 
المتنافسـة بمـا يخفـف التوتـر فـي المنطقة. 
المتحـدة  الولايـات  تسـعى  لـعلاوي،  ووفقـاًً 
إلـى تحويـل سـوريا مـن سـاحة احتـكاك إلـى 
منطقـة عازلـة مسـتقرة، مـا يجعلهـا عنصراًً 
الأوسـط  الشـرق  ترتيبـات  فـي  أساسـيا� 

الجديـدة.
بينمـا يـرى الكاتـب السـوري درويـش خليفة 
أنـه مـن المبكـر الحديـث عـن تحـوّّل سـوريا 
الإقليميـة  الترتيبـات  إلـى لاعـب مؤثـر فـي 
تـزال  لا  الحـرب  أن  إلـى  مشـيرًًا  المقبلـة، 
بمـا  الإقليمييـن،  الوسـطاء  وأن  مسـتمرة، 
فـي ذلـك باكسـتان بوصفهـا دولـة نوويـة، 
والتركيـة،  القطريـة  التحـركات  جانـب  إلـى 
مـا زالـوا يعملـون على إيجـاد حلـول للأزمات 

الإقليـم. يشـهدها  التـي 
يـرى خليفة فـي حديثه لـ”963+” أن سـوريا 
مـا تزال بحاجة إلى ترسـيخ الـسلام الداخلي 
قبـل  الوطنـي  الاسـتقرار  مسـار  واسـتكمال 
الانتقـال إلـى أي دور إقليمي، معتبـراًً أن بناء 
التوافـق الداخلـي لـم يكتمـل بعد، مـا يجعل 
الحديـث عـن تأثيـر خارجـي مبكـراًً. ويؤكـد 
أن الأولويـة يجـب أن تبقـى داخليـة فـي ظل 

حالـة الترهـل والتفـكك القائمة.
الملـف  انخـراط سـوري فـي  ويحـذر مـن أي 
سلاح  بنـزع  يتعلـق  مـا  خصوصـاًً  اللبنانـي، 
“حـزب الله” أو الاسـتجابة لضغـوط خارجيـة، 
لإيـران  اسـتفزاز  مـن  ذلـك  يسـببه  قـد  لمـا 

سـوريا. علـى  أمنيـة  وانعكاسـات 
البـاب  يفتـح  قـد  المسـار  هـذا  أن  ويـرى 
مـا  البنـاء،  إعـادة  تعقّّـد  إضافيـة  لتـدخلات 
يفـرض علـى القيـادة الجديـدة التركيـز على 

أولًاً. الداخـل 

علـى  متسـارعة  تحـولات  الأوسـط  الشـرق  منطقـة  تشـهد 
المسـتويات السياسـية والأمنيـة والاقتصاديـة، تتجلى فـي إعادة 
تشـكيل التحالفـات الإقليميـة، وتبـدل أولويـات الـدول الفاعلـة، 
وظهـور تفاهمـات جديـدة تسـعى إلـى احتـواء الأزمـات الممتـدة 

المنطقـة. فـي 
وفـي ظـل هـذه المتغيـرات، تبـرز سـوريا بوصفهـا إحـدى أكثـر 
الـدول تأثـراًً بأي تحول إقليمـي، نظراًً لتداخل ملفاتها السياسـية 
والأمنيـة مع مصالح وأدوار العديد مـن القوى الإقليمية والدولية.

وتثيـر هـذه التطـورات تسـاؤلات متزايـدة حـول مـدى انعكاسـها 
على المشـهد السـوري الداخلي، وما إذا كانت ستسـهم في إعادة 
رسـم موازيـن القـوى والتفاهمـات القائمـة بين مختلـف الأطراف 
السـورية، أو سـتدفع نحـو ترتيبـات جديـدة تفرضهـا المتغيـرات 

الراهنة. الإقليميـة 

آثار الإقليم على سوريا 
يقـول الكاتـب الصحافـي أحمـد مظهـر سـعدو إن مـا يجـري فـي 
الإقليـم لا بـد أن يترك آثاره على مجمل الحالة السـورية، مشـيراًً 
إلـى أن سـوريا الخارجـة مـن ثـورة اسـتمرت أكثـر مـن 14 عامـاًً، 
والتـي كانـت دراماتيكيـة بـكل معنـى الكلمـة، مـا تـزال تعمـل 
علـى لملمـة جراحهـا ومحاولـة النهـوض مـن جديـد وتوحيـد مـا 
تعـرض للتفتيـت والتجزئـة، إلـى جانـب بنـاء حالة من الاسـتقرار 

خلال المرحلـة الحاليـة.
ويضيـف سـعدو فـي حديـث لــ”963+” أن الحـروب الدائـرة فـي 
محيـط سـوريا والقريبـة منها جغرافياًً سـتنعكس بطبيعـة الحال 
علـى الواقـع السـوري، إلا أن سياسـة النـأي بالنفـس التـي تتبعها 
الحكومـة فـي دمشـق مـا تـزال تشـكل مسـاحة جديـة للحـد مـن 

تأثيـرات الصراعـات الإقليميـة وتداعياتهـا المباشـرة.
سـوريا  إبقـاء  فـي  وتسـهم  أسـهمت  السياسـة  هـذه  أن  ويؤكـد 
الجديـدة ضمـن حالة من الاسـتقرار النسـبي، الأمر الذي ينسـجم 
مـع الجهـود الراميـة إلـى إعـادة دمـج جميـع السـوريين بمختلـف 
الواحـدة  السـورية  الدولـة  إطـار  ضمـن  وأثنياتهـم  مكوناتهـم 

الموحـدة.
ويشـير سـعدو إلـى أن مـن أبـرز التحديـات التـي قـد تـؤدي إلـى 
إقلاق الوضـع السـوري خلال المرحلـة المقبلة اسـتمرار التعديات 
إسـرائيل،  أن  موضحـاًً  السـورية،  الأراضـي  علـى  الإسـرائيلية 
التـي تعتقـد أنهـا خرجـت منتصـرة مـن الحـروب التـي شـهدتها 
المنطقـة، سـتكون أكثـر تشـدداًً فـي طـرح مطالبهـا وشـروطها 

والأمنيـة. السياسـية 
وينـوه إلـى أن الأوضـاع فـي الجنوب السـوري، ولا سـيما في جبل 
العـرب ومحافظـة السـويداء، سـتبقى متعثـرة وخـارج السـيطرة 
الكاملـة للدولـة السـورية إلـى حيـن التوصـل إلـى اتفـاق أمنـي 

مرتقـب بيـن سـوريا وإسـرائيل.
هـذا  بـأن  توحـي  الحاليـة  المؤشـرات  أن  علـى  سـعدو  ويشـدد 
الاتفـاق ليـس بعيـد المنـال، لافتـاًً إلـى أنـه بـات، وفـق تقديـره، 
النهائيـة  مراحلـه  إلـى  الوصـول  مـن  أدنـى  أو  قوسـين  قـاب 

والأمنيـة. السياسـية  وخواتيمـه 

تحولات تُُفرص 
الإقليميـة  التحـولات  أن  عزيـز  يوسـف  السـوري  الصحفـي  يـرى 
المتسـارعة التـي تشـهدها المنطقة خلال الفتـرة الحالية تفرض 
نفسـها بشـكل مباشـر على المشـهد السـوري، باعتبار أن سـوريا 
تأثـراًً  السـاحات  أكثـر  إحـدى  الماضيـة  السـنوات  طـوال  كانـت 

بالتجاذبـات الإقليميـة والدوليـة. 
ويقـول عزيـز لــ”963+” إن أي تغيير في طبيعة العلاقـات بين القوى 
ينعكـس  القائمـة،  التحالفـات  فـي شـكل  أو  المنطقـة،  فـي  الفاعلـة 

بصـورة أو بأخـرى علـى موازيـن القـوى والتفاهمـات داخـل سـوريا.
السـنوات  عـن  تختلـف  الحاليـة  المرحلـة  أن  إلـى  عزيـز  ويشـير 
السـابقة، إذ تتجـه العديـد مـن دول المنطقة إلى إعطـاء الأولوية 
للاسـتقرار وخفـض مسـتويات التوتـر، الأمـر الـذي يخلـق مناخـاًً 
سياسـياًً جديـداًً قد يدفـع الأطراف السـورية إلى البحـث عن صيغ 

أكثـر واقعيـة للتفاهـم والتوافـق.
ويضيـف أن التحـولات الجارية قد تسـهم في إعـادة ترتيب البيت 
الداخلـي السـوري مـن خلال تعزيـز فـرص الحـوار بيـن مختلـف 
الاندمـاج  مسـارات  ودعـم  والاجتماعيـة،  السياسـية  المكونـات 

وإعـادة بنـاء مؤسسـات الدولـة علـى أسـس أكثـر اسـتقراراًً.
وفـي مـا يتعلـق بالتحديـات، يؤكـد عزيـز أن اسـتمرار حالـة عدم 
تتعلـق  عالقـة  ملفـات  وجـود  جانـب  إلـى  الإقليـم،  فـي  اليقيـن 
بالأمـن والحـدود وعـودة اللاجئيـن وإعـادة الإعمار، يشـكل تحدياًً 
حقيقيـاًً أمـام جميـع الأطـراف السـورية، كمـا أن تبايـن مصالـح 
القـوى الإقليميـة والدوليـة ما يـزال يمثل عاملًاً مؤثـراًً قد يعرقل 

الوصـول إلـى تفاهمـات شـاملة ومسـتدامة.
وفـي المقابـل، يـرى عزيـز أن المتغيـرات الإقليميـة تفتـح أيضـاًً 
مجموعـة مـن الفـرص المهمـة أمـام السـوريين، أبرزهـا إمكانية 
توسـيع هامـش الاسـتقرار السياسـي والأمني، واسـتقطاب مزيد 
مـن الدعم الاقتصـادي والاسـتثماري، إضافة إلـى تهيئة الظروف 

المناسـبة لإطلاق مشـاريع إعـادة الإعمـار والتنمية.
كمـا أن تراجـع حـدة الاسـتقطاب الإقليمـي قـد يمنـح الأطـراف 
السـورية فرصـة أكبـر للتركيـز علـى القضايـا الداخليـة ومعالجة 
التحديـات الاقتصاديـة والخدميـة التـي تمـس حيـاة المواطنيـن 

بشـكل مباشـر، وفقـاًً لمـا يـراه عزيـز.
ويخلـص عزيـز إلـى أن نجـاح سـوريا فـي الاسـتفادة مـن هـذه 
التحـولات سـيبقى مرتبطـاًً بقدرة السـوريين على بنـاء تفاهمات 
يخـدم  بمـا  الإقليميـة  المتغيـرات  واسـتثمار  متينـة،  داخليـة 
خلال  والتنميـة  الاسـتقرار  فـرص  ويعـزز  الوطنيـة  المصلحـة 

المقبلـة. المرحلـة 

 هل تعيد التحولات 

الإقليمية رسم 

التوازنات الداخلية؟

 سوريا الباحثة عن موقع 

في معادلات النفوذ الإقليمي

سوريا الأميركية

قضايـــا

سوريا بين يراها لاعباًً 

إقليمياًً ومن يربط 

دورها أوالًا بالاستقرار 

الداخلي
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معاذ  الحمد   

المرتقبـة  الزيـارة  إلـى  الأنظـار  تتجـه 
للرئيـس السـوري الانتقالي أحمد الشـرع 
إلى واشـنطن، والتـي يُُنظر إليهـا كإحدى 
نظـام  سـقوط  بعـد  مـا  محطـات  أبـرز 
تتجـاوز  دلالات  مـن  تحملـه  لمـا  الأسـد، 
العلاقـات الثنائيـة إلـى ملفـات العقوبـات 
مـع  والعلاقـة  الإقليميـة  والتوازنـات 

لبنـان. واسـتقرار  إسـرائيل 
إقليميـة  تحـولات  وسـط  الزيـارة  وتأتـي 
أنهـا  مراقبـون  يـرى  فيمـا  متسـارعة، 
مـن  الانتقـال  لإمكانيـة  اختبـارا�  تمثـل 
مرحلـة القطيعـة والضغـوط إلـى مرحلـة 
السياسـية  التفاهمـات  مـن  جديـدة 
المشـتركة. المصالـح  وإدارة  والأمنيـة 

لحظة سياسية تتجاوز العلاقات الثنائية
الدوليـة  العلاقـات  فـي  الباحـث  يقـول 
محمـد اليماني في تصريحـات لـ”963+” 
الانتقالـي  السـوري  الرئيـس  زيـارة  إن 
يمكـن  لا  واشـنطن  إلـى  الشـرع  أحمـد 
التعامـل معهـا كحـدث بروتوكولـي عابر، 
بـل تمثل محطـة سياسـية مهمة تعكس 
حجـم التحـولات التـي تشـهدها المنطقة 
وإعـادة تشـكيل التوازنـات الإقليميـة في 

العربـي. المشـرق 
أحمـد  زيـارة  أهميـة  أن  اليمانـي  ويـرى 
بثلاثـة  ترتبـط  واشـنطن  إلـى  الشـرع 
ملفات رئيسـية هي العقوبـات الأميركية 
والتوازنـات  إسـرائيل  مـع  والتفاهمـات 
فـي  تأتـي  أنهـا  إلـى  مشـيراًً  اللبنانيـة، 
اسـتقرار  لتحقيـق  أميركيـة  مسـاعٍٍ  ظـل 
اسـتمرار  بـأن  متزايـد  وإدراك  إقليمـي، 
واشـنطن  قـدرة  مـن  يحـد  سـوريا  عـزل 
الإقليمـي  الأمـن  ملفـات  إدارة  علـى 
النفـوذ  وضبـط  التطـرف  ومكافحـة 
الإيرانـي، مـا يجعـل الانفتـاح المـدروس 

بقـوة. مطروحـاًً  خيـاراًً  دمشـق  علـى 

اختبار متبادل بين دمشق وواشنطن
بوصفهـا  الزيـارة  إلـى  الخبـراء  ينظـر  لا 
باعتبارهـا  بـل  الجانـب،  أحاديـة  مبـادرة 
الطرفيـن. بيـن  متبـادل  اختبـار  عمليـة 

اليمانـي،  وفـق  المتحـدة،  فالولايـات 
اسـتعداد  مـدى  معرفـة  إلـى  تسـعى 
دمشـق للانخـراط فـي ترتيبـات إقليميـة 
الأميركيـة  الرؤيـة  مـع  تتوافـق  جديـدة 
بينمـا  الأوسـط،  الشـرق  فـي  للاسـتقرار 
تحـاول سـوريا فـي المقابـل قيـاس مدى 
جديـة واشـنطن في الانتقال من سياسـة 
العـزل والعقوبـات إلـى سياسـة الانخراط 

المشـروط.
ويضيـف أن المؤشـرات الحاليـة لا توحـي 
إنتـاج  لإعـادة  أميركـي  توجـه  بوجـود 
العلاقـة التقليديـة مع دمشـق كمـا كانت 
فـي مراحل سـابقة، لكنها تشـير بوضوح 
إلـى تراجـع جدوى سياسـة العـزل الكامل 
سـنوات  خلال  العلاقـات  حكمـت  التـي 

الأزمـة.
وبـدلًاً مـن ذلـك، تبـدو الولايـات المتحدة 
جديـد  نمـوذج  عـن  البحـث  إلـى  أقـرب 
إدارة  علـى  يقـوم  سـوريا  مـع  للعلاقـة 
مصـادر  وتخفيـف  المشـتركة  المصالـح 
إلـى  بالضـرورة  الوصـول  دون  التوتـر، 
مسـتوى الشـراكة الاسـتراتيجية الكاملة.

رمزية التوقيت والرسائل الأميركية
العلـوم  أسـتاذ  يلفـت  جانبـه،  مـن 
السياسـية الدكتـور إحسـان الخطيـب في 
تصريحات لــ”963+” إلى أن الزيارة، في 
حـال تمـت خلال شـهر حزيـران، تحمـل 
نظـراًً  كبيـرة  ورمزيـة  سياسـية  دلالات 
لتزامنهـا مـع احتفـالات الولايـات المتحدة 
بمـرور 250 عامـاًً على تأسيسـها، إضافة 
مرتبطـة  مناسـبة  مـع  تزامنهـا  إلـى 

ترامـب. دونالـد  الأميركـي  بالرئيـس 
ويـرى الخطيـب أن الزيـارة تحمـل رمزية 
اهتمـام  تعكـس  اسـتثنائية  سياسـية 
الجديـدة،  بسـوريا  الأميركيـة  الإدارة 
واشـنطن  داخـل  انقسـام  ظـل  فـي 
دمشـق  علـى  للانفتـاح  مؤيديـن  بيـن 
ترامـب  أن  إلـى  لـه، مشـيراًً  ومعارضيـن 
مـن  بدعـم  انفتاحـا�  أكثـر  نهجـا�  تبنـى 
السـعودية وتركيـا وقطر، رغـم اعتراض 
جهـات مرتبطـة بالنظام السـابق وبعض 

الدوائـر المؤيـدة لإسـرائيل وتيـارات مـن 
المتشـدد. الأميركـي  اليميـن 

كيف تنظر واشنطن إلى سوريا الجديدة؟
الأبـرز  التحـول  فـإن  الخطيـب،  بحسـب 
فـي  يتمثـل  الأميركـي  الموقـف  فـي 
سـوريا  إلـى  تنظـر  باتـت  واشـنطن  أن 
انتقاليـة  بمرحلـة  تمـر  دولـة  باعتبارهـا 
السـابقة. المرحلـة  عـن  جذريـاًً  مختلفـة 

فـي  رأت  الأميركيـة  الإدارة  أن  ويؤكـد 
التحـولات التـي شـهدتها دمشـق ابتعـاداًً 
واضحـاًً عـن الإرهـاب والمحـور الإيرانـي، 
وهـو ما شـجعها علـى تبني مقاربـة أكثر 

إيجابيـة تجـاه السـلطة الجديـدة.
ويضيـف أن دوائر واسـعة داخـل الولايات 
خـروج  إلـى  بإيجابيـة  تنظـر  المتحـدة 
الإيرانـي،  النفـوذ  دائـرة  مـن  سـوريا 
باعتبـار أن دمشـق كانـت تشـكل لعقـود 
فـي  الإيرانـي  المحـور  أركان  أهـم  أحـد 
المنطقـة، وأن هـذا التحول يمثل مكسـباًً 
المتحـدة  للولايـات  مهمـا�  اسـتراتيجيا� 

الإقليمييـن. وحلفائهـا 
كمـا أن الإدارة الأميركيـة، وفق الخطيب، 
الجديـدة  السـورية  الدولـة  فـي  تـرى 
النظـام  مرحلـة  عـن  مختلفـا�  نموذجـا� 
السـابق التي ارتبطت بملفـات المخدرات 
والتهريـب والأزمـات الإقليميـة، وهـو مـا 
سـاهم فـي تحسـين صـورة دمشـق لدى 

الأميركييـن. القـرار  صنـاع 

العقوبات.. العقدة الأساسية
العقوبـات  ملـف  أن  علـى  الخبـراء  يتفـق 
الأكثـر  القضيـة  سـيبقى  الأميركيـة 
دمشـق  بيـن  حـوار  أي  خلال  حساسـية 

وواشـنطن.
ويـرى اليمانـي أن العقوبـات تمثـل عائقاًً 
أساسـياًً أمـام إعـادة الإعمار، وأن دمشـق 
لنجـاح  شـرطا�  فيهـا  تقـدم  أي  تعتبـر 
تعتمـد  أن  مرجحـاًً  الانتقاليـة،  المرحلـة 
واشـنطن مقاربـة “الخطـوات المتبادلـة” 
التزامـات  عبـر تخفيـف تدريجـي مقابـل 
سـورية سياسـية وأمنيـة، بمـا قـد يفتـح 
فيمـا  دوليـة،  اسـتثمارات  أمـام  البـاب 
يعنـي تعثـر التفاهـم اسـتمرار العقوبـات 

رئيسـية. ضغـط  كأداة 

السيادة أولًاً
أما السياسـي والديبلوماسـي بشـار الحاج 
علـي فيشـدد فـي تصريحـات لــ”963+” 
علـى أن أي تفاهـم محتمـل بيـن دمشـق 
وواشـنطن بشـأن رفـع اسـم سـوريا مـن 
لا  العقوبـات  إنهـاء  أو  الإرهـاب  قوائـم 
السـيادة  حسـاب  علـى  يكـون  أن  يمكـن 
الوطنيـة أو وحـدة الأراضـي السـورية أو 

السياسـي. القـرار  اسـتقلال 
ويؤكـد أن رفـع العقوبـات وإنهـاء العزلـة 
الدوليـة يمـثلان مصلحـة سـورية مهمـة، 
الثوابـت  بـديلًاً عـن  لكنهمـا لا يشـكلان 
تفاهمـات  أي  أن  موضحـا�  الوطنيـة، 
مسـتقبلية يجـب أن تقـوم علـى أسـاس 
المصالح المتبادلة والضمانات السياسـية 
أو  الإملاءات  أسـاس  علـى  لا  والأمنيـة، 
التنـازلات التـي تمـس الحقوق السـيادية 

للدولـة.

إسرائيل.. بين الأمن والسيادة
أكثـر  أحـد  الإسـرائيلي  الملـف  يشـكل 
أميركـي  حـوار  أي  فـي  تعقيـداًً  الملفـات 

سـوري.
السـورية  السـاحة  أن  اليمانـي  ويـرى 
إلـى  الماضيـة  السـنوات  خلال  تحولـت 
الاشـتباك  سـاحات  أبـرز  مـن  واحـدة 
الإقليمي بين إسـرائيل وإيـران، ما يجعل 
أي حديـث عـن اسـتقرار طويـل الأمد في 
سـوريا مرتبطـاًً بإيجـاد تفاهمـات أمنيـة 

جديـدة.
إلـى  تنظـر  واشـنطن  أن  إلـى  ويشـير 
الملف السـوري مـن زاوية أمن إسـرائيل، 
وقـد تسـعى إلى تفاهمـات تتعلق بضبط 
الحـدود ومنـع التصعيد العسـكري وإعادة 
الجنـوب  فـي  الأمنـي  المشـهد  تنظيـم 

السـوري.
أن  علـي  الحـاج  يؤكـد  المقابـل،  فـي 
الانسـحاب  دمشـق لا تنطلـق فـي ملـف 

الباحـث  الطـرف  موقـع  مـن  الإسـرائيلي 
عـن تنـازل إسـرائيلي، وإنمـا مـن موقـع 
تدعمـه  سـياديا�  حقـا�  تمتلـك  دولـة 

الدوليـة. الشـرعية 
قـوة  أوراق  تمتلـك  سـوريا  أن  ويضيـف 
مهمـة تتمثـل فـي موقعها الجيوسياسـي 
الإقليمـي،  الأمـن  ملفـات  فـي  وتأثيرهـا 
إلـى  الدوليـة  القـوى  حاجـة  عـن  فـضلًاً 
يمنحهـا  مـا  المشـرق،  منطقـة  اسـتقرار 
وزنـاًً تفاوضيـاًً لا يمكـن تجاهلـه فـي أي 

مسـتقبلية. ترتيبـات 
نهائيـة  صيغـة  أي  أن  علـى  ويشـدد 
للاسـتقرار فـي المنطقة سـتبقى ناقصة 
مـا لـم تعالـج قضيـة الأراضـي السـورية 
المحتلـة وتكـرس مبـدأ احتـرام السـيادة 

الأراضـي. ووحـدة 
مـن جهة أخرى، يـرى الخطيـب أن الإدارة 
الأميركيـة تنظـر بإيجابيـة إلـى الطريقة 
التـي تعاملـت بها دمشـق مـع التهديدات 
والتطـورات المرتبطة بإسـرائيل، معتبراًً 
أظهـرت  الجديـدة  السـورية  القيـادة  أن 
فـي  والحكمـة  البراغماتيـة  مـن  قـدرا� 
إدارة هـذا الملـف بعيـداًً عـن ردود الفعـل 
الانفعاليـة أو التصعيـد غيـر المحسـوب.

مكافحة الإرهاب.. معيار الثقة الأميركي
الإرهـاب  مكافحـة  أن  الخطيـب  يؤكـد 
تقييـم  فـي  أساسـيا�  معيـارا�  تمثـل 
الجديـدة،  السـورية  للسـلطة  واشـنطن 
مـع متابعـة دقيقة للإجراءات في دمشـق 
التهريـب  شـبكات  تفكيـك  شـملت  التـي 
مـا  الـسلاح،  ومسـارات  الأنفـاق  وإغلاق 
الأمنـي،  بأدائهـا  الأميركيـة  الثقـة  عـزز 
الأقليـات  ملفـات  الإدارة  تراقـب  بينمـا 
والاسـتقرار والسـيطرة الميدانيـة للتأكـد 
المتطرفـة  التنظيمـات  عـودة  منـع  مـن 
وترسـيخ الاسـتقرار، محـذراًً مـن توظيف 
ملـف الأقليـات سياسـياًً لتعطيـل الانفتاح 

سـوريا. علـى 
العلاقـات  الزيـارة تركـز علـى  أن  ورغـم 
السـورية الأميركيـة، إلا أن لبنـان يحضـر 

بقـوة فـي خلفيـة المشـهد.
المتحـدة  الولايـات  إن  اليمانـي  ويقـول 
تدرك أهمية الدور السوري في التوازنات 
والتـداخلات  الجغرافيـا  بحكـم  اللبنانيـة 
وقـد  والاقتصاديـة،  والأمنيـة  السياسـية 
تبحـث إمكانيـة الاسـتفادة من هـذا الدور 
ومنـع  اللبنانـي  الاسـتقرار  دعـم  فـي 

حـدوث أزمـات أمنيـة جديـدة.

مـن جانبـه، يؤكـد الحـاج علـي أن سـوريا 
تسـتطيع الإسهام في اسـتقرار لبنان من 
خلال دعـم التعـاون الأمنـي والاقتصادي 
وضبـط الحـدود ومكافحـة التهريـب، مـع 
الالتـزام الكامـل بمبـدأ احتـرام السـيادة 
الشـؤون  فـي  التدخـل  وعـدم  اللبنانيـة 

الداخليـة.
“حـزب  بملـف سلاح  يتعلـق  مـا  فـي  أمـا 
الله”، فيرى أن القضية تبقى شـأناًً لبنانياًً 
داخليـاًً يرتبط أيضـاًً بالتوازنات الإقليمية 
والصـراع مـع إسـرائيل، وبالتالـي فإن أي 
معالجـة مسـتدامة لـه تحتـاج إلـى حـوار 
لبنانـي داخلي وتفاهمات إقليمية أوسـع.

أن  الخطيـب علـى  يشـدد  المقابـل،  فـي 
عـن  جذريـا�  تختلـف  الحاليـة  الظـروف 
لبنـان،  فـي  السـوري  التدخـل  مرحلـة 
منشـغلة  اليـوم  سـوريا  أن  موضحـا� 
بإعـادة بنـاء مؤسسـاتها وإعـادة الإعمـار 
والدوليـة،  الإقليميـة  علاقاتهـا  وترميـم 
وأن أولوياتهـا تتركـز علـى ضبـط الحدود 
ومكافحـة الإرهـاب ومنع تهريـب السلاح.

ويـرى الخبـراء أن أهميـة الزيـارة تتجـاوز 
تموضـع  إعـادة  إلـى  الثنائيـة  العلاقـات 
حيـث  الإقليميـة،  التوازنـات  فـي  سـوريا 
فـي  فرصـاًً  دمشـق  نجاحهـا  يمنـح  قـد 
وتعزيـز  الإعمـار  وإعـادة  الاسـتثمار 
علاقاتهـا العربيـة والدوليـة، فيمـا تبقـى 
قدرتهـا علـى توظيـف موقعهـا الجغرافي 
عـاملًاً  المشـرق  اسـتقرار  فـي  ودورهـا 
حاسـماًً، ويؤكـد الخطيـب أن التقـدم فـي 
وضبـط  الإرهـاب  ومكافحـة  الاسـتقرار 
مـع  التقـارب  فـرص  يعـزز  الحـدود 
واشـنطن، مـع إجمـاع علـى أنهـا مؤشـر 
لعـودة سـوريا إلى دائـرة النقـاش الدولي 

فوريـة. حلـول  توقـع  عـدم  رغـم 

قضايـــا

سوريا الأميركية

زيارة الشرع إلى واشنطن..

 إعادة تموضع سوريا 

زيارة الشرع إلى واشنطن تمثل اختباراًً لموقع 

سوريا في التوازنات الإقليمية الجديدة 

التي تتشكل في الشرق الأوسط
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عـاد ملـف نـزع سلاح الفصائـل العراقيـة إلـى الواجهـة، ليـس بوصفـه مطلباًً 
بيـن  المحشـور  فالعـراق،  أوسـع.  إقليميـة  معادلـة  مـن  كجـزء  بـل  داخليـاًً، 
واشـنطن وطهـران، يحـاول أن يقـدّّم نفسـه دولـة قـادرة علـى حصـر السلاح 
بيد المؤسسـات الرسـمية، من دون أن يف��ً���ج��� سياسـياًً وأمنياًً هشـاًً نشـأ 

بعـد 2003، وتعـزز أكثـر بعـد الحـرب علـى “داعـش”.
السـؤال الأساسـي هـو: هـل الدولـة العراقيـة قـادرة فـعلًاً علـى فعـل 
ذلـك؟ فالـكلام عـن نـزع الـسلاح ليس جديـداًً، لكـن الجديد هـو ارتفاع 
مسـتوى الضغـط الأميركـي، وتراجع قدرة إيران على إدارة كل سـاحات 
نفوذهـا بالكلفـة السـابقة، ورغبـة حكومـة محمد شـياع السـوداني في 
تجنيـب العـراق ضربـة أميركيـة أو إسـرائيلية واسـعة ضـد الفصائـل 
المواليـة لطهـران. مـن هـذه الزاويـة، تبـدو الخطـوة جديـة جزئيـاًً، لا 
كقـرار سـيادي كامـل، بـل كمحاولـة لشـراء الوقـت وتخفيـف التصعيـد. 
الحكومـة العراقيـة لا تريـد مواجهة مفتوحة مع الفصائل، ولا تسـتطيع 
المطالـب الأميركيـة. لذلـك تحـاول اعتمـاد صيغـة وسـطية:  تجاهـل 
دمـج بعـض التشـكيلات فـي الأجهـزة الرسـمية، إعـادة هيكلـة الحشـد 
الشـعبي، ضبـط القـرار العسـكري، ومنـع الهجمات التي قد تجـر العراق 

إلـى حـرب لا يريدهـا.
لكـن الجديـة شـيء، والقـدرة علـى التنفيـذ شـيء آخـر. فالفصائـل المسـلحة 
مـن  جـزء  بعضهـا  الدولـة.  خـارج  الـسلاح  تحمـل  مجـرد مجموعـات  ليسـت 
الحشـد الشـعبي، وبعضهـا يمتلـك أجنحـة سياسـية وتمثـيلًاً برلمانيـاًً ونفوذاًً 
اقتصاديـاًً ومؤسسـاتياًً. لذلـك، فإن نـزع سلاحها لا يعني جمـع البنادق فقط، 
بـل تفكيـك شـبكة مصالـح تمتـد مـن الأمـن إلـى السياسـة والمـال والحدود.

أمـا خريطـة المواقـف، فهـي تكشـف حجـم التعقيـد. هنـاك فصائـل أبـدت 
اسـتعداداًً للتهدئـة أو الاندمـاج أو تسـليم جـزء مـن الـسلاح للدولـة، خصوصاًً 
تلـك التـي تـرى أن التصعيـد مـع واشـنطن لم يعـد مفيـداًً، وأن الحفـاظ على 
نفوذهـا داخـل المؤسسـات أفضـل مـن البقـاء فـي موقـع المواجهـة. في هذا 
الإطـار، بـرزت إشـارات إلـى قبول بعـض الفصائل بخيـارات إعـادة التموضع، 

خصوصـاًً إذا ضمنـت لنفسـها حمايـة سياسـية ومكانـاًً داخـل البنيـة الأمنيـة 
الرسمية.

فـي المقابـل، يبـرز الرفـض الواضـح مـن كتائـب حـزب الله وحركـة النجبـاء. 
هاتـان الجهتـان تعتبـران أن سلاح »المقاومـة« ليـس ملفـاًً عراقيـاًً داخليـاًً 
إسـرائيل  مـع  وبالصـراع  الأميركيـة  القـوات  بوجـود  مرتبـط  بـل  فحسـب، 
وبموقـع العـراق فـي محـور إقليمـي تقـوده إيـران. لذلـك، فإنهمـا ترفضـان 
تسـليم الـسلاح قبـل انسـحاب القـوات الأجنبيـة، وتتعـاملان مع نـزع السلاح 
كمسـألة وجوديـة، لا كإجـراء إداري. هذا الرفض يضـع الحكومة أمام معضلة 
مزدوجـة. فـإذا ضغطـت بقـوة، قـد تنفجـر مواجهـة شـيعية ــ شـيعية داخـل 
العـراق، وهـي أخطـر من أي مواجهة سياسـية تقليدية. وإذا تراجعت، سـتبدو 
عاجـزة أمـام الأميركييـن والعراقييـن الذيـن يطالبـون بدولـة واحـدة وسلاح 
واحـد. لذلـك، قـد يكـون السـيناريو الأكثـر ترجيحـاًً هو نـزع سلاح جزئـي، أو 

إعـادة تدويـر الـسلاح تحـت غطـاء الدولـة، لا تفكيـكاًً كاملًاً للفصائـل.
السـيناريو الأول هـو نجـاح محـدود: تسـليم بعـض الأسـلحة الثقيلـة، دمـج 
يمنـح  هـذا  الأميركيـة.  المصالـح  علـى  الهجمـات  ووقـف  العناصـر،  بعـض 
بغـداد هامشـاًً دبلوماسـياًً لكنـه لا ينهـي المشـكلة. السـيناريو الثانـي هـو 
فشـل صامـت: إعلان سياسـي كبيـر، وتنفيـذ ضعيف، وبقـاء الفصائـل قادرة 
علـى الحركـة عنـد الحاجـة. أمـا السـيناريو الثالـث فهـو الانفجـار، إذا قـررت 
واشـنطن أو إسـرائيل اسـتهداف الفصائـل مباشـرة، أو إذا حاولـت الحكومـة 

فـرض قرارهـا بالقـوة.
الضغـط  حيـث  مـن  جديـة  خطـوة  العراقيـة  الفصائـل  سلاح  نـزع  ختامـاًً، 
والضـرورة، لكنهـا غيـر مكتملـة مـن حيـث الإرادة والقـدرة. مـن وافـق، وافق 
غالبـاًً علـى إعـادة التموضـع لا علـى التخلي الكامـل عن النفـوذ. ومن رفض، 
خصوصـاًً كتائـب حزب الله والنجباء، أعلن أن الـسلاح جزء من معادلة إقليمية 
لا تنتهـي بقـرار حكومـي. لذلـك، فـإن العـراق لا يقـف اليـوم أمـام لحظة نزع 
سلاح شـامل، بـل أمـام اختبـار طويـل: هـل يسـتطيع تحويـل الفصائـل إلى 

قـوة تحـت الدولـة، أم تبقـى الدولـة نفسـها محكومـة بتوازنـات الفصائل؟

اتجاهات

نزع سلاح الفصائل العراقية

هل هذه خطوة جدية؟ غاندي المهتار

الآراء الواردة في هذه الصفحة لا تعبر بالضرورة عن رأي 963+

متلازمة المرآة 

المكسورة« تعني أن كل 

السوريين يرون جزءاًً 

من الجرح، لكن لا أحد 

يستطيع وحده رؤية 

الجرح كاملاًً
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مصلحة سوريا... 

والصراع مع 

»حزب الله« اللبناني!

ليسـت المسـألة، بالنسـبة إلـى سـوريا، 
سـؤالًاً بسـيطاًً بيـن مواجهـة حـزب الله 
أو تركـه. إنهـا سـؤال دولـة منهكـة: هل 
لـم تخـرج  تدخـل حربـاًً إضافيـة وهـي 
وهـل  الطويلـة؟  حربهـا  آثـار  مـن  بعـد 
لاعـب  إلـى  صـراع  سـاحة  مـن  تتحـول 
بالوكالـة، هـذه  يقاتـل  أن  يُُطلـب منـه 
المـرة لا لمصلحـة إيـران، بـل لمصلحـة 

وإسـرائيل؟ أميـركا 
فـي الظاهـر، قد تبدو الفكـرة مغرية 
لبعـض دوائـر القرار في دمشـق. قد 
تمنـح مواجهـة حـزب الله القيادة في 
قطعـت  إنهـا  للقـول  فرصـة  سـوريا 
وإنهـا  إيـران،  محـور  مـع  نهائيـا� 
النظاميـن  فـي  للاندمـاج  مسـتعدة 
العربـي والدولـي. وقـد تفتـح البـاب 
أمـام تفاهمـات أمنيـة مع واشـنطن، 
وتخفيـف العقوبات، واسـتعادة بعض 
تحسـين  وربمـا  الخليجيـة،  الثقـة 
أي تفـاوض مـع  موقـع دمشـق فـي 
والجـولان.  الحـدود  حـول  إسـرائيل 
كمـا أن ضـرب خطـوط إمـداد حـزب 
الله عبـر سـوريا قـد يخفـف الضغـط 
اسـتخدام  ويمنـع  الإسـرائيلي 
مخزنـاًً  أو  ممـراًً  السـورية  الأراضـي 

تريدهـا دمشـق. لا  حـرب  فـي 
اليـوم  السياسـة  فـي  المعيـار  لكـن 
علـى  مـا  دولـة  تكسـبه  مـا  ليـس 
هـو  الحقيقـي  المعيـار  إنمـا  الـورق، 
الأرض:  علـى  تحمّّلـه  تسـتطيع  مـا 
سـوريا ليسـت دولـة مكتملـة القـدرة، 
بـل هـي دولـة تحـاول ترميم جيشـها 
وحدودهـا.  وإدارتهـا  واقتصادهـا 
مـع  مباشـرة  معركـة  فـي  الدخـول 
حـزب الله قـد يوقـظ شـبكات قديمـة 
داخـل سـوريا، بعضها أمنـي وبعضها 
مذهبـي وبعضهـا مرتبـط بالتهريـب 
والسلاح. وقد يحول الحدود السـورية 
لا  مفتوحـة،  جبهـة  إلـى  اللبنانيـة   -

يربـح فيهـا أحـد.

 4 بــ  محكـوم  في لبنـان  السـوري  التـورط 

سـيناريوات:

السـيناريو الأول هـو سـيناريو الرضـوخ 
بالـدور  دمشـق  تقبـل  أن  الكامـل: 
المطلـوب منهـا، فتنتشـر عسـكرياًً على 
الحـزب  مجموعـات  وتلاحـق  الحـدود، 
ومخازنـه وخطـوط إمـداده. هـذا الخيـار 
قـد يرضـي واشـنطن وتل أبيب سـريعاًً، 
تحويـل  كلفـة:  أخطـر  يحمـل  لكنـه 
حـرب  فـي  مباشـر  طـرف  إلـى  سـوريا 
إقليميـة. عندهـا لـن يتعامـل حـزب الله 
معهـا كدولـة جـارة، بـل كعـدو ميدانـي. 
أوراقهـا  تحريـك  إلـى  إيـران  تلجـأ  وقـد 
المتبقيـة داخل سـوريا والعـراق ولبنان. 
المحتمـل سـيكون  السياسـي  المكسـب 
سـريعاًً، أمـا النـزف الأمنـي فقـد يكـون 

طـويلًاً.

السـيناريو الثانـي هـو الحيـاد الصلـب: 
فـي  الدخـول  دمشـق  ترفـض  أن 
تمنـع  لكنهـا  عسـكرية،  مواجهـة 
أو  لبنـان  ضـد  أراضيهـا  اسـتخدام 
وتغلـق  المعابـر،  وتضبـط  إسـرائيل، 
أمـن  أن  وتعلـن  الـسلاح،  طـرق 
الحـدود مسـؤولية الدولـة السـورية لا 

الخارجيـة.  العواصـم  ولا  الميليشـيات 
هـذا الخيـار هـو الأكثـر عقلانيـة. فهو 
لإسـرائيل،  كـذراع  سـوريا  يقـدم  لا 
ولا يسـمح فـي الوقـت نفسـه بعـودة 
الممـر  عبـر  الإيرانيـة  الوصايـة 
السـوري. قوتـه أنـه يحـول سـوريا من 
سـاحة إلـى دولـة. وضعفـه أنـه يحتـاج 

إلـى قـدرة أمنيـة وانضباط سياسـي لا 
التكويـن. قيـد  يـزالان 

المقايضـة:  هـو  الثالـث  السـيناريو 
للأميركييـن  دمشـق  تقـول  أن 
مسـتعدة  إنهـا  والعـرب  والإسـرائيليين 
الحـرب،  لخـوض  لا  الحـدود،  لضبـط 
تدريجـي  رفـع  واضحـة:  حزمـة  مقابـل 
ضمانـات  اقتصـادي،  دعـم  للعقوبـات، 
الإسـرائيلية  الضربـات  توسـيع  بعـدم 
داخـل سـوريا، وتمويـل إعـادة الإعمـار. 
ثمنـاًً  سـوريا  يمنـح  السـيناريو  هـذا 
لكنـه  محـدود،  تعـاون  مقابـل  سياسـياًً 
خطـر إذا تحـول إلـى ابتـزاز دائـم: كل 
أكبـر،  مطالـب  تقابلهـا  سـورية  خطـوة 
قلـب  فـي  نفسـها  دمشـق  تجـد  حتـى 
معركـة لـم تختـر توقيتهـا ولا نهايتهـا.

هـو  الأخطـر،  وهـو  الرابـع،  السـيناريو 
الأمـور  تبـدأ  المقصـود.  غيـر  الانـزلاق 
محـدود،  اشـتباك  ثـم  معبـر،  بضبـط 
ضربـة  ثـم  الله،  حـزب  مـن  رد  ثـم 
أو  أميركـي  تدخـل  ثـم  إسـرائيلية، 
إيرانـي غير مباشـر. هكـذا تولد الحروب 
فـي المشـرق: لا بقـرار كبيـر دائمـاًً، بـل 
بسلسـلة أخطـاء صغيـرة. سـوريا، التـي 
دفعـت ثمنـاًً هـائلًاً للحـرب الداخليـة، لا 

السـيناريو. هـذا  اختبـار  تـرف  تملـك 
حمايـة  فـي  ليسـت  سـوريا  مصلحـة 
حـزب الله، وليسـت فـي تنفيـذ الرغبـة 
اسـتعادة  فـي  مصلحتهـا  الإسـرائيلية. 
الله  لحـزب  تقـول  أن  عليهـا  قرارهـا. 
وإيـران إن زمـن اسـتخدام سـوريا ممـراًً 
لأميـركا  تقـول  وأن  انتهـى،  وسـاحة 
شـيء،  الحـدود  ضبـط  إن  وإسـرائيل 
آخـر.  شـيء  بالنيابـة  حـرب  وخـوض 
معركـة  كل  تدخـل  لا  الذكيـة  الدولـة 
تُُعـرض عليهـا، بل تختـار المعركة التي 

بقاءهـا. تخـدم 
هـو  لسـوريا  الأفضـل  الخيـار  لذلـك، 
لا  الحـدود:  بضبـط  المسـلح  الحيـاد 
حـرب  ولا  الله،  لحـزب  سلاح  ممـرات 
سـورية من أجـل إسـرائيل. أي خيار آخر 
دبلوماسـياًً  مكسـباًً  دمشـق  يمنـح  قـد 
قصيـر الأمـد، لكنـه يهـدد بإعـادة فتـح 

لبنـان. بـاب  مـن  السـوري  الجـرح 

مصلحة سوريا 

ليست في حماية 

حزب الله، وليست 

في تنفيذ الرغبة 

الإسرائيلية. 

مصلحتها في 

استعادة قرارها.



64وجوه العــدد   |  2026 حزيران/يونــو    12 الجمعــة  8

لدمشـق  الأميركيـة  الدعـوات  ظـل  فـي 
لاتخـاذ موقـف أكثـر تشـدداًً تجـاه “حـزب 
الانخـراط  نحـو  سـوريا  تتجـه  هـل  الله”، 
فـي مواجهـة إقليميـة، أم أنهـا مـا زالـت 
الصراعـات  تجنـب  بسياسـة  متمسـكة 

المباشـرة؟
ترامـب  كلام  خـذوا  يُُقـال:  مـا  دائمًًـا 
بجديـة، ولكـن لا تأخـذوه بحرفيتـه، لأنـه 
تعبيراتـه.  فـي  دقيقـا�  يكـون  لا  غالبـا� 
فـإذا نظرنـا إلـى كلام الدبلوماسـيين أو 
السياسـيين عـادةًً، نجـد أنهـم يختـارون 
كل كلمـة بعناية شـديدة، لأنهم يريدون 
إيصـال رسـالة محـددة ويحرصـون علـى 
فمـن  ترامـب،  أمـا  بوضـوح.  تُُفهـم  أن 
المآخـذ عليـه أنـه لا يتحـرى الدقـة فـي 
كلامه، ويسـارع إلـى إطلاق التصريحات. 
وخلفيتـه فـي عالـم الصفقـات والعقارات 
تجعلـه يميـل إلـى المبالغة فـي كثير من 
يفكـر  ذلـك، فهـو  إلـى  إضافـة  الأحيـان. 
أمامـه  تُُطـرح  قـد  إذ  مرتفـع،  بصـوت 
فكـرة أو يُُذكـر لـه أمر مـا، فيعيـد تكراره 
مباشـرة. لذلـك، فيمـا يتعلـق بموضـوع 
سـوريا أو أي موضـوع آخـر، ينبغـي أخـذ 
عنـد  الحسـبان  فـي  الاعتبـارات  هـذه 

تصريحاتـه. تفسـير 
الله”،  و”حـزب  لبنـان  إلـى  بالنسـبة  أمـا 
فـإن سـوريا الجديـدة ما تزال فـي مرحلة 
حافـظ  نظـام  السـابق،  النظـام  البنـاء. 
الأسـد ثـم ابنه، لـم يكن يتمتع بشـرعية 
سـورية حقيقيـة، ولذلـك كان يعتمـد في 
شـرعيته علـى مـا يمكـن وصفـه بالـدور 
تخـدم  أدوار  أداء  علـى  أي  الوظيفـي؛ 
السياسـة الأمريكيـة وتتقاطـع أحيانًًـا مع 

الأميركيـة. المصالـح 
أيـام  إلـى  التـي تعـود  التفاهمـات  ومنـذ 
الجـولان منطقـة  كان  هنـري كيسـنجر، 
هادئـة بالكامـل، كمـا أُُوكل إلـى النظـام 
السـوري المخلـوع إدارة الملـف اللبنانـي، 
فـي حيـن كانـت الولايـات المتحـدة هـي 
المشـرف الفعلـي علـى هذا الملـف، بينما 

كان نظـام الأسـد يتولـى التنفيـذ.
اليـوم نحـن أمام سـوريا جديـدة لا أعتقد 
أنهـا معنية بهـذا النهج. فالنظـام الجديد 
تمثيلـه  إلـى  تسـتند  بشـرعية  يتمتـع 
إلـى  وليـس بحاجـة  السـورية،  للأغلبيـة 
الشـرعية.  لاكتسـاب  وظيفيـة  أدوار 
شـرعيته تنبع مـن الداخل السـوري ومن 
الشـعب السـوري، كمـا يسـتمد جـزءاًً من 
وقبولـه  الجيـدة  علاقاتـه  مـن  شـرعيته 
الإقليمـي، ولا سـيما مـن خلال علاقاتـه 
وتركيـا،  وقطـر  السـعودية  مـع  الوثيقـة 
للولايـات  وحليفـة  صديقـة  دول  وهـي 
المتحـدة. بالتالـي فهـو لا يبحـث عن دور 
لأن  الشـرعية،  علـى  للحصـول  وظيفـي 

هـذه الشـرعية متوافـرة لديـه أساسـاًً.
ومـن المؤكد أن سـوريا الجديدة لا يمكن 
أن تدخـل طرفًًـا فـي حـرب داخـل لبنـان، 
ولا أن تنخـرط إلـى جانـب أي طـرف فـي 
أمـا  وارد.  غيـر  أمـر  هـذا  الصـراع.  هـذا 
مـا تسـتطيع سـوريا القيـام بـه، فهـو مـا 
تقـوم بـه أي دولة تحترم نفسـها: احترام 
الحـدود،  واحتـرام  الدولـي،  القانـون 

والعمـل علـى ضبطهـا وحمايتهـا.

هـل نحـن أمـام انتقال مـن مرحلـة العداء 
المصالـح  إدارة  مرحلـة  إلـى  التقليـدي 
بيـن سـوريا  والتفاهمـات غيـر المباشـرة 

وإسـرائيل؟
تكـن  لـم  إسـرائيل  أن  المؤكـد  مـن 
لأن  السـابق،  النظـام  بانتهـاء  سـعيدة 
معـه.  قائمـة  كانـت  تفاهمـات  هنـاك 
السـابق  الأميركـي  الرئيـس  أشـار  وقـد 
تجـاوز  عندمـا  أنـه  إلـى  أوبامـا  بـاراك 
نظـام الأسـد “الخـط الأحمـر” باسـتخدام 
الـسلاح الكيميائـي، كان الزعيـم الوحيـد 
بعـدم  قـراره  مؤيـدا�  بـه  اتصـل  الـذي 
توجيـه ضربـة للنظام هو رئيـس الوزراء 

آنـذاك. الإسـرائيلي 
لذلـك، يمكـن القـول إن إسـرائيل كانـت 
راضيـة عـن النظـام السـابق في سـوريا. 
أمـا اليـوم، فهـي ليسـت صديقـة للدولـة 
وقـد  الإطلاق.  علـى  الجديـدة  السـورية 
بـادرت، عقـب سـقوط النظـام السـابق، 
العسـكرية  القـدرات  اسـتهداف  إلـى 
السـورية، وهـو مـا يُُعـد مؤشـرًًا واضحًًـا 
السـورية  الدولـة  إلـى  تنظـر  أنهـا  علـى 
وتتعامـل  خصمًًـا  باعتبارهـا  الجديـدة 

الأسـاس. علـى هـذا  معهـا 
ولـولا الضوابـط التـي وضعتهـا الولايـات 
الإسـرائيلي،  السـلوك  علـى  المتحـدة 

لكانـت إسـرائيل ذهبـت إلـى مـدى أبعـد 
فـي هـذه الممارسـات. وبالتالـي، لا يوجد 
أي تقاطـع أو تحالـف بين سـوريا الجديدة 
وإسـرائيل، بـل إن هنـاك رغبـة سـورية 
فـي معالجـة المشـكلات عبـر التفـاوض، 
وفـي مقدمتهـا قضية الأراضي السـورية 

المحتلـة.
إسـرائيل  مـع  العلاقـة  فـإن  وعليـه، 
الاحـتلال  بسـبب  صـراع  علاقـة  تبقـى 
القائـم، خصوصـاًً أن إسـرائيل هـي مـن 
الدولـة  مقومـات  اسـتهداف  إلـى  بـادر 
السـورية العسـكرية بعـد انتهـاء النظـام 
السـابق، واستمرت في سياسـات التوسع 
مصالـح  توجـد  لا  لذلـك،  والاحـتلال. 
غيـر  أو  مباشـرة  تفاهمـات  أو  مشـتركة 

الطرفيـن. بيـن  مباشـرة 
 

إلـى أي مدى يمكـن أن تنعكس التحولات 
الإقليمية الجارية على المشـهد السـوري 
موازيـن  مسـتوى  علـى  سـواء  الداخلـي، 
الأمنيـة  الملفـات  أو  السياسـية  القـوى 

والاقتصاديـة؟
الجديـدة، فـي  السـورية  تتعامـل الإدارة 
تقديـري، بحكمـة مـع الملفـات الداخليـة 
والخارجيـة. فهـي تبتعـد عـن الصراعات، 
وتسـعى إلى بنـاء الصداقـات، وتحاول أن 
تجعـل مـن سـوريا دولـة طبيعيـة تحترم 
القانـون الدولـي وقواعـد العلاقـات بيـن 

الدول.
مثـل  دول  مـع  وثيقـة  علاقـات  وهنـاك 
قطر والسـعودية وتركيا، إلا أن السياسـة 
مـع  الجسـور  مـدّّ  نحـو  تتجـه  السـورية 
الجميـع. كمـا أن الإدارة الأميركيـة تدرك 
إعـادة  إلـى  بحاجـة  الجديـدة  سـوريا  أن 
البنـاء وإلـى بيئـة مسـتقرة تمكنهـا مـن 

الطبيعـي. دورهـا  اسـتعادة 
السـابق  النظـام  كان  المقابـل،  فـي 
يسـتثمر فـي الأزمـات ويبحـث عـن أدوار 
وظيفيـة تمنحه النفوذ والشـرعية، بينما 
ابتعـدت سـوريا الجديـدة عن هـذا النمط 
فالاسـتقرار  الآخريـن.  مـع  التعامـل  فـي 
ويخـدم  الاسـتثمارات  يجـذب  السـوري 

بأكملهـا. المنطقـة  مصالـح 

فـي  مباشـرة  مصلحـة  لسـوريا  أن  كمـا 
اسـتقرار لبنان، لأن المشـكلات لا تتوقف 
عنـد الحـدود. ولهـذا تؤكـد أنهـا تريـد أن 
تكـون جـزءاًً مـن الحـل، وقد عملـت على 
ضبـط حدودهـا، فـي الوقـت الـذي تركـز 
فيـه جهودهـا على إعـادة البنـاء والتعاون 
مـع  بالتنسـيق  الإرهـاب  مكافحـة  فـي 

المؤسسـات الدوليـة والـدول المؤثـرة.
الجغرافـي  سـوريا  موقـع  إلـى  وبالنظـر 
فإنهـا  الإقليمـي،  ودورهـا  وحجمهـا 
تمثـل عنصـراًً مهمـاًً فـي أمـن المنطقـة. 
السـابق  النظـام  صـورة  ارتبطـت  وقـد 
بالإرهـاب وتجـارة المخـدرات والانخـراط 
أضـر  مـا  وهـو  الإيرانـي،  المحـور  فـي 

وعربيًًـا. دوليًًـا  سـوريا  بصـورة 

الرئيـس  لزيـارة  السياسـية  الـدلالات  مـا 
هـذا  فـي  واشـنطن  إلـى  الشـرع  أحمـد 
التـي  الرسـائل  ومـا  تحديـداًً،  التوقيـت 
أرادت دمشـق وواشـنطن توجيههـا مـن 

خلالهـا؟
إلـى  السـوري  الرئيـس  زيـارة  تُُعـد 
إطـار  فـي  طبيعيًًـا  أمـرًًا  واشـنطن 
العلاقـات الدوليـة، إذ إن حلفـاء الولايـات 
زيـارات  يجـرون  وشـركاءها  المتحـدة 
فالمنطقـة  مسـتمرة.  بصـورة  متبادلـة 
تشـهد تحـولات وتغيرات كبيرة، وسـوريا 
الجديـدة تسـعى إلـى أن تكـون جـزءًًا من 
وهـي  المشـكلات.  مـن  جـزءًًا  لا  الحلـول 
صراعـات  فـي  التـورط  فـي  ترغـب  لا 
معالجـة  علـى  تركـز  بـل  الآخريـن، 
مقدمتهـا  وفـي  الخاصـة،  قضاياهـا 
أراضيهـا،  لبعـض  الإسـرائيلي  الاحـتلال 
عبـر  القضيـة  هـذه  إنهـاء  إلـى  وتسـعى 
المفاوضات والوسـائل السياسـية، لا عبر 

الحـروب.
ويُُنظـر إلـى هـذا الموقف بوصفـه موقفًًا 
الملفـات  إغلاق  إلـى  يهـدف  عقلانيًًـا 
المفتوحـة، وتحقيـق الاسـتقرار الداخلي، 
وتوفيـر الظروف المناسـبة لإعـادة البناء.

المتحـدة  الولايـات  أن  المؤكـد  ومـن 
قـادرة علـى لعـب دور إيجابـي فـي دعـم 
الحلـول  تشـجيع  عبـر  سـواء  الاسـتقرار، 

السياسـية أو عبـر الحـد مـن السياسـات 
التـي قـد تؤدي إلـى مزيد مـن التوتر في 

المنطقـة.

هـل أصبحـت سـوريا اليـوم لاعبـاًً فـاعلًاً 
فـي ترتيبـات المنطقـة الجديـدة، أم أنهـا 
مـا تـزال تتأثـر أكثـر ممـا تؤثر في مسـار 

الأحـداث؟
بالنسـبة للدور الإقليمي، أكيد أن سـوريا 
دولـة كبيـرة ومهمـة، وكان يُُقـال دائمـاًً: 
“لا حـرب مـن دون مصـر، ولا سلام مـن 
دون سـوريا”. فسـوريا دولـة مهمة بحكم 
فـي  اليـوم  لكنهـا  وحجمهـا،  موقعهـا 
مرحلـة البدايات، ولا تسـتطيع أن تتورط 
فـي ملفـات الآخريـن مـا دامـت منشـغلة 
بإعـادة البناء وترتيـب أوضاعها الداخلية. 
لذلـك أرى أن سـوريا ملتفتـة إلـى الداخل 

أكثـر من الخـارج.

بيـن واشـنطن وتـل أبيـب وبيـروت، كيـف 
تقـرأون حـدود الـدور السـوري فـي إعادة 
ومـا  الإقليميـة،  التوازنـات  خرائـط  رسـم 
تواجـه  التـي  والتحديـات  الفـرص  هـي 

دمشـق؟
أن  فـي  تكمـن  المشـكلة  أن  أعتقـد 
الجديـدة  سـوريا  إلـى  تنظـر  إسـرائيل 
بوصفهـا عـدواًً، بينمـا كانـت تنظـر إلـى 
النظـام السـابق علـى أنـه ليـس صديقاًً، 
وكانـت  وتفهمـه،  تعرفـه  كانـت  لكنهـا 
هنـاك تفاهمـات، سـواء فـوق الطاولـة أو 
إسـرائيل  زالـت  فمـا  اليـوم،  أمـا  تحتهـا. 
الجديـدة،  سـوريا  إلـى  مطمئنـة  غيـر 
مـع أن سـوريا الجديـدة لا تريـد محاربـة 
يبقـى  الأكبـر  التهديـد  أن  وأعتقـد  أحـد، 
متمـثلًاً فـي الـدور الإسـرائيلي التخريبي 
الإسـرائيلية  الأطمـاع  وفـي  بالمنطقـة، 
الوحيـد  والحـل  السـورية.  بالأراضـي 
لمواجهـة هـذه الأطمـاع يتمثـل فـي بناء 
علاقة سـورية أميركية وثيقـة إلى جانب 
الحليفـة  تركيـا،  مـع  الوثيقـة  العلاقـات 
للولايـات المتحـدة، ومع السـعودية ودول 

واشـنطن. فـي  التأثيـر  ذات  الخليـج 

 د. إحسان الخطيب لـ »963+«: 

دمشق ليست معنية بأدوار 

وظيفية أو صراعات إقليمية 

واجهـة  إلـى  سـوريا  عـودة  مـع 
التفـاعلات السياسـية والإقليميـة بعـد 
سـنوات مـن الحـرب والعزلـة، تتزايـد 
التسـاؤلات حـول طبيعـة الـدور الـذي 
تسـعى دمشـق إلى لعبه في المرحلة 
بالقـوى  علاقتهـا  وحـدود  المقبلـة، 
كمـا  الفاعلـة.  والدوليـة  الإقليميـة 
تبـرز ملفات حساسـة تتعلـق بالعلاقة 

وإسـرائيل  المتحـدة  الولايـات  مـع 
ولبنان، ومسـتقبل السياسـة السـورية 
إضافـة  المحيطـة،  الصراعـات  تجـاه 
إلـى تحديات إعـادة البناء والاسـتقرار 

الداخلـي.
يجيـب  الخـاص  الحـوار  هـذا  وفـي 
أسـتاذ  الخطيـب،  إحسـان  الدكتـور 
مجموعـة  عـن  السياسـية،  العلـوم 

بموقـع  المتعلقـة  الأسـئلة  مـن 
الإقليمـي  المشـهد  فـي  سـوريا 
الجديـد، وفرصهـا وتحدياتهـا فـي 
ورؤيتـه  الراهنـة،  المتغيـرات  ظـل 
فـي  السـوري  الـدور  لمسـتقبل 
التصريحـات  بعـد  خاصـة  المنطقـة 
دونالـد  الأميركـي  للرئيـس  الأخيـرة 

ترامـب.

سوريا الجديدة لا تبحث 

عن أدوار وظيفية لاكتساب 

الشرعية، لأن شرعيتها تنبع 

من الداخل السوري ومن 

تمثيلها للشعب السوري
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أعادت الحكومة السـورية تسـليط الضوء 
علـى القطـاع السـياحي مـع الإعلان عـن 
انـطلاق الموسـم السـياحي لعـام 2026، 
فـي خطـوة تثيـر العديـد مـن التسـاؤلات 
حـول دلالاتهـا الاقتصاديـة والاجتماعية، 
وحـول توقيتهـا فـي ظـل التحـولات التـي 
تشـهدها الـبلاد بعـد سـنوات طويلـة من 

الأزمـات والتحديـات.
السـياحي  الموسـم  عـن  الإعلان  ويأتـي 
إلـى  الحكومـة  فيـه  تسـعى  وقـت  فـي 
تنشـيط عدد مـن القطاعـات الاقتصادية 
سـريعة  عائـدات  تحقيـق  علـى  القـادرة 
نسـبياًً وتحريك عجلـة الأسـواق المحلية.

ولا يقتصـر الهدف من الموسـم السـياحي 
بـل  فحسـب،  الـزوار  أعـداد  زيـادة  علـى 
يتجـاوز ذلـك إلـى تحقيـق مجموعـة مـن 
والاجتماعيـة،  الاقتصاديـة  الأهـداف 
أكثـر  مـن  يعـد  السـياحي  فالقطـاع 
الأنشـطة  بعشـرات  ارتباطـاًً  القطاعـات 
النقـل  مـن  بـدءا�  الأخـرى،  الاقتصاديـة 
والمـواصلات، مروراًً بالفنـادق والمطاعم 
والأسـواق التجاريـة، وصـولًاً إلـى الحـرف 

المختلفـة. والخدمـات  التقليديـة 

الاستفادة من الاستقرار النسبي 
الخبيـر  الجوهـري،  محمـد  يـرى 
الاقتصادي، أن إطلاق الموسـم السـياحي 
فـي سـوريا خلال عـام 2026 يأتـي فـي 
حالـة  أي  مـن  الاسـتفادة  محاولـة  إطـار 
بعـد  الـبلاد  تشـهدها  نسـبي  اسـتقرار 
الأمنيـة  التحديـات  مـن  طويلـة  سـنوات 

والاقتصاديـة.
ويقـول الجوهري لــ”963+’’ إن الحكومة 
تـدرك أن قطـاع السـياحة يعد من أسـرع 
السـيولة  ضـخ  علـى  القـادرة  القطاعـات 
النقديـة فـي الأسـواق وتحريـك عشـرات 
بـه،  المرتبطـة  الاقتصاديـة  الأنشـطة 
مثـل النقل والفنـادق والمطاعم والتجارة 
الإعلان  أن  موضحـاًً  التقليديـة،  والحـرف 
عن الموسـم السـياحي في هـذا التوقيت 
يهـدف إلـى توجيـه رسـالة مفادهـا وجود 
جهود لإعادة تنشـيط الحيـاة الاقتصادية 
وفتـح المجـال أمام عـودة الزوار والسـياح 
فـي  للمسـاهمة  السـوريين  والمغتربيـن 

دعـم الاقتصـاد المحلـي.
مـن  السـياحي  الموسـم  أن  ويضيـف 
لا  والاجتماعيـة  الاقتصاديـة  الناحيـة 

الزائريـن،  أعـداد  يسـتهدف فقـط زيـادة 
فـرص  توفيـر  إلـى  أيضـاًً  يسـعى  وإنمـا 
للشـباب،  مباشـرة  وغيـر  مباشـرة  عمـل 
وتحسـين دخـول العاملين فـي القطاعات 
الخدمية، وتنشـيط الأسـواق المحلية في 

السـياحية. والمناطـق  المـدن 
الموسـم  أن  إلـى  الجوهـري  ويشـير 
السـياحي يمثـل فرصـة لإعـادة الترويـج 
السـورية،  والتاريخيـة  الثقافيـة  للهويـة 
وإبـراز المقومات السـياحية التي تمتلكها 
الـبلاد، بمـا يسـاعد علـى اسـتعادة جـزء 
السـياحية  الخريطـة  علـى  مكانتهـا  مـن 

المقبلـة. المرحلـة  خلال  الإقليميـة 
ويؤكـد أن السـياحة يمكـن أن تلعـب دوراًً 

مهمـاًً فـي دعم الاقتصـاد السـوري خلال 
البيئـة  توافـرت  إذا  القادمـة  السـنوات 
دولار  كل  أن  موضحـاًً  لذلـك،  المناسـبة 
ينفقـه السـائح ينعكـس علـى عـدد كبير 
المختلفـة،  الاقتصاديـة  الأنشـطة  مـن 
الأمـر الـذي يجعل القطـاع السـياحي أحد 

الاقتصـادي. للنمـو  المهمـة  المحـركات 
القطـاع  أن  إلـى  الجوهـري  وينـوه 
القليلـة  القطاعـات  مـن  يعـد  السـياحي 
الأجنبيـة  العـملات  توفيـر  علـى  القـادرة 
صناعيـة  اسـتثمارات  إلـى  الحاجـة  دون 
ضخمـة أو فتـرات زمنيـة طويلـة لتحقيق 
العائـد، وهـو ما يمنحه أهميـة خاصة في 

الحاليـة. الاقتصاديـة  الظـروف 
ويشـدد على أن نجاح الموسـم السـياحي 
لـن يعتمـد فقط علـى الإعلان عنه، وإنما 

على قـدرة الجهات المعنية على تحسـين 
الخدمـات  وتطويـر  التحتيـة  البنيـة 
وتسـهيل إجراءات السـفر وتعزيـز عوامل 

الأمـن والاسـتقرار.
ويوضـح الجوهـري أن السـائح يبحث في 
المقـام الأول عـن الأمـان وجـودة الخدمة 
أن  مؤكـدا�  والتنقـل،  الحركـة  وسـهولة 
توافـر هـذه العناصـر من شـأنه أن يحول 
السـياحة إلـى أحـد المحـركات الرئيسـية 
العمـل  للنمـو الاقتصـادي وخلـق فـرص 
وزيادة الإيرادات خلال السـنوات المقبلة.

السـورية  الحكومـة  أن  إلـى  يشـير  كمـا 
تراهـن علـى القطـاع السـياحي باعتبـاره 
لتحريـك  نسـبياًً  سـريعة  اقتصاديـة  أداة 

التحديـات  ظـل  فـي  الداخليـة  الأسـواق 
الأخـرى،  الإنتـاج  قطاعـات  تواجـه  التـي 
الـزوار  أعـداد  فـي  زيـادة  أي  أن  موضحـاًً 
سـتنعكس بشـكل مباشـر علـى معـدلات 

المحلـي. والإنفـاق  التشـغيل 
ويؤكـد الجوهري أن الموسـم السـياحي 
الحالـي يمثـل جـزءاًً مـن محاولـة أوسـع 
الاقتصـادي  النشـاط  تنشـيط  لإعـادة 
قـدرة  فـي  تدريجيـا�  الثقـة  واسـتعادة 
التعافـي  علـى  السـوري  الاقتصـاد 
والنمـو، لافتـاًً إلى أن نجاح هـذه الجهود 
المعنيـة  الجهـات  قـدرة  بمـدى  يرتبـط 
التـي  المناسـبة  الظـروف  توفيـر  علـى 
اختيـار  علـى  والـزوار  السـياح  تشـجع 
المرحلـة  خلال  سـياحية  وجهـة  سـوريا 

المقبلـة.

التوقيت الأنسب
رئيـس  نائـب  الـحلاق،  محمـد  يؤكـد 
إطلاق  أن  الاقتصاديـة  العلـوم  جمعيـة 
الموسـم السـياحي في هـذا التوقيت يُُعد 
الأنسـب لتنشـيط الحركـة السـياحية في 
الامتحانـات  انتهـاء  أن  موضحـاًً  سـوريا، 
بشـكل  يسـهم  والجامعيـة  المدرسـية 
مباشـر فـي زيـادة الإقبـال على السـياحة 

الداخليـة.
ويقول الحلاق إن انتهاء امتحانات شـهادة 
العامـة  الثانويـة  ثـم  الأساسـي  التعليـم 
الأسـر  مـن  العديـد  يدفـع  والجامعـات 
السـياحية  الأنشـطة  نحـو  التوجـه  إلـى 
والترفيهيـة، الأمـر الـذي ينعكـس إيجابـاًً 
المرتبطـة  الاقتصاديـة  الحركـة  علـى 

السـياحي. بالقطـاع 
أن  لــ”963+’’  حديـث  فـي  ويضيـف 
الأجـواء  واعتـدال  النهـار  سـاعات  طـول 
جانـب  إلـى  المناطـق،  مـن  العديـد  فـي 
تسـاعد  الموسـمية،  المناخيـة  التغيـرات 
ولا  السـياحية،  الحركـة  تنشـيط  علـى 
التـي  السـاحلية  المناطـق  باتجـاه  سـيما 
تشـهد عـادةًً إقبـالًاً متزايـداًً خلال فصـل 

الصيـف.
أعـداد  عـودة  أن  إلـى  الـحلاق  ويشـير 
هـذه  خلال  المغتربيـن  السـوريين  مـن 
الفتـرة تشـكل عـاملًاً إضافيـاًً فـي دعـم 
القطـاع السـياحي، موضحـاًً أن الكثير من 
تحـرص  الخـارج  مـن  القادمـة  العـائلات 
وزيـارات  داخليـة  رحلات  تنظيـم  علـى 
إلـى السـاحل السـوري والمناطـق الجبلية 
ومصايـف مثل مشـتى الحلـو وغيرها من 

السـياحية. الوجهـات 
يكتفـون  لا  المغتربيـن  أن  إلـى  وينـوه 
إلـى  أيضـاًً  يسـعون  بـل  ذويهـم،  بزيـارة 
قضـاء أوقـات ترفيهيـة لهـم ولعائلاتهـم، 
مـا يسـهم فـي تنشـيط الإنفاق السـياحي 
وتحريـك مختلف القطاعـات المرتبطة به.

سـوريا  امـتلاك  أن  الـحلاق  ويؤكـد 
مميـزة  ومناخيـة  طبيعيـة  لمقومـات 
يمنحهـا فرصاًً جيدة لاسـتقطاب السـياح، 
لكنـه يشـدد علـى ضـرورة توفيـر تجربة 
يشـعر  الزائـر  تجعـل  متكاملـة  سـياحية 
وممتعـة  مريحـة  تجربـة  يعيـش  بأنـه 

التكـرار. تسـتحق 
ويضيـف أن مسـؤولية تحقيـق ذلـك تقـع 
المنشـآت  عاتـق  علـى  كبيـر  حـد  إلـى 

السـياحية، التـي ينبغـي أن تعمـل علـى 
جـذب السـياح مـن خلال تحسـين جـودة 
الضيافـة  مسـتوى  وتطويـر  الخدمـات 

المقدمـة. والخدمـات 
التحديـات  أبـرز  أحـد  أن  إلـى  يشـير  كمـا 
يتمثـل  السـياحي  القطـاع  تواجـه  التـي 
فـي نقـص الكـوادر المؤهلـة، موضحـاًً أن 
العديـد مـن العاملين في منشـآت الإطعام 
علـى  يحصلـون  لا  السـياحية  والإقامـة 
تقديـم  يضمـن  الـذي  الكافـي  التدريـب 
الجـودة. مـن  عاليـة  بمسـتويات  خدمـات 

ويقـول إن القطـاع السـياحي فـي سـوريا 
يواجـه مشـكلة كبيـرة تتمثل فـي ارتفاع 
النفقـات والأعبـاء التشـغيلية، الأمـر الذي 
يحـد مـن قـدرة المنشـآت علـى الاحتفاظ 
بعمالـة دائمـة ومدربـة علـى مـدار العام، 
خاصـة فـي ظل قصر الموسـم السـياحي 

وعـدم اسـتمراره لفتـرات طويلة.
ويشـدد الحلاق علـى أن الحكومة مطالبة 
بلعـب دور داعـم للقطـاع السـياحي مـن 
خلال تقديم حوافز وتسـهيلات للمنشآت 
أن  يمكـن  ذلـك  أن  مبينـا�  السـياحية، 
يتحقـق عبـر تخفيـض بعـض الضرائـب 
المرتبطـة  الأعبـاء  وتقليـل  والرسـوم، 
إلـى  إضافـة  الاجتماعيـة،  بالتأمينـات 
المسـاهمة فـي خفـض تكاليـف الطاقـة 

والكهربـاء.
والقطـاع  الدولـة  بيـن  العلاقـة  أن  ويؤكـد 
السـياحي يجب أن تقوم على مبدأ الشـراكة، 
بحيـث تسـتفيد الدولـة مـن القطـاع عندمـا 
عندمـا  الدعـم  لـه  وتقـدم  مزدهـراًً،  يكـون 

اسـتثنائية. أو ظروفـاًً  تحديـات  يواجـه 
تبـذل  الحكومـة  أن  إلـى  الـحلاق  ويشـير 
التسـهيلات  بعـض  لتقديـم  جهـودا� 
المشـكلة  أن  إلا  السـياحية،  للمنشـآت 
الأساسـية تبقـى مرتبطة بضعـف القدرة 
الشـرائية للمسـتهلك، حيـث إن شـريحة 
واسـعة مـن المواطنيـن لا تمتلـك فائضاًً 
ماليـاًً يمكنهـا مـن الإنفـاق على السـياحة 

مسـتمر. بشـكل  والترفيـه 
وينـوه إلـى أن تطويـر القطـاع السـياحي 
تشـمل  متكاملـة  منظومـة  إلـى  يحتـاج 
الـبلاد  زيـارة  علـى  المغتربيـن  تشـجيع 
والارتقـاء بالخدمـات المقدمـة لهـم، إلـى 
جانـب توفيـر عـروض وأسـعار تنافسـية 
تشـجعهم علـى قضـاء فتـرات أطـول في 

المختلفـة. السـياحية  الوجهـات 

الموسم السياحي.. 

رهان اقتصادي على قطاع قادر على تحريك الأسواق

السياحة محرك اقتصادي قادر على 

تحريك عشرات الأنشطة وخلق فرص 

العمل وضخ السيولة في الأسواق
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مازن  الشاهين   

فـي أحد مكاتب منطقة “الحريقة” العريقة بدمشـق، 
يجلـس )أبـو جمـال(، السـبعيني الـذي أسـس واحـدة 
مـن كبريـات شـركات النسـيج فـي سـورية، متـأملًاً 
ولديـه اللذيـن يتنازعـان بحـدة حـول آليـة اسـتيراد 
خـط إنتـاج جديد. الـخلاف هنا ليس تجاريـاًً بحتاًً، بل 
هـو انعـكاس لأزمـة أعمـق تضـرب جـذور الاقتصـاد 
تبـدأ  وأيـن  العائلـة،  حـدود  تنتهـي  أيـن  السـوري: 

حـدود الشـركة؟
%85 مـن  تشـكّّل الشـركات العائليـة مـا يزيـد عـن 
حجـم القطـاع الخـاص فـي سـورية، وهـي العصـب 
ورغـم صمـود هـذه  والتشـغيل،  للأسـواق  المغـذي 
أنهـا  إلا  الطويلـة،  الحـرب  سـنوات  خلال  الكيانـات 
بالظـروف  يتعلـق  لا  وجوديـاًً  اختبـاراًً  اليـوم  تواجـه 
الخارجيـة هـذه المـرة، بـل بــ “بنيتهـا الداخليـة” إنها 
معركـة الانتقـال مـن عقلية “المضافـة” إلى “مجلس 

الإدارة”، أو مـا يُُعـرف حديثـاًً بــ حوكمـة الشـركات.

عقدة الجيل الثالث: شبح الانهيار الإحصائي
والتـي  العالميـة،  الاقتصاديـة  التقديـرات  تُُشـير 
الواقـع  علـى  القتامـة  شـديدة  بـظلال  تنطبـق 
السـوري، إلـى أن %30 فقـط مـن الشـركات العائليـة 
تنجـح فـي الانتقـال إلـى الجيـل الثاني، بينمـا تهبط 
هـذه النسـبة إلـى أقـل مـن %10 عنـد الانتقـال إلـى 

الثالـث. الجيـل 
إذ تسـببت  المخاطـر،  فـي سـوريا، تضاعفـت هـذه 
سـنوات الحـرب وهجـرة الكفـاءات الشـابة مـن أبنـاء 

المؤسسـين فـي إحـداث “فجـوة أجيـال” حـادة.
يقـول المستشـار القانونـي المتخصـص فـي شـؤون 
الشـركات بدمشـق، د. أحمـد الشـامي فـي تصريـح 
لــ”963+”: “العديـد مـن الشـركات السـورية الكبرى 
أغلقـت أو تفتتـت ليـس بسـبب الخسـائر المالية، بل 
لأن المؤسـس غـاب، وترك وراءه ورثـة يخلطون بين 
الجيـب المالـي للعائلـة والخزينـة الماليـة للشـركة، 

فـي غياب تـام لآليـات الإفصـاح والشـفافية”.
ويوضـح الشـامي أهـم تحديـات الشـركات العائليـة 
فـي سـورية )الواقـع الراهـن( بتداخـل الصلاحيـات، 
حيـث رئيس مجلـس الإدارة هو الأب، والمدير المالي 
والقـرارات  العـم،  ابـن  هـو  والمحاسـب  الابـن،  هـو 
مشـكلة  إلـى  إضافـة  العائلـي،  العشـاء  فـي  تُُطبـخ 
اسـتنزاف السـيولة، فسـحب الأربـاح لتغطيـة نفقـات 
أفـراد العائلـة الشـخصية دون النظر لخطط التوسـع 
أو الاحتياطيـات، وأيضـاًً هجرة الجيـل الثاني والثالث، 
غيـر  قيـادات  لتوظيـف  الشـركات  بعـض  واضطـرار 

مؤهلـة من الأقارب لمـلء الفراغ، رافضةًً الاسـتعانة 
بمديريـن تنفيذييـن محترفيـن مـن خـارج العائلـة.

عندما تصطدم العاطفة بالبزنس
لتعميـق البحـث، التقـى “963+” بجيليـن مختلفيـن 
وحلـب(،  )دمشـق  السـورية  الصناعـة  قطبـي  فـي 
لنرصـد الفجـوة فـي طريقـة التفكيـر والتعامـل مـع 

الحوكمـة. مفهـوم 
يصبـح  لا  “الـدم  الأبـرز  العنـوان  كان  حلـب  فـي 
مـاءًً.. والشـركة ملـك للعائلـة فقـط”، ففـي المدينـة 
الصناعيـة بالشـيخ نجـار فـي حلـب، يعبـر الصناعـي 
أبـو محمـد طحـان )63 عامـاًً(، وهـو صاحـب مصنـع 
للصناعـات البلاسـتيكية، والذي يمثـل عقلية “الجيل 
الأول والقديم” في تصريح لـ”963+” بنبرة حاسـمة 
عـن رفضـه لفكرة الاسـتعانة بمدراء غرباء: “أسسـت 
هـذا المصنـع مـن الصفر تحت القذائف، وعشـت فيه 

أيااًًمـ لـم نكـن نجـد فيها المـازوت.
ويضيـف: “اليـوم، كيـف لـي أن أسـلم دفتـري المالي 
وقـرار شـركتي لــ ‘مديـر تنفيـذي غريب’ لمجـرد أنه 
يحمـل شـهادة كبيرة؟ ابني قـد يخطئ، لكنه يحرص 
علـى رزق أبيـه، أمـا الغريـب يهمـه راتبـه ومكافـأة 
نهايـة العـام فقط، أمـا حوكمة الشـركات برأيي هي 
مصطلـح بـرّّاق مسـتورد، لا يناسـب طبيعـة السـوق 

السـورية القائمـة علـى الثقـة والكلمـة والدم”.
أمـا فـي دمشـق فـكان العنـوان: “نحـن ننـزف لأننـا 
طـارق  حيـث  المضافـة”؛  عقليـة  بــ  شـركة  نديـر 
الطويـل )34 عامـاًً(، وهـو ابـن شـريك مؤسـس فـي 
مجموعـة تجاريـة وصناعيـة كبـرى للمـواد الغذائيـة 
بدمشـق. طارق، الـذي درس إدارة الأعمـال في دولة 
مـع  مريـر  صـراع  فـي  نفسـه  ليجـد  وعـاد  خليجيـة 

أعمامـه.
يقـول في تصريـح لـ”963+”: “نحن قاب قوسـين أو 
أدنـى مـن الانهيـار، ليس بسـبب نقـص الزبائن، بل 
لأن عائلتـي تدير شـركة بـرأس مال مليـاري بعقلية 
مـن  الآلاف  مئـات  يسـحبون  أعمامـي  ‘المضافـة’ 
الـدولارات مـن الصنـدوق لشـراء سـيارات وعقـارات 
وعندمـا  صحيـح،  محاسـبي  قيـد  دون  شـخصية 
وفصـل  مسـتقل  إدارة  مجلـس  تشـكيل  اقترحـت 
علـى  الانـقلاب  فـي  برغبتـي  اتهمونـي  الحسـابات، 
الآبـاء  جيـل  بالقانـون،  عليهـم  والاسـتقواء  العائلـة 
يـرى فـي الحوكمـة عقوقـاًً عائليـاًً، بينمـا نراها نحن 

جيـل الشـباب طـوق النجـاة الوحيـد للصمـود”.

يواجـه  القوانيـن  حبـر  السـوري:  التنظيمـي  الإطـار 

“العُُـرف”
مـن الناحيـة التشـريعية، لـم تقـف البيئـة السـورية 
السـوري  الشـركات  فقانـون  الأيـدي،  مكتوفـة 
وقوانيـن هيئـة الأوراق الماليـة وضعـت أطـراًً هامـة. 
ولكـن، لمـاذا يتـردد التجـار والصناعيون فـي الإقبال 

الحوكمـة؟ علـى 
توجهنـا بهذا السـؤال إلـى الخبير المالي والمستشـار 
شـرح  الـذي  كيالـي،  سـمير  حلـب،  فـي  الضريبـي 
المعضلـة مـن زاويـة مختلفـة: “المشـكلة مزدوجـة، 
هنـاك خـوف تاريخي لدى التاجر السـوري من ‘كشـف 
الأوراق’. التحـول للحوكمـة يعيـن مراجعـي حسـابات 
يخشـاه  مـا  وهـو  الميزانيـات،  وينشـر  مسـتقلين، 
الكثيـرون خشـية التقديـرات الضريبيـة المرتفعة، أو 
بسـبب عـدم اسـتقرار القوانيـن الماليـة والتمويليـة 

السـوري  فالتاجـر  والتصديـر،  الاسـتيراد  وضوابـط 
يرى في غموض شـركته عـازلًاً يحميه من الصدمات 
هـو  الغمـوض  هـذا  الواقـع،  فـي  بينمـا  الخارجيـة، 

نفسـه مـا يقتلهـا عنـد غيـاب المؤسـس”.

الخروج من النفق: “دستور العائلة” كطوق نجاة
الحـل  أن  لــ”963+”  يـرى كيالـي فـي تصريحـات 
يبـدأ مـن صياغـة مـا يسـمى بـ”ميثـاق أو دسـتور 
العائلـة”. وهـو وثيقـة قانونيـة وأخلاقيـة تفصـل 
ويتطلـب  الإدارة،  وحـق  الملكيـة  حـق  بيـن  تمامـاًً 
تفعيل هذا النموذج في سـوريا خطوات متسلسـلة 
لضمـان الانتقـال الآمـن تبـدأ مـن التوعيـة ونقـل 
العقليـة كمرحلـة تمهيديـة، تتضمـن إقنـاع الجيـل 
سـحباًً  ليسـت  الحوكمـة  بـأن  )المؤسـس(  الأول 
للصلاحيـات منـه، بـل هـي الضمـان الوحيـد لخلود 
اسـمه التجـاري بعـد رحيلـه، ثـم صياغـة الميثـاق 

العائلـي “الفصـل بيـن البيـت والعمـل” وذلك وضع 
شـروط صارمـة لتوظيـف الأقـارب )مثـال: الحصول 
علـى شـهادة جامعيـة، وخبـرة خارجيـة لا تقـل عـن 
3 سـنوات( وتحديـد آليـات واضحـة لتوزيـع الأربـاح 

وفـض النزاعـات. 
والقانونـي  الهيكلـي  التحـول  مرحلـة  ثـم  ويضيـف: 
بتحويـل  وذلـك  المغلقـة”  المسـاهمة  “الشـركات 
الشـكل القانوني للشـركة مـن تضامنيـة أو محدودة 
المسـؤولية إلى “مسـاهمة مغلقة”، مما يسهل لاحقاًً 
دخـول شـركاء أو اسـتقطاب تمويـل عبـر السـندات 
وتعييـن  الإدارة  وأيضـاًً فصـل  الإدارة،  تفتيـت  دون 
المسـتقلين للانتقـال إلى “المأسسـة الاحترافية” من 
خلال تشـكيل مجلـس إدارة يضـم أعضاءًً مسـتقلين 
تنفيذييـن  مديريـن  وتعييـن  العائلـة(  خـارج  )مـن 

بنـاءًً علـى الكفـاءة، وخضـوع الجميـع لآليـات الرقابة 
والإفصـاح المالـي.

الشـركات  حوكمـة  إن  بالقـول:  الكيالـي  ويختـم 
العائليـة فـي سـوريا لـم تعـد ترفـاًً إداريـاًً يقتصـر 
علـى كبريـات المجموعـات الاقتصاديـة، بـل هـي 
مصلحـة وطنيـة عليـا. فاسـتمرار هـذه الشـركات 
وحمايـة  السـوق،  اسـتقرار  يضمـن  واسـتقرارها 
آلاف فـرص العمـل، وجـذب الاسـتثمارات الخارجية 
المغتربـة التي تبحث عن بيئة مؤسسـاتية شـفافة 
التجـارة  غـرف  ملعـب  فـي  الآن  والكـرة  للعـودة، 
والصناعـة السـورية، والجهات الحكوميـة المعنية، 
للبـدء بحملة وطنية شـاملة تهدف إلى نشـر ثقافة 
الحوكمـة، وتقديـم حوافز ضريبية حقيقية تشـجع 
العـائلات التجاريـة علـى فتـح دفاترهـا، والانتقـال 
“مسـتقبل  إلـى  الآبـاء”  “زمـن  مـن  بأعمالهـا 

المؤسسـات”.

الشركات العائلية:

 صراع الاستدامة في مهب الأجيال والأزمات

حوكمة الشركات العائلية ضرورة وجودية 

لضمان استمرارية الأعمال
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فرح  درويش   

اليـوم  السـورية  المـرأة  تعـد صـورة  لـم 
أزمـات  فبيـن  قبـل سـنوات.  كانـت  كمـا 
اقتصاديـة متلاحقـة وتغيـرات اجتماعيـة 
فرضتهـا ظروف الحـرب والنزوح والهجرة، 
أمـام  أنفسـهن  النسـاء  آلاف  وجـدت 
مطروحـة  تكـن  لـم  جديـدة  مسـؤوليات 

بهـذا الحجـم مـن قبـل.
 فمـن المـزارع وورش العمـل إلـى المحال 
التجاريـة وسـيارات الأجـرة، بـات حضـور 
المـرأة أكثـر وضوحـاًً فـي مجـالات كانـت 
تُُعـد حتى وقت قريب حكـراًً على الرجال.

في الشـوارع والأسـواق والقرى السورية، 
بوضـوح.  التحـول  هـذا  ملاحظـة  يمكـن 
الزراعـة  فـي  يعملـن  نسـاء  فهنـاك 
مشـاريعهن  افتتحـن  وأخريـات  والرعـي، 
شـاقة  مهـن  إلـى  اتجهـن  أو  الخاصـة 
أسـرهن. ودعـم  العيـش  لقمـة  لتأميـن 

شـهدتها  التـي  التحـولات  تقتصـر  ولـم   
أو  المكاتـب  علـى  السـورية  المـرأة 
إلـى  امتـدت  بـل  التقليديـة،  الوظائـف 
مهـن شـاقة كانـت لسـنوات طويلـة حكراًً 

الرجـال. علـى 
فـي أحـد أسـواق الخضـار، تبـدأ السـيدة 
سـاعات  منـذ  يومهـا  محمـد  أم  سـميرة 
الفجـر الأولـى. تحمـل صناديـق الخضـار 
وتنقـل البضائـع بيـن المحـال فـي سـوق 
العتالـة، فـي عمـل يتطلـب جهـداًً بدنيـاًً 
تقـول  المهنـة،  قسـوة  ورغـم  كبيـراًً. 
لــ”963+” إن الظروف المعيشـية دفعتها 
لتأميـن  التجربـة  هـذه  خـوض  إلـى 
التعـب  أن  مؤكـدة  أسـرتها،  احتياجـات 
عـن  العجـز  مـن  أهـون  يبقـى  اليومـي 

الأساسـية. الحيـاة  متطلبـات  توفيـر 
عبلـة  اختـارت  الرقـة،  محافظـة  وفـي 
حيـث  مختلفـاًً،  طريقـاًً  الرحمـن  عبـد  أم 
تمضـي سـاعات طويلة في رعـي الأغنام 

ومتابعـة شـؤون القطيـع. مهنـة ارتبطت 
تاريخيـاًً بالرجال، لكنها أصبحت بالنسـبة 
لهـا بحسـب مـا تقـول لــ”963+” وسـيلة 
للحفـاظ علـى مصـدر رزق الأسـرة. وبين 
حـرارة الصيـف وبـرودة الشـتاء، تواصـل 
عملهـا اليومـي متحديـة نظـرة المجتمـع 

الظـروف. وصعوبـة 
أمـا السـيدة نضـال، فقـد وجـدت نفسـها 
فلاحـة  تعمـل  الزراعيـة،  الحقـول  فـي 
الثمـار  قطـف  مواسـم  فـي  وتشـارك 
البسـاتين  بيـن  تتنقـل  المختلفـة. 
فرصـة  عـن  بحثـا�  الزراعيـة  والأراضـي 
تأميـن  علـى  تسـاعدها  موسـمية  عمـل 
فـي  العمـل  أن  وتؤكـد  إضافـي.  دخـل 
شـعوراًً  منحهـا  مشـقته،  رغـم  الأرض، 
النفـس  علـى  الاعتمـاد  علـى  بالقـدرة 

أسـرتها. إعالـة  فـي  والمسـاهمة 
الله  أم عبـد  حيـاة  تقـود  المدينـة،  وفـي 
والأحيـاء،  الشـوارع  بيـن  أجـرة  سـيارة 
اللواتـي  النسـاء  مـن  واحـدة  لتصبـح 
اقتحمـن قطـاع النقـل. ورغـم التحديـات 
سـاعات  مـن  يوميـاًً،  تواجههـا  التـي 
مـع  التعامـل  إلـى  الطويلـة  العمـل 
اسـتطاعت  أنهـا  إلا  والازدحـام،  الـركاب 
أن تثبـت حضورهـا فـي مهنـة مـا تـزال 
جديـدة نسـبياًً علـى النسـاء فـي المجتمع 

السـوري.
سـمر  تـرى  لــ”963+”  حديثهـا  وفـي 
حبيـب علـي دكتـورة فـي علـم الاجتماع، 
أن المجتمـع السـوري شـهد خلال العقـد 
بنيويـة  تغيـرات  الأخيريـن  والنصـف 
عميقـة أعـادت تشـكيل طبيعـة العلاقات 
والأدوار داخـل الأسـرة السـورية، وكانـت 

التحـولات. المـرأة فـي قلـب هـذه 
الأزمـة  أن  سـمر  الدكتـورة  تؤكـد 
مصـادر  وتراجـع  والتضخـم  الاقتصاديـة 

السـورية  المـرأة  عمـل  جعلـت  الدخـل 
ضـرورة أساسـية لاسـتمرار الأسـرة، بعـد 
واحـد  معيـل  علـى  الاعتمـاد  أصبـح  أن 
غيـر كافٍٍ لتأميـن الاحتياجـات المعيشـية 

اليوميـة.
المـرأة شـهد تحـولًاً  إلـى أن دور  وتشـير 
إذ  الماضيـة،  السـنوات  خلال  كبيـرا� 
اتخـاذ  فـي  رئيسـيا�  شـريكا�  أصبحـت 
القـرارات الماليـة، وفي كثير مـن الحالات 
المعيل الأساسـي أو الوحيد للأسـرة، بعد 
أن كان حضورهـا الاقتصـادي يتركـز في 

محـددة. قطاعـات 
وتوضـح أن الهجرة والنـزوح وغياب أعداد 
كبيـرة مـن الرجال دفعا النسـاء إلى تولي 
بمـا  الأسـرة،  داخـل  جديـدة  مسـؤوليات 
شـؤون  وإدارة  المـأوى  تأميـن  ذلـك  فـي 
مـع  والتعامـل  الأطفـال  ورعايـة  الأسـرة 
الجهـات الإغاثيـة، خاصـة فـي المخيمـات 

ومناطـق النـزوح.
وتلفـت سـمر إلـى أن المـرأة لعبـت دوراًً 
تماسـك  علـى  الحفـاظ  فـي  محوريـا� 
المحـدودة،  المـوارد  وإدارة  الأسـرة 
المرتبطـة  التحديـات  اسـتمرار  رغـم 
النقـل  بتدنـي الأجـور، وارتفـاع تكاليـف 
والحضانـات، وضعـف الحمايـة القانونيـة 
وفـرص الوصـول إلـى الوظائـف النوعيـة 

القياديـة. والمناصـب 
وتـرى الدكتـورة سـمر أن النسـاء نجحـن 
علـى  حكـرا�  كانـت  مهـن  اقتحـام  فـي 
النظـرة  تغييـر  فـي  أسـهم  مـا  الرجـال، 
المجتمعيـة تدريجيـاًً. وتؤكـد أن التمكين 
الحقيقـي يرتبط بالاسـتقلال الاقتصادي 
إلـى  داعيـة  القـرار،  اتخـاذ  وحريـة 
قصـص  وإبـراز  التعليـم  فـي  الاسـتثمار 
النجـاح النسـائية لدعـم دور المـرأة فـي 

البنـاء. وإعـادة  التنميـة 

المرأة السورية عماد الأسرة 

ومحرّكّ الاقتصاد

منذ اللحظات الأولى في حياة الإنسـان، تبدأ الأسـرة 
بلعـب دور يتجـاوز الرعايـة اليوميـة إلى المسـاهمة 
فـي تشـكيل شـخصيته وقيمـه وطموحاتـه. فداخل 
وتُُغـرس  بالنفـس،  الثقـة  أسـس  تُُبنـى  المنـزل 
مراحـل  فـي  الفـرد  ترافـق  التـي  الأولـى  المبـادئ 
حياتـه المختلفـة. وبينمـا تتعـدد العوامـل المؤثـرة 
في مسـار الإنسـان، تبقـى العائلة أحد أبـرز الركائز 
التي تسـهم فـي صناعة مسـتقبله وتحديـد ملامح 

نجاحه.
المقيـم  شـيخي  هلال  يـروي  السـياق،  هـذا  وفـي 
فـي مدينـة عامـودا شـمال شـرق سـوريا تجربتـه لـ 
“963+”، مؤكـداًً أن دور الأسـرة كان العامـل الأبـرز 
في تغيير مسـار ابنه الدراسـي والشـخصي. ويقول 
كبيـرة  صعوبـة  ابنـي  واجـه  سـنوات  عـدة  قبـل 
ويشـعر  بنفسـه  الثقـة  يفتقـد  وكان  الدراسـة  فـي 
بالإحبـاط كلمـا حصـل علـى نتائـج أقـل ممـا كان 
يتوقـع عندهـا أدركـت أن المشـكلة لم تكـن تتعلق 
بالتحصيـل الدراسـي فقـط، بل بحاجتـه إلى الدعم 

والتشـجيع داخـل المنـزل.
ابنهـا  دعـم  اختـارت  الأسـرة  أن  شـيخي  ويوضـح 
بـدلًاً مـن الضغـط عليـه، فخصـص الوالـدان وقتـاًً 
يوميـاًً للاسـتماع إلـى مشـكلاته ومسـاعدته علـى 
تنظيـم وقتـه وتشـجيعه على التعبير عـن مخاوفه، 
مـع مكافأتـه علـى أي تقـدم يحققـه، مـا عـزز ثقته 
بنفسـه وقلـل خوفـه مـن الفشـل، لينعكـس ذلـك 
علـى التزامـه بالدراسـة وتحسـن نتائجـه تدريجيـاًً.

الأسـرة هـي اللبنـة الأولـى التـي يتكـوََّن فيهـا وعي 
تغـرس  التـي  فهـي  شـخصيته،  وتتشـكّّل  الطفـل 
العاطفـي  الـذكاء  وتبنـي  الأمـان،  وتحقـق  القيـم، 
الوالديـن،  بيـن  الصحيـة  والعلاقـة  والاجتماعـي. 
والحـوار الصـادق مـع الطفـل، والتـوازن بيـن الحزم 
والليـن؛ كلهـا عوامـل تؤسـس لطفـل سـوي قـادر 
أنّّ  التفاعـل مـع محيطـه بثقـة ووعـي، كمـا  علـى 
الإهمـال أو القسـوة أو التدليـل الزائـد تهـدم هـذه 

والاجتماعـي. النفسـي  نمـوه  وتُُربـك  الأسـس 
ومـن واقـع خبرتها التربوية، تؤكد المعلمة نسـرين 
الدعـم  أن  القامشـلي  مدينـة  مـن  الكريـم  عبـد 
الأطفـال  حيـاة  فـي  واضحـاًً  أثـرا�  يتـرك  الأسـري 

ومسـتقبلهم. وتقـول لــ”963+” على مدار سـنوات 
عملـي فـي التدريـس مـر علـي الكثيـر مـن الطلاب 
الذيـن يختلفـون فـي قدراتهـم وظروفهـم، لكـن ما 
كنـت ألاحظـه دائمـاًً هـو أن الدعـم الأسـري يحـدث 
فرقـاًً حقيقيـاًً فـي حيـاة الطفـل بغـض النظـر عـن 

الدراسـي”. مسـتواه 
وتؤكد نسـرين أن الدعم الأسـري ينعكس مباشـرة 
على شـخصية الطفل وأدائه الدراسـي، مستشـهدة 
بفضـل  الثقـة  إلـى  الخجـل  مـن  تحولـت  بطالبـة 
مقابـل  المسـتمر،  وتشـجيعهما  والديهـا  متابعـة 
تراجـع أداء طلاب آخريـن بسـبب ضعـف المتابعـة.

وتـرى أن دور الأسـرة يتجـاوز مراقبـة العلامـات إلى 
بنـاء الثقـة والمسـؤولية والقيـم، مـا يجعـل الطفـل 
أكثـر قـدرة علـى التعلـم ومواجهـة التحديـات، فـي 

شـراكة تبـدأ مـن المنـزل قبل المدرسـة.

وفـي تعليقهـا على الموضـوع تؤكد الدكتـورة أريج 
الأردن، فـي  السياسـية فـي  العلـوم  أسـتاذة  جبـر، 
تصريحـات لــ”963+” أن الأسـرة تشـكل الأسـاس 
الطفـل ووعيـه، وأن دورهـا لا  فـي بنـاء شـخصية 
بـل  المعيشـية،  الاحتياجـات  تأميـن  علـى  يقتصـر 
والحـوار  التفكيـر  وتنميـة  القيـم  غـرس  يشـمل 
وتحمـل المسـؤولية، بمـا يسـاعد الأبنـاء علـى بنـاء 

أنفسـهم ومحيطهـم. علاقـات صحيـة مـع 
وتـرى أن السـنوات الأولـى مـن العمـر هـي الأكثـر 
الأسـرة  تمنـح  إذ  الشـخصية،  تكويـن  فـي  تأثيـراًً 
المسـتقرة أبناءها الشـعور بالأمان والثقة والانتماء. 
كما تشـدد علـى أهمية تشـجيع المبـادرة والتفاعل 
الاسـتخدام  نحـو  الأطفـال  وتوجيـه  الاجتماعـي 
الإيجابـي للتكنولوجيـا وحمايتهم مـن آثار المحتوى 

الرقمـي الضـار.

وتحـذر جبـر مـن الإفـراط فـي القسـوة أو التسـاهل 
الاحتـواء  بيـن  التـوازن  أن  مؤكـدة  التربيـة،  فـي 
والانضبـاط هـو الأسـلوب الأمثـل. كمـا تشـير إلـى 
وأن  للأبنـاء،  الأولـى  القـدوة  يمـثلان  الوالديـن  أن 
العلاقـات الأسـرية القائمة على الاحتـرام والتفاهم 
النزاعـات  تتـرك  فيمـا  والاسـتقرار،  الثقـة  تعـزز 

والعنـف آثـاراًً سـلبية طويلـة الأمـد.
متزايـدة  تحديـات  تواجـه  الأسـرة  أن  إلـى  وتلفـت 
الرقمـي  والانفتـاح  التواصـل  وسـائل  بفعـل 
والضغـوط الاقتصاديـة، ما يسـتدعي تعزيـز الحوار 
الدعـم  جانـب  إلـى  النفسـية  والرعايـة  والمتابعـة 
فـي  يسـهم  الأسـرة  تماسـك  أن  وتؤكـد  المـادي. 
اسـتقرار المجتمـع، وأن إشـراك الأبنـاء فـي الحـوار 
والقـرارات المناسـبة لأعمارهم يعزز اسـتقلاليتهم 
ووعـي. بثقـة  التحديـات  مواجهـة  علـى  وقدرتهـم 

من المنزل... أثر العائلة في تشكيل المستقبل
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أضخم مونديال في  تاريخه

2026
• 48 منتخباً 	
• 8 منتخبات عربية	
• 3 دول مضيفة	
• 16 ملعباً	
• 108 مباريات	
• 655 مليون دولار جوائز	


