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أحمد  الجابر   

كشـفت فيضانـات الفـرات فـي ديـر الـزور والرقـة، التـي 
تعـد مـن الأشـد منـذ عقـود، عـن أضـرار واسـعة طالـت 
الزراعيـة،  والأراضـي  الميـاه  ومحطـات  التحتيـة  البنيـة 
وأثـرت علـى أكثـر مـن 19 ألـف شـخص. ومـع تحذيـرات 
أمميـة واسـتجابة حكوميـة ميدانيـة، بـرزت ملفـات إعادة 
تأهيـل البنـى التحتيـة، وتعزيـز أنظمـة الإنـذار المبكـر، 
وحمايـة الأمنيـن المائـي والغذائـي كأولويـات ملحـة فـي 

مرحلـة مـا بعـد الحـرب.
يقـول فـراس علاوي، الكاتـب الصحفـي لــ”963+”: إن ما 
حـدث مـن فيضانـات يكشـف عـن وجـود أولويـات جديـدة 
تفـرض نفسـها دائمـاًً فـي عملية إعـادة الإعمـار. ويضيف 
البنيـة  ضعـف  واضـح  بشـكل  أظهـرت  الفيضانـات  أن 
التحتيـة، بـل ودمـار أجزاء منهـا، الأمر الذي لعـب دوراًً في 
تسـريع عمليـات صيانة بعض المرافق الأساسـية، ووضع 

خطـط لاسـتكمال هـذا الملـف.
يـرى علاوي أن فيضانـات الفـرات كشـفت ضعـف البنيـة 
الـزور  ديـر  فـي  خصوصـاًً  الاسـتجابة،  وتباطـؤ  التحتيـة 
والرقـة، ما دفع إلى تسـريع مشـاريع ترميم الجسـور بعد 

توجيهـات مباشـرة مـن الرئيـس السـوري.
ملـف  إدارة  هشاشـة  أيضـاًً  أظهـرت  الكارثـة  أن  ويؤكـد 
الميـاه فـي المنطقـة، وأهميـة الاتفاقيـات الإقليميـة مـع 
دول الجـوار لضمـان تنظيـم المـوارد المائيـة، إلـى جانـب 
ضـرورة تطويـر بنية تحتية قـادرة على مواجهـة الكوارث 

وإعـادة تفعيـل إدارات الطـوارئ.
آلاف  بتضـرر  تسـببت  الفيضانـات  أن  إلـى  يشـير  كمـا 
مـا  القمـح،  حصـاد  موسـم  خلال  الزراعيـة  الهكتـارات 
انعكـس سـلباًً علـى الأمـن الغذائـي وخسـائر الفلاحيـن، 

المتوقـع. مـن  أقـل  جـاء  الأضـرار  حجـم  أن  رـغم 
كانـت  والشـعبية  الرسـمية  الاسـتجابة  أن  علاوي  ويـرى 
مقبولـة نسـبياًً رغـم ضعـف الجاهزيـة، داعيـاًً إلـى تعزيز 
الوعـي المجتمعـي وإطلاق خطـط مسـتدامة لإدارة نهـر 

الفـرات وحمايتـه مـن التعديـات.
يقـول أحمـد العسـاف، الصحفي مـن الرقة لــ”963+”: إن 
الفيضانـات التـي شـهدتها الرقـة وديـر الـزور مؤخـراًً تُُعد 
حدثـاًً غيـر مسـبوق منذ سـنوات طويلـة، مضيفـاًً أن كبار 
السـن يؤكدون أن المنطقة لم تشـهد فيضانات مشـابهة 

منـذ نحـو ثلاثين عامـاًً، وتحديـداًً منذ عـام 1988.
يـرى العسـاف أن فيضانـات الفـرات كشـفت عـن تعديـات 
واسـعة علـى مجـرى النهر وسـرّّيه، حيث تركـزت الأضرار 
فـي المناطـق المتجاوزة لحـرم النهر، مقابـل تأثر محدود 

للأراضـي النظاميـة، مـا أبرز حجـم المخالفـات القائمة.
كانـت ضعيفـة  بدايتهـا  فـي  الاسـتجابة  أن  إلـى  ويشـير 
مـع  لاحقـاًً  تتحسـن  أن  قبـل  الجاهزيـة،  غيـاب  نتيجـة 
تدخـل الدفـاع المدنـي وتعزيـز السـواتر الترابيـة لحمايـة 

الرئيسـية. المضخـات 
وفـي ملـف الميـاه، يوضـح أن ارتفـاع التصريـف مـن نحـو 
200 إلـى أكثـر مـن 1800 متر مكعب كشـف غيـاب البنية 
التخزينيـة القـادرة علـى اسـتيعاب الفائـض والاسـتفادة 

. منه

بقيـت محـدودة نسـبياًً  الأضـرار  أن  زراعيـاًً، فيعتبـر  أمـا 
إذ لـم تتجـاوز نحـو  المزروعـة،  الرقعـة  مقارنـة باتسـاع 
فـي  الهكتـارات  آلاف  عشـرات  أصـل  مـن  دونـم  ألفـي 
الرقـة. ويخلـص إلـى أن الاسـتجابة كانت مقبولـة إجمالًاً، 
تعويـض  لضمـان  بدقـة  الخسـائر  تقييـم  ضـرورة  مـع 

مسـتقبلًاً. المتضرريـن 
يقـول إيـاد علـي الحجـي، الباحـث الاقتصادي لــ”963+”: 
إن ملـف المياه في سـوريا، ولا سـيما المشـاريع المرتبطة 
وسـد  تشـرين  وسـد  الفـرات  سـد  مـن  الفـرات،  بنهـر 
البعـث، إلـى المسـاحات المرويـة وقنـوات الـري والأراضي 
المسـتصلحة للزراعـة ومحطـات ضـخ ميـاه الشـرب، يُُعـد 
مـن أولويـات الأمـن المائـي والزراعـي والغذائـي، فـضلًاً 

عـن ارتباطـه المباشـر بأمـن الكـوارث.
ويـرى الحجـي أن إدارة نهـر الفـرات ملـف تاريخـي يتطلب 
إنشـاء  بعـد  دائمـة واسـتعداداًً مسـبقاًً، خاصـة  اسـتجابة 
كشـفت  الأخيـرة  الفيضـان  موجـة  أن  معتبـراًً  السـدود، 
تدفقـات  إدارة  فـي  التنسـيق  وسـوء  الجاهزيـة  ضعـف 
الميـاه، إلـى جانـب إهمـال طويل للبنيـة التحتيـة الممتدة 
القـرن  الـري منـذ ثمانينيـات  إلـى شـبكات  السـدود  مـن 
وتعـدد  الحـرب  سـنوات  خلال  ذلـك  وتفاقـم  الماضـي، 
كافٍٍ  اهتمـام  دون  المنطقـة  علـى  المسـيطرة  الجهـات 

المائـي. بالأمـن 
ويؤكـد أن مواجهـة الكـوارث تتطلـب تخطيطـاًً مؤسسـياًً 
مشـتركاًً بيـن مختلف الـوزارات والجهـات الخدمية، وليس 
الاقتصـار علـى الاسـتجابة بعـد وقـوع الأزمات، لافتـاًً إلى 
أهميـة تنظيـم الاسـتيطان البشـري علـى ضفـاف النهـر 
وإعـادة  الإقليمـي  التنسـيق  وتعزيـز  التعديـات،  ومنـع 
مسـتدامة  إدارة  يضمـن  بمـا  التحتيـة،  البنيـة  تأهيـل 
للمـوارد المائيـة ويحـول دون تكـرار الأضـرار مسـتقبلًاً.

معاذ  الحمد   

فيضان نهر الفرات في شـرق سـوريا ليس حدثاًً 
موسـمياًً عابـراًً، بـل يكشـف هشاشـة الاقتصـاد 
والبنيـة التحتيـة المتضـررة، حيـث أصبـح النهـر 
عـاملًاً ناظمـاًً للصدمـات الاقتصاديـة المتكـررة 

بيـن الفيضانـات والجفاف.
وفـي هـذا السـياق، يلفـت د. بيار الخـوري، نائب 
الأميركيـة  الجامعـة  فـي  المسـاعد  الرئيـس 
إلـى  لــ”963+”  تصريحـات  فـي  للتكنولوجيـا، 
التعامـل معـه كأحـداث  أن مـا يجـري لا يمكـن 
طبيعيـة معزولـة، بـل كـ“متغيـر بنيـوي” داخـل 
المؤسسـات  وتفـكك  الحـرب  أنهكتـه  اقتصـاد 

الأرض. علـى  السـيطرة  مراكـز  وتعـدد 
فـي  الكـوارث  تكـرار  أن  إلـى  الخـوري  ويشـير 
بيئـة غيـر مسـتقرة لا يـؤدي فقـط إلـى تعطيـل 
التعافـي، بـل يعيـد عمليـاًً “ضبطه إلـى الصفر”، 
مـن  سـنوات  نتائـج  أيـام  خلال  تُُمحـى  حيـث 
التحتيـة.  والبنيـة  الزراعـة  فـي  المحلـي  الجهـد 
إلـى  الجفـاف  الصدمـات، مـن  النمـط مـن  هـذا 
الفيضانـات، يخلـق وفـق وصفـه “فـخ الإصلاح”، 
الخسـائر  معالجـة  فـي  المـوارد  تُُسـتنزف  إذ 
الفوريـة بدل الاسـتثمار فـي بناء قـدرات طويلة 

الأمـد.
وعلـى الأرض، تظهـر التداعيات بشـكل مباشـر 
فـي القطـاع الزراعـي باعتبـاره الأكثـر هشاشـة 

والأكثـر ارتبااًًطـ بالفيضـان.
وتسـببت الفيضانـات في غمر مسـاحات واسـعة 
الفـرات،  ضفـاف  علـى  الزراعيـة  الأراضـي  مـن 
مـا أدى إلـى تلـف محاصيـل كانـت علـى وشـك 
الحصـاد، وهـو مـا يعنـي خسـائر لا تقتصر على 
المزارعيـن فقـط، بل تمتـد إلى الناتـج الزراعي 

الوطنـي ككل.
الخبيـر  صبـاغ،  الحميـد  عبـد  الدكتـور  ويؤكـد 
فـي  التدريسـية  الهيئـة  وعضـو  الاقتصـادي 
كليـة الاقتصـاد بجامعـة حلـب، فـي تصريحـات 
لــ”963+” أن الأضـرار طالـت أيضـاًً بنـى تحتية 
حيويـة تشـمل مضخـات الميـاه وشـبكات الـري 

وبعـض الجسـور والآليات الزراعيـة، مق��ًد حجم 
انعكاسـات  مـع  الـدولارات،  بملاييـن  الخسـائر 
تطـال المجتمع السـوري بأكمله وليس المناطق 

وحدهـا. المتضـررة 

تداعيات اقتصادية متسلسلة
المباشـرة  الخسـائر  الفيضانـات  آثـار  تتجـاوز 
لتشـمل الاقتصـاد الكلـي، عبـر تعطـل الزراعـة 
وارتفـاع البطالـة وتراجـع الأمن الغذائـي وزيادة 

كلفـة النقـل والضغـط علـى سلاسـل الإمـداد.
أن هـذه  إلـى  يشـير صبـاغ  الإطـار،  وفـي هـذا 
الكـوارث تفـرض أعبـاء إضافيـة علـى الموازنـة 
عمليـات  تمويـل  إلـى  الحاجـة  نتيجـة  العامـة، 
الإغاثـة وإعـادة التأهيـل، ما قد يـؤدي إلى إعادة 
تنمويـة  قطاعـات  عـن  بعيـداًً  المـوارد  توزيـع 
أخـرى، وهو مـا يبطئ دورة التعافـي الاقتصادي 

برمتهـا.

ومـن زاويـة أعمـق، يربـط الخـوري بيـن تكرار 
الكـوارث وبيـن تشـكل نمـط اقتصـادي قائـم 
التخطيـط  بـدل  الطارئـة  الاسـتجابة  علـى 
التنمـوي. هـذا النمـط، بحسـب وصفـه، يقـود 
إلـى مـا يسـميه “فـخ الإعاشـة”، حيـث تتحـول 
إلـى  إنتـاج  وحـدات  مـن  الريفيـة  المجتمعـات 
ظـل  فـي  فقـط،  البقـاء  علـى  تركـز  كيانـات 
المـادي  المـال  لـرأس  مسـتمر  اسـتنزاف 

والاجتماعـي.
يعمّّـق  التراكمـي  الإرهـاق  هـذا  أن  ويضيـف 
فقـدان الثقـة الاسـتثمارية ويكـرّّس بيئـة عالية 
المخاطـر، مـا يجعـل أي اسـتثمار تنمـوي طويل 
أمـام  التـآكل  سـريع  أو  الجـدوى  محـدود  الأمـد 
الاقتصـاد  يتحـول  وهكـذا،  جديـدة.  صدمـة 
المحلـي إلى حلقـة مغلقة من الاسـتجابة للأزمة 

بـدل الخـروج منهـا.

الوقاية الغائبة وإدارة المخاطر
علـى  الاقتصـاد  خبـراء  يركـز  المقابـل،  فـي 
أن جـزءاًً كبيـراًً مـن حجـم الكارثـة يعـود إلـى 
المخاطـر.  وإدارة  الوقايـة  سياسـات  ضعـف 
فغيـاب أنظمـة إنـذار مبكـر فعالة، إلـى جانب 
والتعديـات  الأنهـار  مجـاري  تنظيـم  ضعـف 
الجفـاف،  سـنوات  خلال  عليهـا  المتراكمـة 
حـدوث  عنـد  الأضـرار  تضخيـم  فـي  سـاهم 

الفيضـان.
ويشـدد صبـاغ علـى أن إعـادة الإعمـار وحدهـا 
لا تكفـي، بـل يجـب أن تترافـق مـع منظومـات 
وقائيـة وإدارة فعالة للمـوارد المائية، محذراًً من 
أن إعـادة بنـاء مـا تهـدم دون تغييـر بنيـوي فـي 
السـيناريو  تكـرار  إلـى  سـيؤدي  المخاطـر  إدارة 

نفسـه مسـتقبلًاً.
ويؤكـد الخـوري أن هـذه الحالـة لا تسـمح ببنـاء 
مسـار تنمـوي مسـتقر، بـل تفـرض واقعـاًً يُُـدار 
الكارثـة  فيـه المسـتقبل علـى أسـاس “انتظـار 

المقبلـة”.

فيضان الفرات

قضايـــا

الكوارث الطبيعية

 دير الزور والرقة.. تعرقل مسار التعافي الاقتصادي

ثغرات الدولة!

تكرار الكوارث يعيد 

التعافي إلى الصفر ويحوّّل 

التنمية إلى فخ للإصلاح 

والاستجابة الطارئة
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عمار  زيدان   

السـنوات  مـدى  علـى  سـوريا  تعرضـت 
طـال  النطـاق  واسـع  دمـارا�  الماضيـة 
مختلف القطاعات الحيوية، من المسـاكن 
والطـرق وشـبكات الميـاه والكهربـاء إلـى 
المرافق الصحيـة والتعليميـة والإنتاجية. 
ومـع تزايـد الحديـث عـن مرحلـة مـا بعـد 
الحـرب  بـرزت قضية إعـادة الإعمار كأحد 
والاقتصاديـة  التنمويـة  التحديـات  أبـرز 
أن  إلا  الـبلاد.  تواجـه  التـي  والاجتماعيـة 
كيفيـة  علـى  يقتصـر  يعـد  لـم  النقـاش 
إصلاح مـا تهـدم أو إعـادة الأوضـاع إلـى 
امتـد  بـل  الأزمـة،  مـا كانـت عليـه قبـل 
طبيعـة  حـول  أعمـق  تسـاؤلات  ليشـمل 
التنميـة المطلوبـة وقـدرة البنيـة التحتية 
المخاطـر  مواجهـة  علـى  المسـتقبلية 

المتجـددة. والتحديـات 
“بنـاء  يبـرز مفهـوم  السـياق،  وفـي هـذا 
إعـادة  يتجـاوز  نهجـاًً  باعتبـاره  المرونـة” 
تأهيـل الأصـول المتضـررة إلـى تصميـم 
أنظمـة ومرافـق أكثر قدرة علـى الصمود 
سـواء  المسـتقبلية،  الأزمـات  أمـام 
الطبيعيـة،  الكـوارث  عـن  ناتجـة  كانـت 
الضغـوط  أو  المناخيـة،  التغيـرات  أو 
حتـى  أو  والاجتماعيـة،  الاقتصاديـة 

النزاعـات. تجـدد  احتمـالات 
التقليديـة  الإعمـار  إعـادة  تركـز  وبينمـا 
والوظائـف  الخدمـات  اسـتعادة  علـى 
الأساسية بالسـرعة الممكنة، يسعى بناء 
المرونـة إلـى دمـج اعتبـارات الاسـتدامة 
الأمـد  طويـل  والتكيـف  المخاطـر  وإدارة 

والتنفيـذ. التخطيـط  عمليـة  ضمـن 
وتكتسـب هـذه المقاربـة أهميـة خاصـة 
تتداخـل  حيـث  السـورية،  الحالـة  فـي 
آثـار  مـع  الاقتصـادي  التعافـي  تحديـات 
وتزايـد  المـوارد  وشـح  المناخـي  التغيـر 
الضغـوط علـى البنية التحتيـة والخدمات 

العامـة.
ومـن ثـم، فـإن القـرارات المتخـذة اليـوم 
سـتؤثر  البنـاء  وإعـادة  الاسـتثمار  بشـأن 
المجتمعـات  قـدرة  فـي  مباشـر  بشـكل 
المحليـة علـى الصمـود وتحقيـق التنميـة 

المقبلـة. العقـود  خلال  المسـتدامة 
الفـروق  توضيـح  الضـروري،  ومـن 
الجوهريـة بيـن مفهومـي إعـادة الإعمـار 
وبنـاء المرونـة، وتحليـل مزايـا كل منهما 
وتحدياتـه، مـع معرفـة أهميـة الانتقـال 
مـن منطـق ترميـم الأضـرار إلـى تبنـي 
الاسـتدامة  تضـع  شـاملة  تنمويـة  رؤيـة 
المخاطـر  مواجهـة  علـى  والقـدرة 

إعـادة  عمليـة  صميـم  فـي  المسـتقبلية 
الـبلاد. بنـاء 

مؤسسـة  مديـر  كابـان،  إبراهيـم  ويـرى 
التمييـز  أن  للدراسـات،  الجيوسـتراتيجي 
وبنـاء  الإعمـار  إعـادة  مفهومـي  بيـن 
لفهـم  أساسـيا�  أمـرا�  يعـد  المرونـة 
الـدول  فـي  التعافـي  مرحلـة  متطلبـات 
التـي تعرضـت لأزمـات وصراعـات طويلة 
بشـكل  تركـز  الإعمـار  فإعـادة  الأمـد. 
التـي  الأضـرار  إصلاح  علـى  رئيسـي 
خلفتهـا الأزمـات وإعادة الخدمـات والبنية 
مـن  السـابقة،  مسـتوياتها  إلـى  التحتيـة 
والجسـور  الطـرق  تأهيـل  إعـادة  خلال 
الميـاه  وشـبكات  والمشـافي  والمـدارس 
عمليـة  وهـي  والاتصـالات.  والكهربـاء 
الطبيعيـة  الحيـاة  لاسـتعادة  ضروريـة 
للسـكان،  العاجلـة  الاحتياجـات  وتلبيـة 
إلا أنهـا تبقـى مرتبطـة بمعالجـة نتائـج 

المباشـرة. وآثارهـا  الأزمـة 
ويوضـح كابان في تصريحات لـ”963+”، 
أن بنـاء المرونـة يمثـل نهجاًً أكثر شـمولًاً 
قـدرة  تعزيـز  إلـى  يهـدف  إذ  واسـتدامة، 
التحتيـة  وبنـاه  ومؤسسـاته  المجتمـع 
المسـتقبلية  الصدمـات  مواجهـة  علـى 
والتكيـف معهـا وتقليـل آثارهـا السـلبية. 
ولا يقتصـر هـذا المفهـوم علـى إعـادة ما 
كان قائمـاًً قبـل الأزمـة، بـل يتجـاوز ذلك 
نحـو تطويـر منظومـات أكثـر قـدرة على 
تحـت  العمـل  فـي  والاسـتمرار  الصمـود 

والتحديـات. الظـروف  مختلـف 
الحقيقـي لا يتحقـق  التعافـي  أن  ويؤكـد 
إنتـاج  بمجـرد ترميـم مـا تضـرر وإعـادة 
الأنمـاط القديمـة ذاتهـا، لأن ذلـك يعنـي 
الإبقـاء علـى نقاط الضعف التي سـاهمت 
فـي تفاقـم آثـار الأزمـات السـابقة. ومـن 
هنـا تبرز أهمية اسـتثمار مرحلة التعافي 
أسـس  فـي  التفكيـر  لإعـادة  كفرصـة 
التنميـة والبنيـة التحتيـة، والعمـل علـى 
تصميـم مشـاريع أكثـر كفـاءة واسـتدامة 
المتغيـرات  مـع  التكيـف  علـى  وقـدرة 
المسـتقبلية، سـواء كانت كوارث طبيعية 
أو أزمـات اقتصاديـة أو تغيـرات مناخية أو 

حتـى اضطرابـات أمنيـة وسياسـية.
المرونـة  بنـاء  أن  إلـى  كابـان  ويشـير 
البشـرية  الخسـائر  تقليـل  فـي  يسـاهم 
والماديـة مسـتقبلًاً، كما يحد مـن تكاليف 
الإعمـار  وإعـادة  للطـوارئ  الاسـتجابة 
التحتيـة  البنيـة  كانـت  المتكـررة. فكلمـا 
أكثـر متانـة وقدرة علـى التكيـف، ازدادت 

قـدرة المجتمعـات المحليـة علـى الحفـاظ 
واسـتمرارية  الأساسـية  الخدمـات  علـى 
فتـرات  خلال  الاقتصـادي  النشـاط 

الأزمـات.
كابـان  فيـرى  السـورية،  الحالـة  فـي  أمـا 
مرنـة  تحتيـة  بنيـة  فـي  الاسـتثمار  أن 
تحقيـق  شـروط  أهـم  أحـد  يشـكل 
علـى  المسـتدامة  والتنميـة  الاسـتقرار 
المـدى الطويـل. فتصميم شـبكات المياه 
وفـق  والطـرق  والاتصـالات  والكهربـاء 
معاييـر حديثة تراعـي المخاطر المحتملة 
يسـهم فـي تعزيز قـدرة المجتمعات على 
المسـتقبلية.  التحديـات  أمـام  الصمـود 
جهـود  يدعـم  التوجـه  هـذا  أن  كمـا 
التنميـة ويعـزز الثقة بالبيئـة الاقتصادية 
والاجتماعيـة، بمـا يهيئ الظـروف اللازمة 
لعـودة الاسـتثمارات وتحسـين مسـتويات 

المعيشـة.
المرونـة  بنـاء  أن  إلـى  كابـان  ويخلـص 
خيـاراًً  باعتبـاره  إليـه  النظـر  ينبغـي  لا 
اسـتثماراًً  باعتبـاره  بـل  إضافيـاًً،  تنمويـاًً 
اسـتراتيجياًً فـي أمن المجتمع واسـتقراره 
لا  التعافـي  مرحلـة  فنجـاح  ومسـتقبله. 
اليـوم،  إصلاحـه  يتـم  بمـا  فقـط  يقـاس 
وإنمـا بمـدى قـدرة مـا يتـم بنـاؤه علـى 
المخاطـر  وتقليـل  المجتمـع  حمايـة 
وضمان اسـتمرارية التنمية في السـنوات 

لمقبلـة. ا
بـدوره، يقـول الصحفـي محمـد مصطفى 
لــ”963+”، أن الحديـث عـن عملية إعادة 
أن  ينبغـي  لا  المرونـة  وبنـاء  الإعمـار 
يقتصـر علـى البنيـة التحتيـة والمشـاريع 
يشـمل  أن  يجـب  بـل  فقـط،  الهندسـية 
الـذي  والاقتصـادي  الاجتماعـي  البعـد 
عمليـة  لأي  الحقيقـي  الأسـاس  يشـكل 
إعـادة  جهـود  فنجـاح  مسـتدامة.  تعـافٍٍ 
الإعمـار لا يقـاس بعدد المبانـي التي يتم 
تشـييدها أو الطـرق التـي يتـم إصلاحها، 
وإنمـا بمـدى انعـكاس هـذه الجهـود على 
حيـاة المواطنين وقدرتهم على اسـتعادة 
والخدمـات  العمـل  وفـرص  الاسـتقرار 

الأساسـية.
ويؤكـد مصطفى أن المجتمعـات الخارجة 
مـن الأزمـات تحتـاج إلـى اسـتعادة الثقـة 
علـى  وبقدرتهـا  العامـة  بالمؤسسـات 
تلبيـة احتياجـات النـاس إلـى حـد كبيـر، 
أحـد  مـن  يعـد  الثقـة  هـذه  فقـدان  لأن 
التـي تواجـه مراحـل مـا  التحديـات  أبـرز 
بعـد الحـروب والصـراع. لذلـك فـإن بنـاء 

المجتمعـات  تمكيـن  مـن  يبـدأ  المرونـة 
المحليـة وإشـراكها فـي تحديـد الأولويات 
التنمويـة، بما يضمن أن تكون المشـاريع 
المنفـذة متوافقة مـع الاحتياجات الفعلية 

للسـكان.
التعليـم  فـي  “الاسـتثمار  ويضيـف، 
والتدريـب المهنـي وخلـق فـرص العمـل 
المرونـة  بنـاء  مـن  أساسـياًً  جـزءاًً  يمثـل 
لأن  تحقيقـه،  إلـى  السـعي  يتـم  التـي 
المجتمعـات التـي تمتلـك مـوارد بشـرية 
تكـون  نشـطاًً  محليـاًً  واقتصـاداًً  مؤهلـة 

الأزمـات  مواجهـة  علـى  قـدرة  أكثـر 
المتغيـرات”. مـع  والتكيـف 

وتحقيـق التعافـي المسـتدام فـي سـوريا 
يتطلـب رؤيـة متكاملـة وواقعيـة بشـكل 
البنيـة  تأهيـل  إعـادة  بيـن  تجمـع  كبيـر 
الاقتصـادي  النشـاط  وتحفيـز  التحتيـة 
بمـا  الاجتماعـي،  التماسـك  وتعزيـز 
يضمـن انتقال البلاد مـن مرحلة التعافي 
المؤقـت إلـى مرحلـة الاسـتقرار والتنمية 
طويلـة الأمـد وهـو مايحتاجـه السـوريون 

مصطفـى. بحسـب  الداخـل،  فـي 

لا يقتصر التعافي على إعادة بناء ما دمرته 

الأزمات، بل يتجاوز ذلك نحو بناء مرونة قادرة 

على حماية المجتمع

كيف نصنع تعافياًً قادراًً على 

مواجهة الأزمات؟

قضايـــا

فيضان الفرات
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شـهدت محافظتـا ديـر الـزور والرقـة في شـرق 
الفـرات  لنهـر  مسـبوق  غيـر  فيضانـا�  سـوريا 
نتيجـة الأمطـار الغزيـرة وذوبـان الثلـوج وفتـح 
بوابـات سـد أتاتـورك، مـا تسـبب بغمـر منـازل 
الميـاه  محطـات  وتعطـل  زراعيـة  وأراضٍٍ 
والكهربـاء، وأجبـر السـلطات على رفـع جاهزية 
احترازيـة  إجـراءات  وتنفيـذ  الطـوارئ  فـرق 
وإخلاءات محـدودة، فيمـا خفّّضـت وزارة الطاقة 
وأعلنـت  السـد  عبـر  الممـررة  الميـاه  كميـات 
مناسـيب  اسـتقرار  لضمـان  الوضـع  متابعـة 
المـوارد  إدارة  هشاشـة  الأزمـة  وتبـرز  النهـر. 
المائيـة والبنيـة التحتيـة، وتأثيرها علـى البيئة 
الاسـتثمارية فـي المنطقـة، حيـث يبقـى جـذب 
الاسـتثمارات مرتبطـاًً بقـدرة المؤسسـات علـى 
حمايـة الأراضـي والمرافـق وتعزيـز الاسـتقرار، 
رغـم مقومـات المنطقـة الاقتصاديـة الكبيـرة.

ارتفـاع  أن  عامـر  رفعـت  الدكتـور  ويوضـح 
منسـوب ميـاه الفـرات لـم يكـن مجـرد كارثـة 
بـل كشـف عـن مشـكلات  طبيعيـة موسـمية، 
بنيويـة عميقـة تشـمل ضعـف البنيـة التحتيـة، 
ونقـص  الاسـتراتيجي،  التخطيـط  وغيـاب 
أنظمـة الإنـذار المبكـر وإدارة المخاطـر، مؤكـداًً 
ً�����ك���  فـي حديثه لــ”963+” أن الأزمة شـ��
لقـدرة الدولـة علـى حمايـة المواطنيـن وإدارة 
الأزمـات في منطقـة حيوية زراعاًًيـ واقتصادياًً.

إلـى  متوقعـة  ظاهـرة  تحـوّّل  أن  إلـى  ويشـير 
أزمـة واسـعة يطـرح تسـاؤلات حـول جاهزيـة 
قبـل  للكـوارث  واسـتعدادها  المؤسسـات 

. وقوعهـا
أن  علـى  عامـر  يشـدد  الاسـتثمار،  وحـول 
علـى  مباشـرة  تؤثـر  المُُـدارة  غيـر  الكـوارث 
ثقـة المسـتثمرين، إذ يبحـث رأس المـال عـن 
بيئـة مسـتقرة وقابلـة للتنبـؤ، محـذراًً مـن أن 
الفيضان كشـف تحديات قائمـة رغم المقومات 

الشـرقية. للمنطقـة  الاقتصاديـة 
آثـار  تتجـاوز  الاسـتثمار  معوقـات  أن  ويؤكـد 
الفيضـان لتشـمل عـدم الاسـتقرار المؤسسـي 
والقانونـي، والأمنيـة، والقيـود الماليـة وضعـف 
الضمانـات القضائية، مشـدداًً على أن اسـتعادة 
جانـب  إلـى  واسـعة  إصلاحـات  تتطلـب  الثقـة 

معالجـة آثـار الكارثـة.
أزمـة  تحويـل  إمكانيـة  علـى  عامـر  ويشـدد 
عبـر  الثقـة  بنـاء  لإعـادة  فرصـة  إلـى  الفـرات 
تشـمل  المخاطـر  لإدارة  متكاملـة  منظومـة 
خرائـط للمناطـق المهددة، وأنظمـة إنذار مبكر 
مرتبطـة بالسـدود ومحطـات القياس، وسـواتر 
وبيئـة  فعـالًاً،  زراعيـاًً  وتأمينـاًً  حديثـة،  مائيـة 
قانونية تحمي المسـتثمرين والملكية الخاصة، 
مؤكـداًً ضـرورة التعامل مع الملـف كقضية أمن 
قومـي وتنميـة اسـتراتيجية لا ملـف خدمي، مع 
تعزيز السـواتر والجسـور قبل المواسم. ويدعو 
إلـى غرفـة عمليـات مشـتركة للميـاه والطوارئ 
والزراعة والطاقة وتوسـيع التنسـيق مع تركيا، 
محـذراًً مـن أن غيـاب التخطيط سـيؤدي لتكرار 

الأزمـات، مـع التأكيـد على خطـط إخلاء ومراكز 
إيـواء ومخـزون طـوارئ.

مـن جانبـه يشـير المستشـار الاقتصـادي عامـر 
ديـب فـي حديثه لــ”963+” إلى أن أزمـة المياه 
عـدة  مـن  تقييمهـا  يجـب  الفـرات  شـرق  فـي 
زوايـا، وليـس فقط من زاوية ضعف الاسـتثمار، 
مشـدداًً علـى أن المنطقـة تعانـي أساسـاًً مـن 
انعـدام البنية التحتية، وسـدود قديمة تعرضت 
لأضـرار جـراء النزاعـات، مـا جعلهـا غيـر قـادرة 

علـى اسـتيعاب كميـات الميـاه الحاليـة.
دون  الكبيـرة  الميـاه  تدفـق  أن  ديـب  ويوضـح 
أضـرار  إلـى  أدى  مناسـبة  تخزيـن  منشـآت 
واسـعة، داعياًً إلى التنسـيق مع تركيا لتعويض 
أوقـات  السـدود فـي  المزارعيـن وضمـان فتـح 

الزراعـي. القطـاع  لدعـم  مدروسـة 
ويؤكـد ديـب أن اسـتثمار الميـاه يتطلـب إنشـاء 
وتشـجيع  مؤقتـة،  صغيـرة  وسـدود  خزانـات 
فـي  تنمويـة  مشـاريع  وإطلاق  الاسـتثمارات، 
البيئـة  تأهيـل  إعـادة  مـع  الريفيـة،  المناطـق 
الإنتـاج  ثقافـة  لتعزيـز  والتنمويـة  الفكريـة 

والتنميـة.
ويلفت عامر ديـب إلى أن التحديات الاقتصادية 
ضعـف  تشـمل  الفـرات  شـرق  فـي  المتراكمـة 
البنيـة التحتيـة، ومشـكلات الاسـتثمار، وتراجع 
النفـط، مـا يحـدّّ مـن  الأمـان، وعقبـات قطـاع 
النشـاط الاسـتثماري رغـم توفـر حلـول قابلـة 
للتنفيـذ، محذراًً من أن غيـاب التخطيط الفاعل 

قـد يوّّحـل الفـرص إلـى أزمات.
فـي  المنطقـة  أبنـاء  إشـراك  إلـى  ويدعـو 
المحليـة،  الأمـوال  رؤوس  وتشـجيع  التنميـة 
الزراعـة  مـن  الكبيـرة  مقوماتهـا  مسـتعرضا� 
والنفـط والمعـادن، مؤكـداًً أن تحقيـق التـوازن 
لتعزيـز  ضـرورة  والاجتماعـي  الاقتصـادي 
مسـتدامة. تنميـة  وبنـاء  المجتمعـي  الترابـط 

روز  هلال   

لـم تعـد الكـوارث الطبيعيـة فـي سـوريا أحداثـاًً اسـتثنائية 
يمكـن التعامـل معهـا بوصفهـا حـالات طارئـة عابـرة، بـل 
باتـت تكشـف حجـم التحديـات المتراكمة التـي تواجه البلاد 

فـي مرحلـة مـا بعـد الحرب.
وبينمـا تتجـه الجهـود نحـو إعـادة الإعمـار واسـتعادة البنيـة 
التحتيـة المدمـرة، أعـادت فيضانات نهر الفـرات الأخيرة في 
محافظـات الرقـة وديـر الـزور وحلـب طرح سـؤال ملـحّّ: هل 
أصبحـت إدارة المخاطـر والكـوارث أولويـة لا تقل أهمية عن 

إعـادة الإعمار؟
خلال أيـام قليلـة، غمـرت الميـاه آلاف الدونمـات الزراعيـة 
وتضـررت منـازل ومنشـآت خدميـة ومحطـات ميـاه وجسـور 
حيويـة، فـي مشـهد أظهـر هشاشـة البنيـة التحتيـة وضعف 
والظواهـر  المناخيـة  المتغيـرات  مواجهـة  علـى  قدرتهـا 

المتطرفـة. الطبيعيـة 
كمـا كشـفت الفيضانـات آثـار سـنوات الجفـاف التـي دفعـت 
الحـرم  داخـل  والعمرانـي  الزراعـي  التوسـع  إلـى  السـكان 
عرضـة  أكثـر  المناطـق  هـذه  جعـل  مـا  للنهـر،  الطبيعـي 

الميـاه. فـي منسـوب  مفاجـئ  ارتفـاع  أي  عنـد  للخطـر 
وكانـت مديريـة الزراعـة فـي ديـر الـزور قـد أعلنـت تضـرر 
محافظـة  قـدرت  فيمـا  زراعـي،  دونـم  آلاف   10 مـن  أكثـر 
الرقـة الأضـرار بنحـو 1800 دونـم، إضافـة إلى خروج عشـر 
مضخـات ميـاه عـن الخدمـة مؤقتـاًً. كمـا تضررت خيـام نحو 

175 عائلـة تقيـم بالقـرب مـن ضفـاف النهـر.

والإعلام  التواصـل  وحـدة  مديـر  المالكـي،  عمـر  ويقـول 
فـي منظمـة الـهلال الأحمـر السـوري، إن الفيضانـات التـي 
شـهدتها مناطق واسـعة على امتـداد نهر الفـرات منذ أواخر 
أيار/مايـو 2026 جـاءت نتيجـة زيـادة كميـات الميـاه الواردة 
مـن تركيـا بالتزامـن مع ذوبـان الثلوج والهطـولات المطرية 

الغزيـرة فـي أعالـي حـوض النهـر.
وأوضـح لــ”963+”، أن السـلطات   السـورية فتحـت بوابـات 
سـد الفـرات لتخفيـف الضغط علـى البحيرة وضمـان سلامة 
السـد، إلا أن ارتفـاع المنسـوب أدى إلـى غمـر أحيـاء سـكنية 
وأراضٍٍ زراعيـة، وتعطـل بعـض الجسـور، وتهديـد محطـات 
ميـاه الشـرب، فـضلًاً عـن انقطـاع الكهربـاء فـي عـدد مـن 

المناطـق كإجـراء احتـرازي.
وأشـار المالكـي إلـى نـزوح نحـو 2727 أسـرة مـن المناطـق 
المتضـررة، إضافـة إلى خسـائر واسـعة في الزراعـة والثروة 
بتلـوث  المرتبطـة  الصحيـة  المخاطـر  وارتفـاع  الحيوانيـة 
تضـررت  كمـا  الصحـي.  الصـرف  شـبكات  وتعطـل  الميـاه 
بينمـا  وجرابلـس،  الـزور  ديـر  فـي  عـدة  ومنـازل  مخيمـات 
الأسـماك  تربيـة  ومشـاريع  زراعيـة  مسـاحات  تعرضـت 

كبيـرة. لأضـرار 
الأحمـر  الـهلال  قـدم  الإنسـانية،  الاسـتجابة  إطـار  وفـي 
السـوري خدمـات طبيـة وإغاثية عاجلة للمتضررين، شـملت 
والبطانيـات  الغذائيـة  المـواد  وتوزيـع  الصحيـة  الرعايـة 
الميـاه  محطـات  دعـم  جانـب  إلـى  النظافـة،  ومسـتلزمات 

بالفيضانـات. المهـددة 
ويؤكـد أسـتاذ الدراسـات الاسـتراتيجية في جامعة الحسـين 
بـن طلال، الدكتـور حسـن الدعجـة، أن التعامـل مـع مخاطر 
الفيضانـات يبـدأ بتفعيـل أنظمـة الإنـذار المبكـر ومراقبـة 
المنشـآت  حمايـة  جانـب  إلـى  مسـتمر،  بشـكل  المناسـيب 
الأكثـر  للمناطـق  منظمـة  إخلاء  خطـط  وتنفيـذ  الحيويـة 

عرضـة للخطـر.
ويشـدد الدعجـة علـى أن التحـدي الحقيقـي لا يكمـن فـي 
إعـادة بنـاء مـا تهـدم فحسـب، بـل فـي تبنـي رؤيـة تنموية 
مسـتدامة تدمـج إدارة المخاطر ضمن خطـط الإعمار. ويرى 
أن تطويـر شـبكات الحماية مـن الفيضانات، وتحسـين إدارة 
المبكـر  الرصـد  أنظمـة  فـي  والاسـتثمار  المائيـة،  المـوارد 
متطلبـات  جميعهـا  باتـت  السـليم،  العمرانـي  والتخطيـط 
الخسـائر  وتقليـل  التنميـة  اسـتدامة  لضمـان  أساسـية 

مسـتقبلًاً.

إدارة المخاطر 

أولوية 

فيضان الفرات

 اختبار للاستثمار والتنمية

فيضان الفرات

قضايـــا

محافظة دير الزور أعلنت تضرر 

أكثر من 10 آلاف دونم زراعي، 

فيما قدرت محافظة الرقة 

الأضرار بنحو 1800 دونم

كشف فيضان نهر 

الفرات في دير الزور 

والرقة هشاشة البنية 

التحتية وتهديد البيئة 

الاستثمارية
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يُُعـد نهـر الفرات أحد أهـم الأنهار الدولية 
فـي الشـرق الأوسـط، إذ ينبـع مـن تركيا 
مـا  العـراق،  إلـى  وصـولًاً  بسـوريا  ويمـر 
وخلافـات  مائيـة  اتفاقيـات  محـور  جعلـه 
الـثلاث.  الـدول  بيـن  مسـتمرة  سياسـية 
وتراجـع  المناخـي  التغيـر  تفاقـم  ومـع 
المائيـة،  المشـاريع  وتوسـع  الأمطـار 
اسـتراتيجية  قضيـة  الفـرات  ملـف  بـات 
ميـاه  فـي  بـه  المرتبطـة  لسـوريا 
أبـرز  وتشـمل  والطاقـة.  والـري  الشـرب 
سـوريا  بيـن   1987 تفاهـم  الاتفاقيـات 
مكعـب/ متـر   500 إطلاق  حـول  وتركيـا 

ثانيـة عنـد الحـدود، واتفـاق 1990 بيـن 
المائـي  الـوارد  لتقاسـم  سـوريا والعـراق 
إلا  للعـراق،  و58%  لسـوريا   42% بنسـبة 
أن الالتـزام بهـذه التفاهمـات ظـل محـل 
جـدل متكـرر مـع فتـرات الجفـاف وتراجع 

التدفقـات.

ملف الفرات خارج المساومات
السياسـي  المحلـل  نجـار،  حسـام  يؤكـد 
الميـاه  ملـف  أن  بولنـدا،  فـي  المقيـم 
قضيـة  مجـرد  يعـد  لـم  المنطقـة  فـي 
خدميـة أو اقتصاديـة، بـل أصبـح مرتبطاًً 
بشـكل مباشـر بالأمـن المائـي والغذائـي 
للسـكان، مشـدداًً علـى أن هـذا الملـف لا 
يجـوز أن يخضـع للمسـاومات أو التنازلات 

السياسـية.
ويقـول نجار لــ”963+’’ إن الأمـن المائي 
فـي  أهميـة  أكثـر  أصبـح  والغذائـي 
بحيـاة  يرتبـط  لأنـه  الحاليـة،  المرحلـة 
النـاس ومعيشـتهم اليوميـة، الأمـر الـذي 
يمكـن  لا  دنيـا  حـدود  وجـود  يسـتوجب 
التنـازل عنهـا، داعيـاًً الحكومـة السـورية 
إلـى إدراك حجـم المخاطـر المترتبة على 
هـذا الملـف والعمل على إيجـاد تفاهمات 
فـي  الفـرات  حـوض  دول  بيـن  ثلاثيـة 
اتفـاق  إلـى  وصـولًاً  الأولـى،  المرحلـة 
للقوانيـن  وفقـاًً  الأطـراف  جميـع  يرضـي 
لتقاسـم  الناظمـة  الدوليـة  والقـرارات 

المشـتركة. الميـاه 
ويضيـف أن العودة إلى النصوص الدولية 
أصبحـت  بالميـاه  الخاصـة  والمعاهـدات 
ضـرورة حتمية، ولا سـيما بعـد التطورات 
الأخيـرة التي شـهدتها المنطقـة، موضحاًً 
الاسـتعانة  السـورية  الحكومـة  علـى  أن 
باختصاصييـن وخبـراء قانونيين لدراسـة 
الاتفاقيـات والقوانيـن الدوليـة المتعلقـة 
بالميـاه وآليـات تفعيلها والاسـتفادة منها 

فـي حمايـة الحقـوق المائية السـورية.
ويشـير نجـار إلـى أنـه لا يمكـن الاعتمـاد 
فقـط على التعـاون أو الاتفاقـات الثنائية 
إلـى ضـرورة  تركيـا، لافتـاًً  مـع  السـابقة 
البحـث عـن حلـول قانونيـة أكثـر رسـوخاًً 
المشـهد  أن  إلـى  منوهـا�  واسـتدامة، 
فـي  اختزالـه  مـن  تعقيـداًً  أكثـر  التركـي 
واحـد،  سياسـي  تيـار  أو  واحـدة  حكومـة 
مؤكـداًً أن “ليسـت كل تركيا هـي جماعة 
ترغـب  تركيـا  كل  وليسـت  أردوغـان، 
بالتعامـل مـع الدولـة السـورية بالطريقة 

ذاتهـا”.
ويؤكـد أن منطقة الفرات تشـكل أسـاس 
انتظـام  وأن  السـورية،  الزراعيـة  الثـروة 
النهـر يعـد شـرطاًً أساسـياًً  جريـان ميـاه 
وتأميـن  الزراعـي  النشـاط  لاسـتمرار 
سـوريا،  فـي  والغذائـي  المائـي  الأمنيـن 
الأمـر الذي يجعل الحفـاظ على التدفقات 
اسـتراتيجية  قضيـة  المنتظمـة  المائيـة 

السـورية. للدولـة  بالنسـبة 
السـابقة،  المائيـة  الاتفاقيـات  وحـول 
يوضـح نجـار أن التفاهمـات التـي أبرمـت 
بـدت فـي  والعـراق  وتركيـا  بيـن سـوريا 
كثيـر من الأحيـان وكأنها حبـر على ورق، 
مشـيراًً إلـى أن تركيـا تعهدت عـام 1987 
فـي  مكعـب  متـر   500 بمـرور  بالسـماح 
الثانيـة مـن ميـاه الفـرات إلـى الأراضـي 
ذاتـه  الوقـت  فـي  السـورية، فيمـا جـرى 
التوصـل إلـى اتفـاق ثنائـي بيـن سـوريا 
بالمئـة   58 بتمريـر  يقضـي  والعـراق 
مـن هـذه الكميـة إلـى العـراق، علـى أن 
تبقـى النسـبة المتبقيـة داخـل الأراضـي 

السـورية.
ويضيـف أن الجانـب التركـي قلص لاحقاًً، 
ومخـاوف  سياسـية  اعتبـارات  ونتيجـة 
مرتبطـة بالفيضانـات واحتمالات الضغط 
الميـاه  كميـات  التركيـة،  السـدود  علـى 

المتدفقـة نحـو سـوريا، الأمـر الـذي أدى 
إلـى ظهـور خلافـات جديـدة بيـن الـدول 

المعنيـة.
عـادت  الـثلاث  الـدول  أن  إلـى  ويشـير 
جديـدة،  واتفاقـات  تفاهمـات  إلـى  لاحقـاًً 
تلتـزم  لـم  رأيـه،  بحسـب  تركيـا،  أن  إلا 
مجـدداًً بمـا تـم الاتفـاق عليـه، معتبـراًً أن 
والقوانيـن  الأعـراف  مـع  يتعـارض  ذلـك 
الدوليـة التـي تنظـم إدارة الأنهـار العابـرة 
الـدول  وواجبـات  حقـوق  وتحـدد  للحـدود 

لمتشـاطئة. ا
ويؤكـد نجـار أن الأحداث الأخيـرة أظهرت 
بيـن  المسـبق  التنسـيق  أهميـة  مجـدداًً 
الفـرات،  ميـاه  بـإدارة  المعنيـة  الـدول 
موضحـاًً أنـه عندما واجهـت تركيا مخاطر 
مرتبطـة بالفيضانـات واحتمالات الضغط 
ذلـك  آثـار  انعكسـت  السـدود،  علـى 
علـى المناطـق الواقعـة داخـل الأراضـي 
ديـر  محافظـة  فـي  سـيما  ولا  السـورية، 
الكافـي  التنسـيق  غيـاب  نتيجـة  الـزور، 
بشـأن حجـم المياه المفـرج عنها وتوقيت 

مرورهـا.
ويشـدد علـى أن الميـاه تشـكل فـي هذه 

عليهـا  تبنـى  أساسـية  عقـدة  المنطقـة 
كمـا  الإقليميـة،  السياسـات  مـن  العديـد 
تسـتخدم فـي كثيـر مـن الأحيـان كورقـة 
ضغـط متبادلـة بيـن الأطـراف المختلفة، 
المثـال  يمثـل  الفـرات  نهـر  أن  مضيفـاًً 
الأبـرز علـى ذلـك، إذ ظـل لعقـود طويلـة 
دول  بيـن  والخلافـات  للتجاذبـات  محـوراًً 
فـي  اسـتخدم  كمـا  والمصـب،  المنبـع 
مراحـل مختلفـة كورقـة ضغـط سياسـية 
سـوريا  مـن  كل  تجـاه  تركيـا  قبـل  مـن 

والعـراق.
ويضيـف أن مسـار التفاهمات بيـن الدول 
الماضيـة  السـنوات  خلال  مـر  الـثلاث 
انعكسـت  الحساسـية،  شـديدة  بمراحـل 
بشـكل مباشـر علـى الواقـع الزراعـي في 
سـوريا والعـراق، موضحـاًً أن تحكم تركيا 
بكميـات الميـاه المتدفقة عبـر النهر، إلى 
جانب إنشـاء عدد من السـدود والمنشـآت 
المائيـة علـى مجـراه، أدى إلـى انخفـاض 
كميـات المياه الواصلة إلـى دول المصب، 
الأحيـان  بحيـث أصبحـت فـي كثيـر مـن 
أقـل مـن الاحتياجـات الفعليـة المطلوبـة 

للقطاعيـن الزراعـي والخدمـي.

الفرات قضية أمن غذائي
عبـد  فـاروق  الزراعـي  المهنـدس  يـرى 
بالنسـبة  الفـرات  ميـاه  قضيـة  أن  الله 
لسـوريا لـم تعد مجـرد ملف ديبلوماسـي 
أو قانونـي، بـل أصبحـت قضيـة تتعلـق 
واسـتقرار  الغذائـي  بالأمـن  مباشـرة 
المناطـق  فمعظـم  الزراعـي،  القطـاع 
حـوض  امتـداد  علـى  الواقعـة  الزراعيـة 
الفـرات تعتمـد بشـكل كبير علـى انتظام 
اسـتمرارية  لضمـان  المائيـة  التدفقـات 
مثـل  الاسـتراتيجية  المحاصيـل  زراعـة 

والخضـروات. والقطـن  القمـح 
أي  أن  لــ”963+”  حديـث  فـي  ويؤكـد 
الميـاه  كميـات  فـي  مسـتمر  انخفـاض 
المسـاحات  تقلـص  إلـى  يـؤدي  الـواردة 
الإنتـاج  تكاليـف  وارتفـاع  المرويـة، 
الميـاه  علـى  الاعتمـاد  وزيـادة  الزراعـي، 
مـن  أساسـا�  تعانـي  التـي  الجوفيـة 
المناطـق،  مـن  العديـد  فـي  الاسـتنزاف 
إضافـة إلـى أن تراجـع الـواردات المائيـة 
ينعكـس علـى إنتاج الطاقـة الكهرومائية 

للسـكان. الشـرب  ميـاه  توفيـر  وعلـى 
المائيـة  الاتفاقيـات  أن  إلـى  ويشـير 

لكنهـا  مهمـاًً،  مرجعـا�  تشـكل  السـابقة 
تحتـاج إلـى آليـات تنفيـذ ومراقبـة أكثـر 
الأطـراف  جميـع  التـزام  تضمـن  فاعليـة 
بحصـص عادلـة ومنتظمـة، خاصـة فـي 
المتسـارعة  المناخيـة  التغيـرات  ظـل 

الجفـاف. فتـرات  وتزايـد 
المائيـة  الحقـوق  حمايـة  أن  ويضيـف 
السـورية لا تعتمـد فقـط علـى المطالبـة 
أيضـاًً  تتطلـب  بـل  المقـررة،  بالحصـص 
داخـل  المائيـة  المـوارد  إدارة  تطويـر 
الـري،  شـبكات  تحديـث  عبـر  سـوريا 
والحـد مـن الهـدر، واعتمـاد تقنيـات الري 
الحديثـة، والتوسـع فـي الزراعـات الأقـل 

للميـاه. اسـتهلاكا� 
ويختـم بالقول إن الحل المسـتدام يكمن 
فـي تعـاون إقليمـي حقيقـي بيـن تركيـا 
تبـادل  علـى  قائـم  والعـراق،  وسـوريا 
والتنسـيق  بشـفافية،  المائيـة  البيانـات 
وإدارة  السـدود  تشـغيل  بشـأن  المسـبق 
بمـا  والفيضانـات،  الجفـاف  مواسـم 
حـوض  دول  جميـع  مصالـح  يحفـظ 
الفـرات ويضمـن الأمـن المائـي والغذائي 

. بها لشـعو

قضايـــا

فيضان الفرات

كيف تحافظ سوريا 

على حقوقها المائية؟

أصبح ملف مياه الفرات مسألة 

أمن مائي وغذائي ترتبط بحياة 

السكان  واستقرار الزراعة 

والطاقة في سوريا
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ليسـت سـوريا اليـوم فـي لحظة انتصـار كاملة، ولا فـي لحظـة ولادة طبيعية 
الرماديـة الأخطـر: سـقط الأسـد، لكـن  المنطقـة  لدولـة جديـدة. هـي فـي 
النظـام العميـق الـذي زرعـه فـي المجتمع لـم يسـقط بالكامل. انتهـت عائلة 
حكمـت بالحديـد والنـار أكثـر مـن نصـف قـرن، لكـن الخـوف والشـك والثـأر 
والطائفيـة وانعـدام الثقـة، مـا زالت تتحـرك بين السـوريين كأنها مؤسسـات 

مرئية. غيـر 
الأسـد هـي  بعـد  مـا  تعبيـراًً عـن سـوريا  الأكثـر  الاجتماعيـة  المتلازمـة  إن 
“متلازمـة المرآة المكسـورة”. فالبلد يشـبه مـرآة تحطمت إلى شـظايا كثيرة؛ 
كلهـا.  الصـورة  تعكـس  لا  لكنهـا  الحقيقـة،  مـن  جـزءاًً  تعكـس  شـظية  كل 
السـنّّي يـرى سـنوات القتـل والتهجيـر والسـجون، والعلـوي يخاف مـن العقاب 
الجماعـي، والـدرزي يقلق مـن التهميش والاقتحام، والكردي يخشـى خسـارة 
مكتسـبات الإدارة الذاتيـة، والمسـيحي يبحـث عـن ضمانات، واللاجئ يسـأل: 

هـل أعـود إلـى وطـن أم إلـى سـاحة انتقام؟
الانتقـال السياسـي، مهمـا بـدا منظمـاًً علـى الـورق، لا يكفـي وحـده لترميـم 
مجتمـع خـرج مـن حرب طويلـة، ومـن دولـة اسـتخدمت الطائفـة والمخابرات 
والسـجن والجوع والتهجير أدوات حكم. قبل أيام، شـهدت دمشـق أول تعديل 
حكومـي ومحلـي منـذ سـقوط الأسـد، بعـد نحـو عـام ونصـف مـن المرحلـة 
الانتقاليـة المحـددة بخمـس سـنوات، في مؤشـر إلـى أن السـلطة الجديدة ما 
زالـت تبحـث عن تـوازن بين السـيطرة والشـرعية واحتـواء الاعتراضـات. هنا 
تكمـن خطـورة “متلازمـة المـرآة المكسـورة”. فـكل طـرف يطالـب بالدولـة، 
لكنـه يخـاف مـن الدولـة إذا أمسـك بهـا الطـرف الآخـر. كل جماعة تقـول إنها 
تريـد القانـون، لكنهـا تخشـى أن يتحـول القانـون إلـى انتقـام. كل منطقـة 

تريـد الأمـن، لكنهـا تشـك فـي الجهـة التـي تحمـل الـسلاح باسـم الأمن.
الأخطـر أن سـوريا لا تواجـه تركـة الأسـد وحدهـا، بـل تواجـه أيضـاًً تركـة 
الحـرب الأهليـة. فالضحايـا كثـر، والجنـاة كثـر، والروايـات كثيـرة. لا ذاكـرة 
هـي  الأولويـة  أن  يـرى  مـن  هنـاك  متنازعـة.  ذاكـرات  بـل  واحـدة،  وطنيـة 
محاسـبة رجـال النظـام السـابق. وهنـاك من يخـاف أن تتحول المحاسـبة إلى 

تصفيـة طائفيـة. وهنـاك مـن يريـد المصالحـة فـوراًً، كأن الـدم يمكـن طيّّـه 
ببيـان سياسـي.

أخطـر خطـأ يمكـن أن تقـع فيـه سـوريا الجديـدة هـو الاعتقـاد أن المشـكلة 
كانـت شـخص بشـار الأسـد وحـده. كان رأس النظـام، لكنـه لـم يكـن كل 
وانقسـامات.  وولاءات  ومصالـح  خـوف  شـبكة  كان  البائـد  النظـام  النظـام. 
كان طريقـة فـي الحكـم، وطريقـة فـي النظـر إلـى المواطـن، وطريقـة فـي 
اسـتخدام الطائفـة ضـد الطائفـة. لا يمكـن بنـاء سـوريا جديـدة فـوق ذاكـرة 

بالقـوة. مدفونـة 
لكـن العدالـة يجـب أن تكـون قضائيـة لا انتقاميـة، وطنية لا طائفية، شـاملة 
لا انتقائيـة. والأكيـد أنـه لا يمكـن مطالبة السـوريين بنسـيان ما حدث باسـم 
“الوحـدة الوطنيـة، فهـذه وصفـة لانفجـار مؤجـل. هنـاك طريـق ثالـث: عقـد 
اجتماعـي جديـد، لا مجـرد حكومـة جديـدة، ودسـتور يطمئن الخائـف قبل أن 
يرضـي المنتصـر، لا مركزيـة ذكيـة لا تقسّّـم الـبلاد وتمنـع عودة الاسـتبداد 
المركـزي، وجيـش وطنـي لا فصائلـي، وقضـاء لا غـرف أمنية، ولغة سياسـية 

لا تـرى فـي التنـوع السـوري تهديداًً.
“متلازمـة المـرآة المكسـورة” تعنـي أن كل السـوريين يرون جـزءاًً من الجرح، 
لكـن لا أحـد يسـتطيع وحده رؤية الجـرح كاملًاً. لذلك، بنـاء الدولة يبدأ عندما 

يعتـرف كل طـرف بـأن خوف الآخر حقيقـي، لا ذريعة.
القـول الصريـح عـن سـوريا اليـوم: نعم، سـقوط الأسـد فتـح البـاب لكنه لم 
يضمـن العبـور بعـد. سـوريا قد تذهـب إلى دولـة مدنية تعدديـة، وقد تنزلق 
إلـى إعـادة إنتـاج الاسـتبداد، أو إلـى فوضـى أهليـة بواجهـات محليـة. الفـارق 

بيـن المسـارين ليـس فـي الشـعارات، بل فـي طريقـة إدارة الخوف.
إذا نجحـت السـلطة التـي يبنيهـا الرئيـس أحمـد الشـرع فـي تحويـل الخـوف 
إلـى ضمانـات، والضحايـا إلى مواطنيـن، والسلاح إلى مؤسسـة، والذاكرة إلى 
عدالة، سـتولد سـوريا جديـدة فعلًاً. بخلاف ذلك، سـتتحول المرآة المكسـورة 

إلـى شـظايا جارحـة، فتنكسـر صـورة وطن ولا تعـود قابلـة للترميم.
هذا ليس سهلًاً، وربما هي المعركة الأصعب في تاريخ سوريا الحديث!

اتجاهات

سوريا ومتلازمة المرآة المكسورة

غاندي المهتار

الآراء الواردة في هذه الصفحة لا تعبر بالضرورة عن رأي 963+

متلازمة المرآة 

المكسورة« تعني أن كل 

السوريين يرون جزءاًً 

من الجرح، لكن لا أحد 

يستطيع وحده رؤية 

الجرح كاملاًً
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واشنطن تُُعيد هندسة وقف النار بين لبنان وإسرائيل

من 1701 إلى المناطق التجريبية

 – اللبنانيـة  المفاوضـات  دخلـت 
مرحلـة  واشـنطن  فـي  الإسـرائيلية 
الرابـع  الثلاثـي  الاجتمـاع  بعـد  جديـدة 
الرفيـع المسـتوى، الـذي عُُقـد فـي 2 و3 
أميركيـة  برعايـة   2026 حزيران/يونيـو 
نشـرته  الـذي  للبيـان  ووفقـا�  مباشـرة. 
الجولـة  انتهـت  الأميركيـة،  الخارجيـة 
إلـى اتفـاق لبنـان وإسـرائيل علـى تنفيـذ 
وقـف لإطلاق النار، شـرط الوقـف الكامل 
الشـمال  باتجـاه  الله”  “حـزب  لنيـران 
الإسـرائيلي، وإخلائـه جميـع عناصره من 
منطقـة جنـوب الليطاني. كمـا اتُُفق على 
متابعة المسـارين السياسـي والأمني في 
نحـو  الدفـع  بهـدف  حزيران/يونيـو،   22

الدولتيـن. بيـن  أوسـع  اتفـاق 
هـذه الجولة لم تأتِِ من فراغ، إذ سـبقتها 
هدنـة أولـى في 16 نيسـان/أبريل 2026 
أميركيـة،  بوسـاطة  أيـام،   10 مدتهـا 
وُُصفـت بأنهـا “بـادرة حسـن نيـة” لفتـح 
أمنـي  اتفـاق  نحـو  مباشـرة  مفاوضـات 
وسياسـي دائـم. ثم جرى تمديـد التهدئة 
أكثـر مـن مرة، لكنها بقيت هشّّـة بسـبب 
اسـتمرار الضربات الإسـرائيلية من جهة، 
واسـتمرار نشـاط “حـزب الله” مـن جهـة 
تناولـت  غربيـة  تقاريـر  بحسـب  أخـرى، 

التفاوضـي. المسـار 

مدخل إلى اتفاق دائم
الاتفـاق الجديـد يختلـف عـن اتفـاق وقـف 
لا  أنـه  فـي  السـابق  العدائيـة  الأعمـال 
للقـرار  تنفيذيـة  كآليـة  نفسـه  يقـدّّم 
1701 فحسـب، بـل كمدخـل إلـى اتفـاق 
وإسـرائيل.  لبنـان  بيـن  محتمـل  دائـم 
فهـو يتحـدث صراحـة عن إنشـاء “مناطق 
الحصريـة  السـيطرة  تحـت  تجريبيـة” 
منهـا  الانتقـال  ثـم  اللبنانـي،  للجيـش 

إلـى مناطـق أخـرى. هـذه الصيغـة تحمل 
محاولـة أميركيـة لتجزئـة التنفيـذ: بـدل 
يبـدأ  واحـدة،  دفعـة  انتظـار حـل شـامل 
يجـري  محـددة،  مناطـق  مـن  التطبيـق 
اختبـار قـدرة الجيـش اللبنانـي فيها على 
منـع وجـود أي سلاح خارج سـلطة الدولة.

الأعمـال  وقـف  اتفـاق  المقابـل، كان  فـي 
فـي  التنفيـذ  حيّّـز  دخـل  الـذي  العدائيـة، 
أكثـر   ،2024 الثاني/نوفمبـر  27 تشـرين 
وضوحاًً من الناحيـة القانونية والتنفيذية. 
فقـد صـدر كآليـة لتطبيـق القـرار 1701، 
ونـصّّ على وقف الأعمـال العدائيـة ابتداءًً 
الله”  “حـزب  ومنـع  فجـراًً،  الرابعـة  مـن 
تنفيـذ  مـن  المسـلحة  الجماعـات  وسـائر 
امتنـاع  مقابـل  إسـرائيل،  ضـد  عمليـات 
هجوميـة  عمليـات  تنفيـذ  عـن  إسـرائيل 
ضـد أهـداف لبنانيـة. كمـا نـصّّ علـى أن 
تكـون القـوات المسـلحة اللبنانيـة والقوى 
الأمنيـة الرسـمية وحدهـا المخوّّلـة حمـل 

الـسلاح فـي منطقـة جنـوب الليطانـي. 

الإطـار  الاتفاقيـن:  بيـن  الأول  الفـارق 
سـي لسيا ا

التصعيـد  لوقـف  اتفاقـاًً  كان   2024 اتفـاق 
 – أميركيـة  بوسـاطة   ،1701 وتنفيـذ 
مراقبـة  لجنـة  مظلـة  وتحـت  فرنسـية، 
وتعمـل  وفرنسـا  المتحـدة  الولايـات  تضـم 
اتفـاق  أمـا  “اليونيفيـل”.  مـع  بالتنسـيق 
2026، فهـو اتفاق مشـروط يمهّّد، إذا نجح، 
لمسـار تفاوضـي دائم بين لبنان وإسـرائيل 
برعايـة أميركيـة. أي أن واشـنطن انتقلـت 
مـن إدارة وقـف النـار إلـى محاولـة هندسـة 

أوسـع. وسياسـية  أمنيـة  ترتيبـات 

الفارق الثاني هو الآلية الميدانية
فـي 2024، كان النـص واضحاًً: انسـحاب 
الخـط  جنـوب  إلـى  تدريجـي  إسـرائيلي 
للجيـش  متزامـن  وانتشـار  الأزرق، 
ضمـن  الليطانـي،  جنـوب  فـي  اللبنانـي 
نـصّّ  كمـا  يومـاًً.   60 تتجـاوز  لا  خطـة 
آلاف   10 نحـو  الاتفـاق علـى دعـم نشـر 
وتعزيـز  الجنـوب،  فـي  لبنانـي  جنـدي 
البنـى  تفكيـك  علـى  الجيـش  قـدرات 
ومصـادرة  المرخّّصـة  غيـر  والمواقـع 
اتفـاق  فـي  أمـا  الشـرعي.  غيـر  الـسلاح 
2026، فلا تظهـر مهلـة زمنيـة واضحـة 
ولا  المحتلـة،  القـرى  مـن  للانسـحاب 
يُُذكـر القـرار 1701 كمرجعيـة تفصيليـة 
تعرضـه  مـا  بحسـب  نفسـه،  بالوضـوح 
الجديـد  الاتفـاق  يجعـل  وهـذا  الصـورة. 
أقـل تحديـداًً زمنيـاًً، وأكثـر اعتمـاداًً علـى 

السياسـي. والاختبـار  التـدرّّج 

الفـارق الثالـث هـو موقع “حـزب الله” في 
الاتفاق

نـزع  واحـد:  المسـألة  جوهـر  الاتفاقيـن،  فـي 
الـسلاح أو علـى الأقـل إخلاء جنـوب الليطانـي 
مـن عناصـر الحـزب. لكـن اتفـاق 2024 تعامل 
لبنانيـة عامـة:  البنـد ضمـن صيغـة  مـع هـذا 
مسـلحة  جماعـة  أي  تمنـع  اللبنانيـة  الدولـة 
فيضـع   2026 اتفـاق  أمـا  جنوبـاًً.  العمـل  مـن 
مباشـر:  شـرط  رهينـة  نفسـه  النـار  وقـف 
النـار  توقـف “حـزب الله” بالكامـل عـن إطلاق 
وانسـحاب عناصـره من جنـوب الليطاني. وهذا 
ما يفسّّـر هشاشـة الاتفاق منـذ لحظته الأولى، 
خصوصـاًً أن الحـزب لـم يكن طرفاًً مباشـراًً في 
رفضـه  إلـى  أشـارت  تقاريـر  وأن  التفـاوض، 
الشـروط واعتبارهـا مـسّاً�ً بالسـيادة اللبنانيـة.

المراقبـة  طبيعـة  هـو  الرابـع  الفـارق 
ت نـا لضما ا و

اتفـاق 2024 أنشـأ لجنـة “الميكانيـزم” 
النـار،  وقـف  سـير  حسـن  لمراقبـة 
برئاسـة  للجنـة  واضحـاًً  دوراًً  وأعطـى 
أميركية وبمشـاركة فرنسـية وتنسـيق 
مـع اليونيفيـل. أمـا اتفـاق 2026، وفق 
اللجنـة  اعتمـاد  يؤكـد  فلا  الصـورة، 
نفسـها كجهـة مراقبـة، بـل يركّّـز على 
المناطـق النموذجية وسـيطرة الجيش. 
أقـل  الجديـد  الاتفـاق  يبـدو  لذلـك 
لكنـه   ،2024 اتفـاق  مـن  مؤسسـاتية 
أكثـر طموحـاًً سياسـياًً لأنـه يلمّّـح إلـى 
اتفـاق دائـم، لا إلـى مجرد وقـف أعمال 

عدائيـة.

خلاصة
الجـواب الأدق هـو “حـزب الله” يسـتطيع 
تنفيـذ تهدئـة، لكنه غالباًً لا يسـتطيع أو 
لا يريـد تنفيـذ اتفاق يسـاوي عملياًً نزع 
الليطانـي  جنـوب  العسـكري  حضـوره 
ترتفـع  النجـاح  فـرص  واحـدة.  دفعـة 
صفقـة  إلـى  الاتفـاق  تحـوّّل  إذا  فقـط 
واضـح،  إسـرائيلي  انسـحاب  متدرجـة: 
وقـف ضربـات مضمـون، انتشـار فعلـي 
للجيـش، ثـم انسـحاب حـزب الله علـى 
أمـا  النموذجيـة.  المناطـق  مـن  مراحـل 
إذا بقـي الاتفاق بصيغة “انسـحاب حزب 
الله أولًاً” فمـن المرجـح أن يبقـى حبـراًً 
علـى ورق أو يتحـول إلـى هدنـة هشّّـة 

للانهيـار. قابلـة 

الدمار في بنت جبيل بلبنان - 2026

خيارات “حزب الله”
الاتفاق، كما أعلن، مشـروط بتوقـف “حزب الله” الكامل عن 
النـار وانسـحابه مـن جنـوب الليطانـي، وبانتقـال السـيطرة 
إلـى الجيـش اللبنانـي فـي مناطـق محـددة. وهـذا يعني أن 
الحكومـة اللبنانيـة قـد توافـق، لكـن التنفيذ الفعلـي يحتاج 
إلـى قبـول الحـزب أو إلـى قـدرة الدولـة علـى فـرض القـرار 
عليـه، وهـي قـدرة محـدودة جـداًً مـن دون توافـق داخلـي 

واسـع ودعـم خارجـي منظـم. أمـام “حـزب الله” 3 خيـارات:
	1 ينسـحب . النـار،  يوقـف  للاتفـاق:  ومحـدود  تكتيكـي  تنفيـذ 

مـن مواقـع مكشـوفة، يخفـض الحركـة العسـكرية، ويتـرك 
كامـل  تسـليم  دون  مـن  المناطـق،  بعـض  يدخـل  الجيـش 
السـيناريو  هـو  هـذا  العميقـة.  البنيـة  تفكيـك  أو  للسالح 
وإيرانـي ودولـي كبيـر. لبنانـي  وُجـد ضغـط  إذا  واقعيـة  الأكثـر 

	2 رفـض صريـح للاتفـاق: وهذا يبـدو قريباً مـن الموقف .
المعلـن حاليـاً، فحـزب الله رفـض الخطـة الأميركيـة، 
مـا  “المقاومـة” ستسـتمر  إن  واعتبرهـا خيانـة، وقـال 
دام هنـاك احتلال إسـرائيلي. وإسـرائيل، في المقابل، 
أبقـت عملياتهـا في الجنوب وطرحـت منطق “المنطقة 

الأمنيـة”، مـا يضعـف فـرص التنفيـذ منـذ البداية. 
	3 قبـول مشـروط بالاتفـاق: أي أن يقـول الحـزب “نلتـزم .

إذا انسـحبت إسـرائيل أولًا مـن القـرى أو النقـاط التـي 
تحتلهـا، وإذا توقفـت الغـارات، وإذا وُضعـت ضمانـات 
صـورة  بتفـادي  لـه  يسـمح  هـذا  أميركية/دوليـة”. 
معلّقـاً علـى سـلوك  التنفيـذ  يبقـي  لكـن  “المعطّـل”، 

والضمانـات. إسـرائيل 

حزب الله لا يستطيع أو لا 

يريد تنفيذ اتفاق يساوي 

عملياًً إلغاء حضوره 

العسكري جنوب نهر الليطاني 

دفعة واحدة
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إلـى أي مـدى كشـفت فيضانـات الفـرات 
الأخيـرة عـن هشاشـة البنيـة التحتيـة فـي 
سـوريا، ومـا انعـكاس ذلـك علـى مسـار 

الاقتصـادي؟ والتعافـي  التنميـة 
كشـفت فيضانـات الفـرات الأخيـرة واقـع 
البنيـة التحتيـة المتدهـورة فـي سـوريا، 
سـنوات  بعـد  مسـتغرب  غيـر  أمـر  وهـو 
الحـرب ومـا رافقهـا من دمـار وإهمال في 
أعمـال التأهيـل والصيانـة. وقـد أظهـرت 
هـذه الحوادث هشاشـة قطاعـات حيوية، 
مثـل الميـاه والطـرق والطاقـة والكهربـاء 

والاتصـالات.
بشـكل  التحتيـة  البنيـة  تراجـع  ويؤثـر 
والتعافـي  التنميـة  علـى  مباشـر 
الدوليـة  التجـارب  تؤكـد  إذ  الاقتصـادي، 
وجـود علاقـة وثيقـة بيـن جـودة البنيـة 
الاقتصـاد.  تنافسـية  ومسـتوى  التحتيـة 
بيئـة  تحسـن  الحديثـة  التحتيـة  فالبنيـة 
الأعمـال، وتجذب الاسـتثمارات، وتخفض 

الشـركات. علـى  التشـغيل  تكاليـف 
واضحـاًً  مثـالًاً  الكهربـاء  قطـاع  ويبـرز 

علـى ذلك. ففـي سـوريا، تسـببت الأزمة 
المسـتمرة منـذ عـام 2011 بتراجـع حـاد 
فـي التغذية الكهربائية، مـا دفع كثيرين 

الخاصـة.  المولـدات  علـى  الاعتمـاد  إلـى 
إضافيـة  أعبـاء  يفـرض  الواقـع  وهـذا 
علـى الأسـر والشـركات ويؤثـر سـلباًً فـي 
النشـاط الاقتصـادي وفـرص الاسـتثمار.

كيـف تقيـم جاهزيـة منظومـة الحوكمة 
وإدارة المخاطـر فـي سـوريا للتعامـل مع 

الطبيعية؟ الكـوارث 
مرحلـة   2025 عـام  منـذ  سـوريا  بـدأت 
سـنوات  بعـد  مؤسسـاتها  بنـاء  إعـادة 
طويلـة من الصـراع وما خلّّفـه من أضرار 
واسـعة. وفـي هذا السـياق، تبـرز الحاجة 
وإدارة  الحوكمـة  منظومـة  تطويـر  إلـى 
المخاطـر لتكـون قـادرة علـى التعامل مع 
الكـوارث الطبيعيـة وغيرهـا مـن الأزمات 

المحتملـة.
أهميـة   2023 عـام  زلـزال  أظهـر  وقـد 
وجود مؤسسـات متخصصة وقـادرة على 
الاسـتجابة السـريعة وإدارة الأزمـات، لأن 
الكـوارث الطبيعيـة لا يمكـن منعها، لكن 
يمكـن الحـد مـن آثارهـا عبـر التخطيـط 

المسـبق. والاسـتعداد 
أولويـات  الدولـة  تواجـه  ذلـك،  ومـع 
والاسـتقرار  الأمـن  تشـمل  متعـددة 
المؤسسـات  بنـاء  وإعـادة  والاقتصـاد 
إدارة  ملـف  يجعـل  مـا  التحتيـة،  والبنيـة 
المخاطـر يتقـدم ببـطء مقارنـة بملفـات 
محدوديـة  أن  كمـا  إلحاحـاًً.  أكثـر  أخـرى 
المـوارد تشـكل تحديـاًً إضافيـاًً أمـام بناء 
منظومـة متكاملـة بالمسـتوى المطلوب.

مـا أبـرز التحديـات التـي تعيـق بنـاء نظـام 
وطنـي فعّّـال للإنـذار المبكـر والاسـتجابة 

للكـوارث فـي سـوريا؟
صعوبـة  فـي  التحديـات  أبـرز  تتمثـل 
الماليـة  وضعـف  الاقتصـادي،  الوضـع 

العامـة، والحاجة إلى إعـادة تأهيل البنية 
والاسـتقرار،  الأمـن  وتعزيـز  التحتيـة، 
وتطويـر  المؤسسـات  بنـاء  وإعـادة 
تنشـيط  إعـادة  إلـى  إضافـة  القوانيـن، 
القطـاع المصرفي وتعزيز اندماج سـوريا 

والعالمـي. العربـي  الاقتصاديـن  فـي 
اجتماعيـة  تحديـات  الـبلاد  تواجـه  كمـا 
والعائديـن  النازحيـن  بملـف  مرتبطـة 
ومتطلبـات إعـادة الإعمـار، وهـي عمليـة 
تحتـاج إلـى مـوارد ماليـة ضخمـة. لذلـك 
إلـى  وتشـعبها،  الأولويـات  تعـدد  فـإن 
المحليـة،  الإمكانـات  محدوديـة  جانـب 
يشـكلان عائقـاًً أساسـياًً أمـام بنـاء نظام 
والاسـتجابة  المبكـر  للإنـذار  متطـور 

للكـوارث.
كذلـك تبـرز الحاجـة إلـى مصـادر تمويل 
تدعـم  خارجيـة  ومسـاعدات  إضافيـة 
مؤسسـاتها  تطويـر  فـي  الدولـة  جهـود 
المخاطـر  لمواجهـة  جاهزيتهـا  وتعزيـز 

. لمختلفـة ا

بيـن إعـادة الإعمـار التقليديـة  مـا الفـرق 
هـذا  أصبـح  ولمـاذا  المرونـة،  وبنـاء 
سـوريا  فـي  أهميـة  أكثـر  المفهـوم 

ليـوم؟ ا
علـى  التقليديـة  الإعمـار  إعـادة  تركـز 
إعـادة بنـاء مـا دمرتـه الحـرب مـن مبـانٍٍ 
وطرقـات ومرافـق عامـة ومحطـات ميـاه 
وكهرباء ومستشـفيات ومنشـآت إنتاجية.

أمـا بنـاء المرونـة، فيتجـاوز مجـرد إعـادة 
البناء إلى إنشـاء مؤسسـات وبنيـة تحتية 
قـادرة على التكيف مـع الأزمات والتعامل 
مـع التحديـات المسـتقبلية، سـواء كانـت 

اقتصاديـة أو بيئيـة أو طبيعيـة.
وفـي الحالـة السـورية، تكتسـب المرونـة 
الأولويـات  كثـرة  بسـبب  خاصـة  أهميـة 

ومحدوديـة المـوارد. لذلـك ينبغي توجيه 
تلبـي  لا  مشـاريع  نحـو  الاسـتثمارات 
تسـهم  بـل  فقـط،  الحاليـة  الاحتياجـات 
أيضـاًً فـي تعزيـز القـدرة علـى مواجهـة 
المخاطـر المسـتقبلية، بمـا في ذلـك آثار 

المناخـي. التغيـر 
ومـن هنـا يمكـن توظيـف مشـاريع إعادة 
أكثـر كفـاءة  بنيـة تحتيـة  لبنـاء  الإعمـار 
الاقتصـادي  النمـو  تدعـم  واسـتدامة، 
وتخـدم احتياجـات المجتمـع علـى المـدى 

الطويـل.

هـل تحتاج سـوريا إلى اسـتراتيجية وطنية 
جديـدة لإدارة المـوارد المائيـة واتفاقيات 

أكثـر فاعلية مـع دول الجوار؟
اسـتراتيجية  إلـى  واضحـة  حاجـة  هنـاك 
وطنيـة متكاملـة لإدارة المـوارد المائيـة 
الوطنيـة.  الثـروات  أهـم  باعتبارهـا مـن 
الاسـتراتيجية  هـذه  تهـدف  أن  ويجـب 
إلـى حمايـة المـوارد المتاحـة، والحـد مـن 
الهدر، وتحسين اسـتثمارها، خصوصاًً أن 
سـوريا تعتمد بشـكل كبير علـى الزراعة 
مسـتدامة  مائيـة  مـوارد  إلـى  وتحتـاج 

والاقتصـاد. السـكان  احتياجـات  لتلبيـة 
الاتفاقيـات  مراجعـة  أهميـة  تبـرز  كمـا 
المائيـة القائمـة مـع دول الجـوار للتأكـد 
لجميـع  متوازنـة  مصالـح  تحقيقهـا  مـن 
المائيـة  الحقـوق  وحمايـة  الأطـراف، 

السـورية.
تطويـر  يمكـن  نفسـه،  الوقـت  وفـي 
علـى  التفـاوض  أو  القائمـة  الاتفاقيـات 
المائـي  الأمـن  تعـزز  جديـدة  اتفاقيـات 
وتدعـم إدارة المـوارد المشـتركة بشـكل 
المخاطـر  مـن  يحـد  بمـا  فاعليـة،  أكثـر 
المرتبطـة بالميـاه ويسـهم فـي تحقيـق 

المسـتدامة. التنميـة 

د. نسيب غبريل لـ 963+: 

ملف إدارة المخاطر في سوريا 

يتقدم ببطء 

الاقتصاديـة  التحديـات  ظـل  فـي 
والإنمائيـة التـي تواجهها سـوريا بعد 
عـادت  الحـرب،  مـن  طويلـة  سـنوات 
قضايـا البنية التحتيـة وإدارة المخاطر 
والمـوارد المائية إلـى واجهة النقاش 
العام، ولا سـيما بعد فيضانات الفرات 
علـى  الضـوء  سـلطت  التـي  الأخيـرة 
حجـم التدهـور الذي أصـاب المرافق 

الأساسـية. والخدمـات 

وتبـرز أهمية هـذه الملفات في مرحلة 
تتطلـب إعـادة بنـاء المؤسسـات العامة 
وتحفيـز النمـو الاقتصادي واسـتقطاب 
تعزيـز  مـع  بالتـوازي  الاسـتثمارات، 
قـدرة الدولـة علـى مواجهـة الكوارث 

الطبيعيـة والأزمـات المسـتقبلية.
وفـي هـذا السـياق، تُُطـرح تسـاؤلات 
عديـدة فـي حوار خـاص مـع الدكتور 
الاقتصـادي  الباحـث  غبريـل  نسـيب 

حـول  المصرفـي  و  المالـي  والخبيـر 
الحوكمـة  منظومـة  جاهزيـة  مـدى 
التـي  والتحديـات  المخاطـر،  وإدارة 
تعيـق بناء نظـام فعال للإنـذار المبكر 
عـن  فـضلًاً  للكـوارث،  والاسـتجابة 
الفـارق بيـن إعـادة الإعمـار التقليديـة 
بـات  الـذي  المرونـة  بنـاء  ومفهـوم 
الأساسـية  المرتكـزات  أحـد  يشـكل 

المسـتدامة. للتنميـة 

إعادة الإعمار التقليدية 
تبني ما تدمّّر، أما بناء 

المرونة فيُُنشئ مؤسسات 
وبنية تحتية قادرة 

على التكيف مع أزمات 
المستقبل
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حسن  العلي   

حـادة  كهربـاء  أزمـة  الـزور  ديـر  تعيـش 
تحولـت إلـى معاناة إنسـانية، إذ لا تتجاوز 
ثلاث  المدينـة  فـي  التغذيـة  سـاعات 
سـاعات يوميًًا وتنعدم في الأرياف، وسط 
تفاقـم مسـتمر خلال العاميـن الماضيين 
رغـم الوعـود الحكومية المتكـررة بإعادة 
التأهيـل. ويشـتكي السـكان مـن تقصيـر 
وشـبكات  محطـات  إصلاح  فـي  واضـح 
تحتـاج كلفـة محدودة مقارنـة بالموازنات 
العامـة، فـي وقت تتدفق فيه اسـتثمارات 
كبيـرة علـى قطـاع النفـط دون انعـكاس 
ذلـك علـى تحسـين الخدمـات الأساسـية.

الأسـتاذ خالـد العلـي، مـدرس وأب لأربعة 
الـزور،  بديـر  العمـال  حـي  فـي  أطفـال 
انقطـاع  بسـبب  يوميـة  معانـاة  يعيـش 
الكهربـاء، التـي لا تتجـاوز حاليـاًً سـاعتين 
إلـى ثلاث سـاعات يوميًًـا وغيـر منتظمة، 
ممـا يحـرم أسـرته مـن التبريد والدراسـة 

المنزلـي. والعمـل 
لشـراء  اضطـررت  لــ”963+”:  يقـول 
مولـدة رديئـة وتكاليف الوقود اسـتنزفت 
نصـف راتبـي، بينمـا جيرانـي الأقـل حظاًً 
وبعـض  كامـل،  ظلام  فـي  يعيشـون 
الأحيـاء الميسـورة تحصـل علـى سـاعات 
أطـول بسـبب المحسـوبية فـي التوزيـع.

المسـتمرة  المسـؤولين  وعـود  ورغـم 
بتحسـين الكهربـاء، لـم يتحقـق أي تقدم 
السـكان  شـعور  يزيـد  مـا  الأرض،  علـى 
قـال  مـا  بحسـب  والخـذلان.  بالإحبـاط 
خالـد، كمـا طالـب بحـق بسـيط، كهربـاء 
مسـتقرة تنيـر المنـزل، تحمـي الطعـام، 
وتتيـح  الدراسـة،  مـن  الأطفـال  تمكّّـن 
لزوجتـه العمـل، مشـددًًا أن مـا يطلبونـه 
ليـس ترفًًـا بـل حاجـة أساسـية كحقـوق 

العالـم. دول  كل  فـي  المواطنيـن 
الحسـين، صاحـب مشـغل خياطـة  وائـل 
فـي ديـر الـزور، يؤكـد أن أزمـة الكهربـاء 
شـلّّت مشـروعه الـذي أسسـه قبـل أربـع 
سـنوات ووفـر فـرص عمـل لــ12 عـاملًاً. 
وخسـائر  الصناعيـة  الماكينـات  توقـف 
الأعطـال المتكـررة أجبرتـه علـى تحمـل 
بينمـا  ليـرة،  مليـون   80 تجـاوزت  ديـون 
أسـرته  واضطـرت  الإيـرادات  تراجعـت 
لبيـع مقتنياتهـا لتأميـن المعيشـة. ورغم 
مخاطبـة الجهات المعنية، لم يتلقََّ سـوى 

وعـود وتأجـيلات دون حلـول عمليـة.
ويحـذر الحسـين فـي حديث مـع “963+” 
مـن أن الأزمـة لا تهـدد مشـروعه فقـط، 
المنشـآت الصغيـرة  بـل دفعـت عشـرات 
إلـى الإغلاق أو العمـل بنصـف طاقتها، ما 

الهجـرة  تسـبب بفقـدان وظائـف وزيـادة 
محطـات  بـإصلاح  ويطالـب  والبطالـة. 
المولـدات  ودعـم  المتوقفـة،  التوليـد 
المركزيـة للمناطـق الصناعيـة، واعتمـاد 
الشـفافية فـي معالجة الملـف، محذراًً من 
اضطـراره لإغلاق مشـروعه وبيع معداته 

إذا اسـتمر الوضـع علـى مـا هـو عليـه.
الناشـط علـي الجاسـم يؤكـد لــ”963+” 
أن ديـر الـزور تعيـش أسـوأ أزمـة كهربـاء 
منـذ خمسـين عامًًـا، مع توزيـع غير عادل 
متكـرر  وانقطـاع  فاسـدة،  إدارة  للتيـار، 
يثقـل كاهـل الأسـر. مسـح شـمل 1,200 
أسـرة كشـف أن %94 تعتبر الكهرباء أهم 
مشـكلة، و%87 اضطـروا لشـراء مولـدات 
تلـف  عـن  أبلغـوا  و63%  بطاريـات،  أو 
%52 يفكـرون بالهجـرة،  الأجهـزة، بينمـا 
و%78 مـن ربـات البيـوت يعانيـن نفسـيًًا، 

تعليمهـم  تضـرر  الأطفـال  مـن  و41% 
بسـبب غيـاب الإضـاءة.

بيـن  التناقـض  إلـى  الجاسـم  ويشـير 
وإهمـال  النفطيـة  المحافظـة  ثـروات 
أكثـر  الدولـة  خصصـت  حيـث  الكهربـاء؛ 
مـن 50 مليـون دولار لاسـتصلاح الحقول 
الكهربـاء  محطـات  بينمـا  النفطيـة، 
القريبـة تفتقـر لأبسـط الصيانـة بتكلفـة 
لا تتجـاوز نصـف مليـون دولار. الحكومـة 
والوعـود  المدنـي،  المجتمـع  تتجاهـل 
بالتعـاون واللجـان المشـتركة لـم تُُنفـذ، 
المحـدودة  الاسـتجابات  بعـض  رغـم 
بفضـل الضغـط الإعلامـي والتنسـيق مع 

متعاونيـن. مهندسـين 
ويقول مسـؤول محلي بمديريـة الكهرباء 
عـن  الإفصـاح  عـدم  فضـل  بديرالـزور 

اسـمه، لــ”963+”: “الوضـع صعـب جـداًً، 
بل وأسـوأ ممـا يتصوره كثير مـن الناس. 
نحـن كمسـؤولين نعيـش هـذه المعانـاة 
مثـل المواطنيـن، عائلاتنـا تعانـي مثلـه 
موضوعيـة  أسـباباًً  هنـاك  لكـن  تمامـاًً. 
منهـا  وكثيـر  الوضـع،  لهـذا  ومبـررات 

خارجـة عـن إرادتنـا”.
يضيـف: “الواقـع الحالي: سـاعات التجوال 
محـدودة جـداًً، لا أنكـر ذلـك. فـي أحيـاء 
 3 إلـى  تصـل  قـد  الـزور،  ديـر  مدينـة 
سـاعات يومياًً في أحسـن الأحـوال، لكنها 
بسـبب  الأريـاف  فـي  كليـاًً  شـبه  تنعـدم 
بعدهـا عـن المحطـات وتضرر الشـبكات. 

هـذا واقـع مؤسـف لكنـه حقيقـي”.
وخطـوط  التوليـد  محطـات  وتعرضـت 
لأضـرار  التحويـل  ومحطـات  النقـل 
داعـش  تنظيـم  سـيطرة  خلال  جسـيمة 

ثـم عمليـات التحريـر. إعـادة تأهيـل كل 
هـذا يحتـاج إلـى وقـت وإمكانيـات هائلة.

فـي  الرئيسـية  المحطـات  ويتابـع: 
المنطقـة تغذيهـا خطـوط غاز مـن حقول 
المنطقـة، لكـن هـذه الخطـوط تعرضـت 
للتخريـب أكثـر مـن مـرة، كمـا أن كميـات 

مسـتقرة. غيـر  المـوردة  الغـاز 
الغيـار  بالإضافـة لصعوبـة تأميـن قطـع 
الاقتصـادي  الحصـار  بسـبب  اللازمـة 
سـوريا  علـى  المفروضـة  والعقوبـات 
سـابقا. كثيـر من المعـدات التـي نحتاجها 
مسـتوردة، وتأمينهـا عبـر وسـطاء يرفـع 

وصولهـا. ويؤخـر  التكلفـة 
ويضيـف: جـزء كبير مـن شـبكات التوزيع 
ويحتـاج  ومتهالـك،  قديـم  الأحيـاء  فـي 
تتكـرر  الأعطـال  كامـل.  تغييـر  إلـى 

يوميـاًً، وفِِـرق الصيانـة غيـر قـادرة علـى 
مواكبـة هـذه الأعطال بسـبب قلـة العدد 
والتجهيـزات، مشـيراًً إلى أن “هذه ليسـت 
أعـذاراًً، هـذه حقائـق ملموسـة نواجههـا 

يوميـاًً”.
وفـي رده علـى الاتهامـات المتعلقة بعدم 
الأحيـاء،  بيـن  الكهربـاء  توزيـع  عدالـة 
الاتهامـات  هـذه  إن  المسـؤول  يقـول 
تُُطـرح بشـكل متكـرر، لكنهـا لا تعكـس 

بدقـة. الواقـع 
علـى  يعتمـد  التيـار  توزيـع  أن  ويوضـح 
خطـوط  بقـدرة  مرتبطـة  فنيـة  عوامـل 
الكهربائيـة،  الشـبكات  وحالـة  التغذيـة 
حيـث تحصـل بعـض الأحيـاء القريبة من 
المحطـات أو الأقـل تضـرراًً علـى تغذيـة 
تعانـي  التـي  بالمناطـق  مقارنـة  أفضـل 
مـن أعطـال كبيـرة أو تقـع على مسـافات 

أبعـد.
مـراراًً  طلبـت  المؤسسـة  أن  ويضيـف 
تثبـت  أدلـة  تقديـم  المواطنيـن  مـن 
توزيـع  فـي  محابـاة  أو  تمييـز  وجـود 
إثباتـات  أنهـا لـم تتلـقََّ أي  الكهربـاء، إلا 
بوجـود  وأقـر�  الآن.  حتـى  ملموسـة 
 تفـاوت فـي سـاعات التغذيـة بيـن بعـض

أسـبابه  أن  علـى  شـدد  لكنـه  المناطـق، 
فنيـة بحتـة، مؤكـدًًا أن الجهـات المعنيـة 
الفـوارق  هـذه  مـن  الحـد  علـى  تعمـل 

الشـبكات. واقـع  وتحسـين 
وحـول مـا يُُتـداول بشـأن إمكانيـة إعـادة 
الكامـل  العمـل  إلـى  التوليـد  محطـات 
مـن خلال إصلاحـات بسـيطة ومنخفضـة 
الطـرح  هـذا  المسـؤول  وصـف  التكلفـة، 
بأنـه “مبالـغ فيـه”. مشـيراًً إلـى أن محطة 
التيـم، وهـي الأكبر في المنطقـة، تحتاج 
إلى إعادة تأهيل شـاملة لوحـدات التوليد 
تقديريـة  بتكلفـة  المتضـررة،  الغازيـة 
تتجـاوز 10 ملاييـن دولار وفتـرة تنفيذ لا 

تقـل عـن سـتة أشـهر.
أنهـا  فرغـم  العشـارة،  محطـة  أمـا 
يتطلـب  إصلاحهـا  أن  إلا  تضـرراًً،  الأقـل 
اسـتيراد قطـع غيـر متوفـرة محليًًـا، وقـد 
واجهـت عمليـة تأمينهـا صعوبـات ماليـة 

ومصرفيـة.
بنحـو  تأهيلهـا  إعـادة  تكلفـة  وقـدّّرت 
ألـف دولار. وفيمـا يتعلـق بمحطـة   800
قديمـة  محطـة  أنهـا  يوضـح  الضيحيـة، 
تحتـاج إلـى إصلاحـات واسـعة قـد تجعل 
إنشـاء محطـة جديـدة خيـاراًً أكثـر جدوى 
أن  ويؤكـد  الاقتصاديـة.  الناحيـة  مـن 
محطـة  تشـغيل  إعـادة  علـى  العمـل 

مـع  حاليـة،  أولويـة  يمثـل  العشـارة 
توقعـات بعودتهـا للخدمـة خلال الأشـهر 

لمقبلـة. ا
وفـي معـرض رده علـى المقارنـات بيـن 
وقطـاع  النفـط  قطـاع  علـى  الإنفـاق 
الكهربـاء، يوضـح المسـؤول أن المقارنـة 
ليسـت دقيقـة بالكامـل، نظـراًً لاخـتلاف 
الجهـات المشـرفة ومصـادر التمويل بين 
تُُمـوََّل  النفـط  فمشـروعات  القطاعيـن. 
ضمـن اتفاقيـات واسـتثمارات خاصة ذات 
بينمـا  واسـتراتيجي،  اقتصـادي  طابـع 
موازنـات  علـى  الكهربـاء  قطـاع  يعتمـد 

تعقيـدًًا. أكثـر  تمويـل  وآليـات  مختلفـة 
ديـر  فـي  الكهربـاء  قطـاع  أن  ويضيـف 
الماضييـن  العاميـن  خلال  حصـل  الـزور 
أن  إلا  كبيـرة،  ماليـة  مخصصـات  علـى 
التحتيـة  البنيـة  تأهيـل  إعـادة  تكلفـة 
الكهربائيـة تبقى مرتفعـة للغاية مقارنة 
بالعائـد الاقتصادي المباشـر الذي يحققه 

النفـط. قطـاع 
تبـدأ  النفـط  أن مشـروعات  إلـى  ويشـير 
بتحقيـق إيـرادات خلال فتـرات قصيـرة، 
الكهربـاء  فـي  الاسـتثمار  أن  حيـن  فـي 
ينعكـس علـى تحسـين الخدمـات العامـة 
أكثـر من تحقيـق الأرباح. وختـم بالتأكيد 
علـى أنه يطالب باسـتمرار بزيـادة الدعم 
أن  إلا  الكهربـاء،  لقطـاع  المخصـص 
القـرارات النهائيـة تتخذهـا جهـات عليـا.

الـزور  ديـر  فـي  الكهربـاء  أزمـة  وتبقـى 
الخدميـة  التحديـات  أبـرز  مـن  واحـدة 
التـي تواجـه المحافظـة، فـي ظـل فجـوة 
المتاحـة  المـوارد  حجـم  بيـن  واضحـة 
وواقـع الخدمـات المقدمـة للسـكان. وبين 
التغذيـة  بتحسـين  المواطنيـن  مطالـب 
الكهربائيـة وتأكيـدات الجهـات الرسـمية 
يـزال  لا  للمعالجـة،  خطـط  بوجـود 
عمليـة  حلـول  بانتظـار  مفتوحـاًً  الملـف 
تنعكـس علـى حيـاة الأهالـي والقطاعات 

المتضـررة. الاقتصاديـة 
ويـرى كثيـر من أبنـاء المحافظة أن تجاوز 
الأزمـة يتطلـب مزيـدًًا مـن الشـفافية في 
وتسـريع  والتحديـات،  الحقائـق  عـرض 
وضمـان  والصيانـة،  التأهيـل  مشـاريع 
الأولويـات  وفـق  للمـوارد  عـادل  توزيـع 
الخدميـة. وحتـى تتحقـق هـذه الخطوات، 
أكثـر  مـن  واحـدة  الكهربـاء  سـتبقى 
بمـا  الـزور،  ديـر  فـي  إلحاحـا�  القضايـا 
الحيـاة  علـى  مباشـرة  آثـار  مـن  تحملـه 
ومسـتقبل  المحلـي  والاقتصـاد  اليوميـة 

المنطقـة. فـي  الاسـتقرار 

كهرباء دير الزور.. وعود بلا تنفيذ

لا يتجاوز زمن التغذية 
ثلاث ساعات يومياًً وتغيب 
الكهرباء تماماًً في الأرياف
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مازن  الشاهين   

بينمـا كانـت حقـول القمـح فـي ديـر الـزور والرقـة 
اجتاحـت  للحصـاد،  تسـتعد  الشـرقي  حلـب  وريـف 
فيضانـات الفـرات آلاف الهكتـارات المزروعـة، مهددةًً 
ولـم  سـوريا.  فـي  الغذائـي  الأمـن  محاصيـل  أهـم 
تقتصـر الخسـائر علـى الزراعـة فحسـب، بـل امتدت 
الاعتمـاد  زيـادة  عبـر  الوطنـي  الاقتصـاد  لتطـال 
النقـد  احتياطيـات  علـى  والضغـط  الاسـتيراد  علـى 
الكارثـة  وتكتسـب  الليـرة.  صـرف  وسـعر  الأجنبـي 
أهميـة مضاعفة لأن مناطق الشـمال والشـرق تؤمن 
تاريخيًًـا أكثـر مـن %60 مـن إنتـاج القمـح السـوري، 
مـا يجعـل دعمهـا وحمايـة إنتاجها ضـرورة اقتصادية 
والاسـتقرار  الغذائـي  الأمـن  تمـس  واسـتراتيجية 

الـبلاد. المعيشـي فـي 

من ضفاف الفرات إلى خزينة الدولة
لا يصـح النظـر إلـى القمـح باعتباره محصـولًاً زراعياًً 
فالقمـح  إداري،   بقـرار  للاسـتبدال  قـابلًاً  عاديـا� 
فـي سـوريا ليـس سـلعة غذائيـة فحسـب، بـل هـو 
يقـول  الاقتصاديـة،  المعاييـر  بـكل  وطنيـة  عملـة 
الخبيـر فـي الاقتصـاد الزراعـي محمـود سـليم فـي 
تصريحـات لــ”٩٦٣+” إن الدولـة تشـتري القمح من 
مزارعيهـا بالليـرة السـورية، فتـوزّّع السـيولة علـى 
المحلـي  الاقتصـاد  الريفيـة وتحـرّّك  الأسـر  ملاييـن 
المحلـي  والقمـح  فقـراًً،  الأكثـر  المحافظـات  فـي 
ممـا  والمعكرونـة،  والخبـز  الطحـن  صناعـة  يُُحيـي 
العمـال،  آلاف  ُ����������ك��������شـغّّل  يُُش��
إلـى  اللجـوء  الـبلاد  يُُجنّّـب  داخليـاًً  القمـح  وتوفيـر 
الأسـواق الدوليـة وتسـديد فاتـورة بالعملـة الصعبة.

ويضيـف سـليم حيـن يُُسـتورََد القمـح بـدلًاً مـن أن 
يُُـزرع يعني بحسـبة مباشـرة تراجع الإنتـاج المحلي، 
وبالتالـي لجـوء الحكومـة إلـى الاسـتيراد، وهنـا تبـدأ 
الحلقـة الأولـى فـي سلسـلة التداعيـات، فـكل طـن 
قمـح مسـتورد يعني صـرف دولارات مـن الاحتياطي 
بيـن  الـدولار  الطلـب علـى  يتنافـس  النـادر، وحيـن 
السـوق  فـي  سـعره  يرتفـع  والأفـراد،  المسـتوردين 
الموازيـة، ممـا يُُجهـز علـى مـا تبقـى مـن اسـتقرار 
نسـبي حققتـه الليـرة الجديـدة فـي أشـهرها الأولى.

دولار  كل  يقـول:  الاقتصـادي  المنطـق  أن  ويؤكـد 
يُُصـرف علـى اسـتيراد القمـح هـو دولار يُُسـحب مـن 
إلـى الضغـط علـى سـعر  الـبلاد ويُُضـاف  احتياطـي 
الفيضـان  ثمـن  أن  ببسـاطة  يعنـي  وهـذا  الصـرف، 
يدفعـه كل سـوري فـي محـل البقالـة وليـس فقـط 

فـي الحقـل.
ويبيـن خبيـر الاقتصـاد الزراعـي أن المزارع السـوري 
مـن  أسـرته  لينتشـل  كاملًاً  موسـماًً  انتظـر  الـذي 
غـارق  أمـام حقـل  فجـأة  نفسـه  يجـد  الفقـر  براثـن 
وديـون متراكمـة وتكاليـف زراعـة ضاعـت بلا عائـد، 
وهـذا ليـس مجـرد تعاطـف إنسـاني، بـل هـو أزمـة 
اقتصاديـة ذات تداعيـات هيكليـة، فتكاليـف البـذور 
دون  ذهبـت  كلهـا  والحصـاد  والحـرث  والأسـمدة 
الموسـم  لتمويـل  اقتـرض  الـذي  والمـزارع  مـردود، 
إيـراد  بـات مدينـاًً بلا أصـل يسـدّّد، كمـا أن تراجـع 
المحلـي  الاسـتهلاك  تراجـع  يعنـي  الريفيـة  الأسـرة 

فـي الأسـواق الصغيـرة والمـدن الريفية التـي تعتمد 
علـى هـذا الإنفـاق، إضافـة إلـى العجـز عـن الزراعـة 
فـي الموسـم التالـي بسـبب غيـاب رأس المـال، ممـا 

يعنـي تراكمـاًً فـي تراجـع الإنتـاج عامـاًً بعـد عـام.
ويلفـت إلـى احتمـال اضطـرار بعـض المزارعيـن إلى 
عـرض أراضيهـم للبيـع فـي لحظـة ضعـف وحاجـة، 
وهـو مـا يفتـح البـاب أمـام إشـكالية مزمنـة وأشـد 
خطـورة، حين تتراكم الخسـائر على المـزارع ويعجز 
عـن الاسـتمرار، يصبـح بيـع الأرض الخيـار الوحيـد 
خطيـرة،  اقتصاديـة  ظاهـرة  تبـرز  وهنـا  الظاهـر، 
ففـي لحظـات ضعـف الريف وإفلاسـه، يظهر وسـطاء 
جهـات  لصالـح  متدنيـة  بأسـعار  الأراضـي  يشـترون 
الأراضـي  ملكيـة  يراكمـون  مسـتثمرين  أو  خارجيـة 
الزراعيـة فـي مناطـق سـتكون ذات قيمة مسـتقبلية 

لية. عا
ويحـذر مـن أن المـزارع الذي يبيع أرضـه اليوم يخرج 
مـن دائـرة الإنتـاج الزراعـي إلـى الأبـد فـي الغالـب، 
وتراكـم هـذه الحالات يـؤدي إلى إعـادة توزيع ملكية 
الأراضـي الزراعيـة بصـورة تخـدم غيـر المزارعيـن 

علـى حسـاب الإنتـاج الوطني.

الليرة والقمح.. علاقة اقتصادية لا يراها الجميع
والشـرق  الشـمال  فـي  القمـح  إنتـاج  يقـلّّ  عندمـا 
تتراجـع  الفـرات،  فيضانـات  بسـبب  السـوري 
تبقـى  بينمـا  الأسـواق  فـي  المعروضـة  الكميـات 
ارتفـاع  إلـى  المتداولـة كمـا هـي، مـا يـؤدي  الليـرة 
أسـعار المـواد الغذائيـة الأساسـية وارتفـاع تكاليـف 
الاسـتيراد بالـدولار، وبالتالـي تضخم مـزدوج يضرب 
هشاشـة  ويكشـف  للمواطنيـن،  الشـرائية  القـدرة 
هـذه المناطـق التـي تشـكل السـلة الغذائيـة للـبلاد 
وأهميـة حمايتهـا لضمان اسـتقرار الاقتصاد الوطني 

الليـرة. وقيمـة 
غـرق محصـول القمـح لا يقـف عنـد حـدود الخسـارة 
الزراعيـة، بـل يتمـدد ليشـعل أزمـة نقديـة وتجاريـة 
والمسـتهلك،  المـزارع  تطـال  متكاملـة،  واجتماعيـة 
واحـد،  آن  فـي  الوطنيـة  والعملـة  العامـة  والخزينـة 
والاهتمـام الحكومـي بمحافظـات الشـمال والشـرق 
السـوري هـو ضـرورة أمـن قومي،كمـا يـرى الخبيـر 
تصريـح  فـي  الحمـادي  صالـح  الدكتـور  الزراعـي 
لــ”٩٦٣+” فهـذه المنطقـة تمثـل “السـلة الغذائية” 
أن  فـي  تكمـن  الصادمـة  المفارقـة  أن  إلا  للـبلاد، 
هـذه المناطـق ذاتهـا هـي الأكثـر معانـاة مـن الفقر، 
وتراجـع الخدمـات، وتهالك البنية التحتيـة، والحقيقة 
لا تقبـل الجـدل: “ضعـف هـذه المناطـق يعني ضعف 

سـوريا اقتصاديـاًً بالكامـل”.
الحقـول  غمـر  الـذي  الفـرات  أن  الحمـادي  ويضيـف 
لـم يحمـل معـه الطمـي والمـاء وحدهمـا، بـل حمـل 
متسلسـلة  بآثـار  تُُنـذر  حـادة  اقتصاديـة  أسـئلة 
)تأثيـر الدومينـو( علـى النقـد والاقتصـاد الكلـي من 
التجـاري،  العجـز  واتسـاع  الأجنبـي  النقـد  اسـتنزاف 
يعنـي اضطـرار  الفيضـان  يجرفـه  فـكل طـن قمـح 
الصعبـة  بالعملـة  بديـل  طـن  لاسـتيراد  الحكومـة 
الخـارج  علـى  القسـري  الاعتمـاد  وهـذا  )الـدولار( 

يـؤدي إلـى نزيف حـاد فـي احتياطيات النقـد الأجنبي 
المتبقيـة، وزيـادة الطلـب علـى الـدولار فـي السـوق 
المحليـة لتغطية الفاتـورة الاسـتيرادية، مما يضغط 
مباشـرة علـى سـعر صـرف الليـرة السـورية ويدفعها 

التراجـع. نحـو 
المسـتورد، فالقمـح  التضخـم  إلـى معضلـة  ويشـير 
العالميـة،  البورصـات  بأسـعار  يرتبـط  المسـتورد 
تفـوق  تكاليـف  وهـي  والتأميـن،  الشـحن  وتكاليـف 
المباشـرة  والنتيجـة  المحلـي،  الإنتـاج  كلفـة  بكثيـر 
هـي ارتفاع أسـعار الطحين، الخبز، والمـواد الغذائية 
المرتبطـة بهـا، مما يشـعل موجة “تضخم مسـتورد” 

تلتهـم القـوة الشـرائية للمواطـن.
ويحـذر مـن أن الضغـوط النقدية الناتجـة عن تراجع 
الإنتـاج والاضطـرار للاسـتيراد تخلـق حلقـة مفرغة؛ 
حيـث تتـآكل القيمـة الشـرائية لأي طروحـات نقديـة 
بهـا  أن يشـعر  الأجـور قبـل  زيـادات فـي  أو  جديـدة 
أن  قبـل  السـنابل  تآكلـت  كمـا  تمامـا�  المواطـن، 

تنضـج.
هـو  السـوري  الـفلاح  يكـون  لا  أن  أهميـة  ويؤكـد 
الحلقـة الأضعف في مواجهة الكارثـة، فعلى الصعيد 
والفـرات  الجزيـرة  فـي  الـفلاح  يمثـل  الاجتماعـي، 
عجـز  تعنـي،  الموسـم  وخسـارة  الأضعـف،  الحلقـة 

)أثمـان  الزراعيـة  القـروض  سـداد  عـن  المزارعيـن 
إهمـال  واسـتمرار  والمحروقـات(  الأسـمدة،  البـذار، 
بمسـكنات  الكارثـة  مـع  التعامـل  أو  المنطقـة  هـذه 

مؤقتـة.
ويـرى الحمادي أن الفيضان وقع، والخسـارة حقيقية، 
ثمـة  محتومـاًً،  قـدرا�  ليـس  الأزمـة  تعمّّـق  لكـن 
تـدخلات عاجلـة يمكـن أن تحـدّّ مـن تمـدد الأضـرار، 
فعلـى صعيـد دعـم المزارعين هناك ضـرورة بصرف 
تعويضـات عاجلـة وعادلـة تغطـي تكاليـف الموسـم 
الضائـع علـى الأقـل، وليـس مبالـغ رمزيـة، وإتاحـة 
قـروض زراعيـة ميسّّـرة وبلا فوائـد مرهقـة لضمان 
إمكانيـة الزراعـة فـي الموسـم القـادم، مـع اشـتراط 
للحفـاظ  السـورية  بالليـرة  التعويضـات  تكـون  أن 
علـى الطلـب المحلـي وعـدم تحميـل الخزينـة صرفاًً 

بالعملـة الأجنبيـة.
الغذائـي  الأمـن  علـى صعيـد  أنـه  حمـادي  ويضيـف 
التفـاوض مـع دول صديقـة علـى  والعملـة ضـرورة 
صفقـات اسـتيراد قمـح مؤجلـة السـداد أو بشـروط 
تفضيليـة لتقليـل الضغـط الفوري علـى الاحتياطي، 
مـن  للحـد  والخبـز  الدقيـق  لأسـعار  موقـت  ودعـم 
التأثيـر التضخمـي علـى الفئـات الأكثـر هشاشـة مـع 
مراقبـة مشـددة لأي عمليـات شـراء مريبـة للأراضي 
آليـات  ووضـع  الفيضـان،  مناطـق  فـي  الزراعيـة 
قانونيـة تحمـي حـق المـزارع فـي الاحتفـاظ بأرضه.

منظومـة  فـي  الجـاد  بالاسـتثمار  حمـادي  ويطالـب 
الترابيـة،  /السـدود  الفيضانـات  علـى  السـيطرة 
وشـبكات الصـرف، وأنظمـة الإنـذار المبكـر، وإحـداث 
التأميـن الزراعـي، لا يجـب أن يكـون المـزارع وحـده 
شـريك  الدولـة  الطبيعيـة،  الكـوارث  مواجهـة  فـي 
فـي المخاطـرة، وأيضـاًً مـن المفيـد تنويـع محاصيل 
أكثـر  أصنـاف  نحـو  للفيضـان  المعرضـة  المناطـق 

الزراعيـة. الـدورة  قصيـرة  أو  للميـاه  تحـملًاً 
ويختـم حمـادي: الاقتصـاد لا يعالج في التحسّّـر على 
قـرارات جريئـة وسـريعة تضـع  بـل فـي  مـا جـرى، 
المـزارع والإنتـاج الوطنـي فـي قلـب خطـة الانتعاش 
اقتصاديـاًً  تنتعـش  التـي  سـوريا  لأن  الاقتصـادي، 

وحقولهـا  ينـزف  وريفهـا  ذلـك  تفعـل  أن  يمكنهـا  لا 
تغـرق، فالفـرات كان دائمـاًً شـريان الحياة السـورية، 
فلا يُُسـمح لـه أن يصبـح شـريان الدمـار، وفيضـان 
الفـرات هـذا العـام لـم يكن كارثـة طبيعية فحسـب، 
حمايـة  إن  مـدوٍّّ،  اقتصـادي  إنـذار  جـرس  كان  بـل 
المـزارع السـوري في الشـرق والشـمال ليسـت مجرد 
خطـة رعايـة اجتماعيـة، بـل هـي خـط الدفـاع الأول 
عـن الليـرة السـورية وعـن الخزينـة العامـة، فكلمـا 
كانـت المناطق الشـمالية والشـرقية أكثـر فقراًً وأقل 
إنتاجـاًً، كانـت سـوريا بـر��ً�������م������� للضغـوط 
العقليـة  لتـدرك  الوقـت  حـان  ولقـد  الخارجيـة، 
المثقوبـة”  الغذائيـة  “السـلة  رتـق  أن  التخطيطيـة 
هـو بدايـة الطريـق الحقيقيـة لأي تعـافٍٍ اقتصـادي 

مسـتدام.

الدومينو الاقتصادي

 كيف يُُغرق الفيضان »الليرة السورية«؟

لم يغرق الفرات حقول القمح فقط، 
بل فتح باباًً لضغوط اقتصادية تمتد من 

المزارع إلى الليرة السورية
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لا تـزال الـوردة الواحدة قادرة على رسـم 
ابتسـامة، وباقـة صغيرة تختصر مشـاعر 
أن  إلا  بالكلمـات.  عنهـا  التعبيـر  يصعـب 
الـورد الطبيعـي، المرتبـط دائمـاًً بالحـب 
والفـرح والمناسـبات السـعيدة، لم يسـلم 
مختلـف  طالـت  التـي  الـغلاء  موجـة  مـن 
الباقـة  تكلفـة  لتصبـح  الحيـاة،  جوانـب 
بالسـنوات  مقارنـة  بكثيـر  أعلـى  اليـوم 

السـابقة.
أبـو عمـار، صاحـب متجـر للـورد  ويؤكـد 
الطبيعـي، فـي تصريحـات لــ”963+” أن 
أسـعار الورود تتغير بشـكل مسـتمر وفق 
حجـم الطلـب، وتـزداد في فتـرات الأعياد 

ومواسـم الأعـراس والخطوبـة.
ويشـير إلـى أن ارتفـاع الأسـعار لا يعـود 
فقـط إلـى الطلـب الموسـمي، بـل أيضـاًً 
والتـي  العاليـة،  الزراعـة  تكاليـف  إلـى 
تشـمل الشـتول المسـتوردة، والأسـمدة، 
والمبيـدات، بالإضافـة إلـى ارتفاع أسـعار 
مراحـل  علـى  تؤثـر  التـي  المحروقـات 

المختلفـة. الإنتـاج 
الـورد  أن  أبـو عمـار  ورغـم ذلـك، يؤكـد 
بسـحره  يحتفـظ  يـزال  لا  الطبيعـي 
لأي  يمكـن  لا  إذ  النـاس،  لـدى  ومكانتـه 
بديـل تعويـض رائحتـه وحضـوره المميز 

المناسـبات. فـي 
الصناعـي  الـورد  تمكـن  المقابـل،  وفـي 
مـن توسـيع حضـوره فـي السـوق خلال 
السـنوات الأخيـرة. وتقـول أمانـي، مالكة 
إن  لــ”963+”  الصناعـي،  للـورد  متجـر 
دفـع  الطبيعـي  الـورد  أسـعار  ارتفـاع 
البدائـل  نحـو  التوجـه  إلـى  الزبائـن 
الصناعيـة، خصوصـاًً فـي فصـل الشـتاء 
الـورود الطبيعيـة  عندمـا يصبـح تأميـن 

صعوبـة. أكثـر 
وتوضـح أن بعـض أنواع الـورد الصناعي 
بدقـة،  الطبيعـي  شـكل  تحاكـي  باتـت 
وزينـة  للهدايـا  شـائعاًً  خيـاراًً  جعلهـا  مـا 
إلـى  إضافـة  الأفـراح،  وقاعـات  المنـازل 
قدرتـه علـى الاحتفـاظ بالشـكل لفتـرات 

بالذكـرى  الاحتفـاظ  يتيـح  مـا  طويلـة، 
ممكـن. وقـت  لأطـول 

الـورود  أن  أمانـي  تؤكـد  ذلـك،  ومـع 
يظـل  بينمـا  بـديلًاً،  تبقـى  الصناعيـة 
والمشـاعر  للرومانسـية  رمـزاًً  الطبيعـي 

الصادقـة، وأن سـوقه قـد يتراجـع أحيانـاًً 
يختفـي. لـن  لكنـه 

المسـتهلكين  حيـاة  الـغلاء  ويلامـس 
بشـكل مباشـر، كمـا يقـول عبـاس أحـد 
مشـتري الـورود لــ”963+”، الـذي يؤكـد 

أن الـورد لا يـزال وسـيلة مميـزة للتعبيـر 
عـن المشـاعر، لكنـه أصبح يفكـر مرتين 
قبل شـراء الباقة بسـبب ارتفاع الأسـعار، 
فـي  تكمـن  الهديـة  قيمـة  أن  معتبـرا� 

معناهـا لا فـي ثمنهـا.
ويضيـف مؤيـد وهو مغرم بشـراء الورود، 
أنـه فوجـئ مـرات عـدة بأسـعار الباقـات، 
مشـيراًً إلـى أن الـغلاء فـرض نفسـه حتى 
علـى المناسـبات العاطفيـة البسـيطة، ما 
دفـع الشـباب إلـى إعـادة حسـاباتهم قبل 

الورود. شـراء 
وفـي المنازل، شـهدت التغيرات انعكاسـاًً 
منـزل،  ربـة  محمـد،  أم  تقـول  واضحـاًً. 
لـ”963+” إن شـراء الـورد لتزيين المنزل 
لـم يعـد أمـراًً عاديـاًً كمـا كان سـابقاًً، إذ 
أصبحـت الأولويـات المعيشـية أهـم مـن 

الكماليـات.
الـورود  إلـى  أحيانـا�  اللجـوء  ورغـم 
الـورد  منظـر  أن  تؤكـد  الصناعيـة، 
شـيء،  يعوضهمـا  لا  ورائحتـه  الطبيعـي 
لمـا يمنحانـه من شـعور بالحيـاة والدفء.

سـكان  مـن  ريـان  تـرى  جهتهـا،  مـن 
دمشـق أن الـورد الطبيعـي يحمـل قيمة 
فتلقـي  اسـتبدالها،  يمكـن  لا  معنويـة 
شـعوراًً  يمنـح  كهديـة  طبيعيـة  وردة 
بالاهتمـام مختلفـاًً عن أي هديـة أخرى، 
رغـم انخفـاض تقديـم الـورود مقارنـة 
بالماضـي مـع اتجاه البعـض إلى خيارات 

أقـل تكلفـة.
الطبيعـي  بالـورد  يتمسـك  مـن  وبيـن 
فـي  وجـد  ومـن  سـعره،  ارتفـع  مهمـا 
الـورود الصناعيـة بـديلًاً مناسـباًً، تبقـى 
الذاكـرة  فـي  حاضـرة  الحقيقيـة  الـوردة 
الأسـعار  تغيـرت  فمهمـا  والمشـاعر. 
والعـادات الاسـتهلاكية، يظل الـورد أكثر 
مـن مجـرد هديـة؛ فهـو رسـالة صغيـرة 

المعانـي. مـن  الكثيـر  تحمـل 

الورد الطبيعي.. 

هدية المشاعر 

التي يهددها الغلاء

فـي كثيـر من العـائلات تصبح الأخت الكبرى سـنداًً 
يوميـاًً ومسـؤولًاً غيـر معلـن، تتحمـل رعايـة الإخوة 
مبكـراًً  للنضـج  فتضطـر  عمرهـا،  تفـوق  وأعبـاء 
وتتعلـم التضحيـة والواجـب. ورغـم وصفهـا بـ“الأم 
الثانيـة”، إلا أن تجربتهـا أعمـق، إذ تجمـع بين الحب 
والضغـط والمسـؤولية والتوقعـات المتزايدة، لتغدو 

ركيـزة أساسـية ذات أثـر طويـل فـي الأسـرة.
لـم تكن نجبير إسـماعيل، وهي شـابة من محافظة 
إلـى  الحسـكة تتوقـع أن تتحـول فـي سـن مبكـرة 
فبصفتهـا  لأسـرتها.  الأساسـية  الدعائـم  إحـدى 
الأخـت الكبـرى فـي عائلـة مكونـة مـن أربعـة أفراد 
وجـدت نفسـها أمـام مسـؤوليات متزايـدة فرضتهـا 
الظـروف المعيشـية الصعبـة مـا دفعهـا إلـى البحـث 
عـن عمـل لمسـاندة والدهـا الموظـف وتأميـن جـزء 

مـن احتياجـات الأسـرة.
وتقـول نجبيـر )31 عامـاًً( فـي حديثها لــ“963+” إن 

شـعورها بالمسـؤولية تجـاه أسـرتها بـدأ مبكـراًً مـع 
تزايـد الأعباء الاقتصادية وارتفاع تكاليف المعيشـة، 

مـا جعـل مسـاعدة والدهـا ضـرورة لا خياراًً. 
الخاصـة  بيـن حياتهـا  تـوازن  كانـت  أنهـا  وتوضـح 
مـع  أولوياتهـا،  التـي تصـدرت  المنـزل  واحتياجـات 
اعتبارهـا الشـخص المعتمـد عليـه داخـل الأسـرة، 
مـا منحها فخراًً لكنـه ح��ً���م���� تفـوق عمرها.

تأجيـل  هـو  واجهتـه  مـا  أصعـب  أن  إلـى  وتشـير 
طموحاتهـا لدعـم اسـتقرار الأسـرة، مؤكـدة أنهـا لا 
تنـدم علـى ذلـك وتعـ��ً���د�� إنسـانياًً، فيمـا تـرى 
أن كثيـراًً مـن الأخـوات الكبيـرات يواصلـن العطـاء 

الأعبـاء. بصمـت رـغم 
وتضيـف أن المسـؤولية قـد تقتصـر لـدى البعـض 
علـى المسـاهمة الماديـة أو دعـم الوالديـن، لكنهـا 
تتحـول لـدى أخريـات إلـى دور أكبـر حيـن تفـرض 

الظـروف أن يكـن السـند الأول للعائلـة.

نـور علـي نفسـها  القامشـلي، وجـدت  فـي مدينـة 
أمـام مسـؤولية لم تكـن تتوقعهـا بعد وفـاة والدها 
قبـل سـنوات فبصفتهـا الشـقيقة الكبرى بيـن أربع 
الفقـدان  حـزن  تواجـه  أن  عليهـا  يكـن  لـم  فتيـات 
فحسـب بـل أن تتحمـل أيضـاًً أعبـاءًً مادية ونفسـية 

كانـت فـي السـابق تقـع علـى عاتـق والدهـا.
يّّغـرت  والدهـا  وفـاة  أن  لــ“963+”  نـور  وتـروي 
الأولـى  المسـؤولة  فأصبحـت  بالكامـل،  حياتهـا 
إلـى جانـب والدتهـا عـن العمـل وتأميـن احتياجـات 

شـقيقاتها. تعليـم  ودعـم  المنـزل 
وتوضـح أن دورهـا لـم يكـن ماديـاًً فقـط بل شـمل 
جعلهـا  مـا  لأخواتهـا،  والاسـتماع  النفسـي  الدعـم 
ملجـأ دائمـاًً لأي قـرار أو مشـكلة، وهـو مـا فـرض 

عليهـا ضغواًًطـ وقـوة دائمـة.
وتؤكـد أنهـا واصلـت الحفاظ على تماسـك الأسـرة، 
الأب،  غيـاب  تعويـض  كان  الأصعـب  أن  معتبـرة 

لتشـير إلـى أن كثيراًً مـن الأخوات الكبيـرات يحملن 
بصمـت أدواراًً ثقيلـة تمتـد آثارهـا لسـنوات.

أبـو  الزغبـي  مارتيـن  النفسـية  المعالجـة  وتوضـح 
زيـد أن عالـم النفـس النمسـاوي ألفريـد أدلـر يـرى 
أن دور الأخـت يرتبـط بترتيـب الـولادة ومـا يرافقـه 
إسـناد  وأن  شـخصيتها،  فـي  تؤثـر  توقعـات  مـن 
مسـؤوليات مناسـبة لها لا إشـكال فيه، لكن يتحول 
كتكليـف  قدراتهـا  تفـوق  حيـن  ضغـط  إلـى  الأمـر 
طفلـة بمهـام ثقيلـة أو رعايـة رضيـع، مـا يدفعهـا 

بالمسـؤولية. المبكـر  للشـعور 
وتشـير فـي تصريحـات لــ”963+” إلـى أن ذلـك قد 
يعـزز الثقـة وتحمـل المسـؤولية لكنه عنـد الإفراط 
داعيـة  الطفولـة،  وفقـدان  والذنـب  القلـق  يسـبب 
إلـى توزيـع المهـام وتوفيـر مسـاحة للراحـة واللعب 
وتقديـر الجهـود، مـع التأكيـد أن مسـؤولية الأسـرة 

مشـتركة.

حين تكبر الأخت قبل أوانها.. حكايات المسؤولية الخفية
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بدايـةًً، ما أكثـر صفة فنية حرصـت على الحفاظ 
عليها رغـم تغير الزمن؟

الفنـي  المـوروث  علـى  الحفـاظ  دائمـاًً  حاولـت 
الكبيـر عبـد  الملحـن  ابـن  الـذي أحملـه كونـي 
حمّّلنـي  الإرث  هـذا  الله.  رحمـه  سـكر  الفتـاح 
مسـؤولية كبيـرة وجعلنـي أحـرص علـى اختيار 
الأعمـال التـي تليـق بتاريخـي الفنـي وتنسـجم 
لذلـك كنـت  التـي نشـأت عليهـا.  المبـادئ  مـع 
أضـع معاييـر عاليـة في اختيـار أي عمـل أقدمه 

للجمهـور.

شـارات  يغنـون  شـبابا�  اليـوم  تسـمع  عندمـا 
تشـعر؟ مـاذا  أعمالـك، 

بالتأكيـد أشـعر بسـعادة كبيـرة. عندمـا أسـمع 
الشـباب يغنـون تلك الشـارات أدرك أن الرسـالة 
هـذه  علـى  ترعـرع  كاملًاً  جـيلًاً  وأن  وصلـت، 
الأعمـال وأحبهـا وحفظهـا. هـذا الأمـر يمنحنـي 
هـذه  تسـتمر  أن  وأتمنـى  بالرضـا،  شـعورا� 
القادمـة. الأجيـال  إلـى  الوصـول  فـي  الرسـالة 

تتهافـت  التـي  الجماهيـر  مشـهد  عـن  ومـاذا 
حفلاتـك؟ تذاكـر  علـى  للحصـول  اليـوم 

هـذا المشـهد مؤثـر للغايـة بالنسـبة لي. أشـعر 
يحتفـظ  زال  مـا  شـخص  لـكل  كبيـر  بامتنـان 
بهـذه المحبـة بعـد كل هـذه السـنوات. وأقـول 
قلبـي  كل  مـن  أتمنـى  إننـي  لجمهـوري  دائمـاًً 
أن أزورهـم فـي مختلـف البلـدان العربيـة، وأن 
نلتقـي مجـدداًً لنسـتعيد معـاًً أجمـل الذكريـات 

واللحظـات التـي صنعتهـا تلـك الأعمـال.

لـو التقيـت بعاصم سـكر فـي بداياتـه الفنية، ما 
النصيحـة التي سـتقدمها له؟

سـؤال صعـب بالفعـل. ربمـا كنـت سـأخبره أن 
واجهتهـا  التـي  المطبـات  مـن  الكثيـر  يتجنـب 
خلال مسـيرتي الفنيـة. كنـت سـأحاول أن أمهد 
لـه الطريـق وأن أسـاعده علـى الوصـول بأمـان 
إلـى أهدافـه، مسـتفيداًً مـن كل الـدروس التـي 

تعلمتهـا عبـر السـنوات.

إلـى أي مـدى أثرت الحـرب السـورية على حياتك 
ومسـيرتك الفنية؟

الحـرب السـورية لـم تؤثـر فقـط علـى خياراتي 
الفنيـة، بـل تركـت آثـاراًً عميقـة علـى حياتـي 
الشـخصية أيضاًً. عشـت تجربة التهجير وفقدت 
ممتلكاتـي وعـدت إلـى نقطـة الصفـر تقريبـاًً. 
المقاييـس،  بـكل  جـداًً  قاسـية  مرحلـة  كانـت 

لكننـي لـم أستسـلم.

الاسـتمرار  حاولـت  الصعبـة،  الظـروف  رغـم 
الحـرب  أن  كمـا  أسـتطيع.  مـا  بقـدر  والعمـل 
فرضـت علـيّّ عزلة قسـرية لفتـرة طويلة، 
إذ لم أتمكن من السـفر إلى أي بلد لمدة 
تقـارب ثمانـي سـنوات، وهـو أمـر أثر 
بشـكل مباشـر في نشـاطي 
وحضـوري  الفنـي 

الجماهيـري.

هـل يسـتطيع الفنـان الحفـاظ علـى مبادئـه فـي 
أصعـب الظـروف؟

الحيـاة بطبيعتهـا تفـرض علـى الإنسـان أحيانـاًً 
تقديـم تنـازلات بسـبب ظـروف قاهـرة، والفـن 
أن  المهـم  يبقـى  لكـن  الحيـاة.  مـن هـذه  جـزء 
يحافـظ الفنـان علـى جوهـره وقيمـه الأساسـية 

وألا يفقـد البوصلـة التـي توجهـه.

سـبق أن تحدثـت عـن رفضـك لأعمـال لا تحمـل 
هـذا  ثمـن  دفعـت  هـل  حقيقيـة،  فنيـة  قيمـة 

الموقـف؟
بلا شـك، اختيـار الأعمـال المناسـبة ليـس أمـراًً 
سـهلًاً. الأذواق تختلـف مـن شـخص إلـى آخـر، 
ولا يسـتطيع أي فنـان أن يرضـي الجميـع. لكـن 
الفنـان الملتـزم بقيمـه الفنية قد يضطـر أحياناًً 
للتضحيـة ببعـض المكاسـب أو فـرص الانتشـار 
الصحيـح  الجانـب  فـي  يبقـى  أن  أجـل  مـن 

والنظيـف مـن الفـن.

كيف تنظر إلى الساحة الفنية اليوم؟
المشـهد الفنـي اليـوم مختلـف كثيـراًً عمـا كان 
عليـه في السـابق. هناك أعمال جيـدة بالتأكيد، 
لكـن هنـاك أيضاًً الكثير من الإنتـاج الذي يعتمد 
علـى السـرعة والانتشـار أكثر مـن اعتماده على 
القيمـة الفنيـة الحقيقيـة. مـا يهمنـي دائمـاًً هو 
يضيفـان  ومضمونـاًً  رسـالة  العمـل  يحمـل  أن 

للجمهور. شـيئاًً 

برأيـك، هـل فقـدت الشـارة دورهـا كجـزء مـن 
هويـة العمـل الدرامـي؟

نعـم، إلـى حـد كبير. فـي الماضي كانت الشـارة 
جـزءاًً أساسـياًً من هوية العمـل الدرامي، وكانت 
العامـة.  مرتبطـة بقصتـه وشـخصياته وروحـه 
أمـا اليـوم فقـد تحولـت فـي كثيـر مـن الأحيـان 
إلـى أغنيـة عاديـة يؤديهـا فنـان مشـهور بهدف 
ارتباطهـا  عـن  بعيـداًً  فقـط،  الانتشـار  تحقيـق 

الحقيقـي بالعمـل.

وما العناصر التي تجعل الشارة ناجحة وخالدة؟
عناصـر  ثلاثـة  علـى  تقـوم  الناجحـة  الشـارة 
أساسـية: الكلمـات، واللحـن، والأداء الغنائي. إذا 
اختـل أحـد هذه العناصـر تراجع مسـتوى العمل 
بالكامـل. عندمـا تتكامـل هـذه الركائـز الثلاث، 
فـي  الشـارة  تعيـش  أن  الممكـن  مـن  يصبـح 

ذاكـرة النـاس لسـنوات طويلـة.

كيـف تقي�ـم شـارات الأطفـال والأعمـال الغنائيـة 
الموجهـة لهـم اليـوم؟

المقدمـة  الأعمـال  مـن  كثيـراًً  أن  أرى  للأسـف، 
للأطفـال اليـوم تفتقد إلى القيـم والمبادئ التي 
نصـوص  هنـاك  تقديمهـا.  علـى  نحـرص  كنـا 
يراعـي  لا  ومحتـوى  مبتذلـة  وألحـان  سـطحية 
فـي  الطفـل.  إلـى  الموجهـة  الرسـالة  أهميـة 
الماضـي كنـا نعتبـر أن العمل الموجـه للأطفال 
مسـؤولية كبيـرة، أمـا اليـوم فالكثيـر مـن هـذه 
الأعمـال يُُنتـج بهـدف مـلء سـاعات البـث فقط.

لـو عُُـرض عليـك اليـوم مشـروع جديـد مرتبـط 
بأعمـال الأطفـال، هـل سـتعود إليـه؟

بالتأكيـد، بـل ربمـا بحماسـة أكبر من السـابق. هذا 
النـوع مـن الأعمال يحمل رسـالة إنسـانية وتربوية 

نبيلـة، وأنـا ما زلت مؤمنـاًً بأهميتـه وتأثيره.

وهـل يمكـن أن نـراك مجـدداًً مـع زملائـك الذين 
شـاركوك تجربة سبيسـتون؟

أتمنـى ذلـك مـن كل قلبـي. لكن الحـرب فرقتنا 
للأسـف، وأصبـح كل واحـد منـا يعيـش فـي بلد 
مختلـف. رغـم ذلـك تبقـى الرغبـة موجـودة في 
أن نجتمـع يومـاًً مـا فـي عمل جديـد يعيد شـيئاًً 

مـن تلـك الـروح الجميلة.

بعـد هـذه الرحلـة الطويلـة، هـل مـا زال هنـاك 
حلـم فنـي لـم يتحقـق؟

الحمـد لله، أشـعر أن الحلـم الأكبـر قـد تحقـق 
أرى  عندمـا  الجماهيـر.  محبـة  وهـو  بالفعـل، 
هـذا الحـب فـي الحـفلات واللقـاءات أشـعر أنني 

حققـت أهـم مـا كنـت أطمـح إليـه.

أخيرة

فرح  درويش   

 هنـاك أصـوات فنيـة لا تُُقـاس شـهرتها فقـط بعـدد الأعمـال التـي قدّّمتهـا، بـل بقدرتهـا علـى البقـاء حيّّة
فـي ذاكـرة النـاس، كأنهـا جـزء مـن طفولتهـم وامتـداد لزمـنٍٍ لا يغادرهـم مهما تقـدّّم بهم العمـر. أصوات 
تتجـاوز حـدود الأغنيـة أو اللحـن، لتتحـول إلـى ملامـح مرحلـة كاملـة، وإلـى رابـطٍٍ عاطفـي يجمـع أجيـالًاً 

متباعـدة علـى ذكريـات واحـدة وصـور مشـتركة مـن الفرح البسـيط.
وفـي المشـهد الفنـي العربـي، يظـل الفنـان السـوري عاصـم سـكر واحـداًً مـن تلك الأسـماء التـي ارتبطت 
بهـذا النـوع مـن الحضـور المختلـف؛ حضور لا يقوم علـى الضجيج الإعلامي بقدر ما يسـتند إلـى أثرٍٍ هادئ 
لكنـه عميـق، تركـه فـي وجـدان جمهـور تربّّـى علـى أعمالـه الغنائيـة وشـارات الرسـوم المتحركـة التـي 

ً���ك�� مـن ذاكـرة الطفولـة لـدى ملايين المشـاهدين فـي العالـم العربي. شـ��
ينتمـي سـكر إلـى مدرسـة فنيـة حملـت معهـا إرثـاًً موسـيقياًً عائليـاًً راسـخاًً، بدأ مـع والـده الملحـن الراحل 
عبـد الفتـاح سـكر، قبـل أن يواصـل الابـن رحلتـه الخاصـة فـي فضـاء الفـن، محـاولًاً الحفـاظ علـى ذلـك 
المهنيـة، ظـلّّ  والتحديـات  الجماهيـري  النجـاح  أن يفقـد ملامحـه الأصليـة. وبيـن  الإرث وتطويـره دون 
باعتبـاره مسـؤولية  بـل  أداءٍٍ غنائـي،  الفـن، لا بوصفـه مجـرد  فـي  “الرسـالة”  بفكـرة  حضـوره مرتبطـاًً 

أخلاقيـة وثقافيـة تجـاه المتلقـي، ولا سـيما الأطفـال.
لكـن هـذه المسـيرة لـم تكـن بمعزل عن التحـولات الكبرى التي شـهدتها سـوريا خلال السـنوات الماضية، 
إذ انعكسـت الحـرب علـى تفاصيـل حياتـه الشـخصية والفنيـة، وأحدثـت تغييـرات قاسـية فـي مسـاره، من 
التهجيـر إلـى فقـدان الاسـتقرار، وصـولًاً إلـى سـنوات مـن الانقطـاع القسـري عـن السـفر والعمل، مـا أعاد 

تشـكيل تجربتـه مـن جديـد وتركـه أمـام أسـئلة صعبة حـول الفن والحيـاة والقـدرة على الاسـتمرار.
فـي هـذا الحـوار الخـاص لــ”963+”، يتحـدث سـكر عـن إرثه الفنـي الذي حملـه عن والـده الراحـل الملحن 
عبـد الفتـاح سـكر، وعن تأثير الحرب السـورية في حياته ومسـيرته، كما يسـتعرض رؤيته للمشـهد الفني 
الحالـي، وينتقـد واقـع شـارات الأطفـال المعاصـرة، ويتحـدث بشـغف عـن جمهـوره المنتشـر فـي الوطـن 

الأكبـر الـذي تحقـق في مسـيرته.العربـي، مؤكـداًً أن محبـة النـاس كانـت الحلـم 

صحيفــة سياســية – اقتصاديــة – ثقافيــة - اجتماعيــة منوّّعــة، تغطّّــي الحــدث الســوري وتقاطعاتــه مــع الملفــات العربيــة والإقليميــة 
 والدوليــة، وتقــدم مــادة صحفيــة تتوخــى الصدقيــة والموضوعيــة، وتدعــم حقــوق الإنســان ونشــر الديموقراطيــة، وتنبــذ خطــاب الكراهيــة. 
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